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2 سے L‏ ناکت ری 


ریا نک باد میہرے لو ڈکاسٹ پر دراے اور ctl Ls PE‏ ہے UF iz IF‏ 
gy Se tebe‏ ایک ٹم OWL EO‏ شخصیی ت کی dee‏ ازا یکر be‏ 
تی ESN pres faa)‏ ین اور سب سے زیادہ awl ninesi‏ 


"جب ٹیس 42 سا لک تھا ذو اور یکا cle‏ ذ جن بیس آنے سے پلیہ یٹس ای ککاروہاری خصیت 
کے طور پر بے ار ہا ناکم دبا یر ےکا روپار KL‏ سال میں نے فروخت میں 18 Woe‏ 
ءاور یش EIN‏ سایق ہکاروباروں سے کے گے اسباقی کے ارہ نہیں eves aK‏ 
Sete‏ مہ جربا ت کا میا کا ایک لا زی حص ہیں ء اور ران نے ewe‏ ے ا سے 
LT‏ نے مارت تک ا کا EE‏ اآرا کے مک ایک ایک کی بک ناک Ut‏ 
Wl Tre iL ELS‏ اور Tet‏ پکوبڑھانا بہت آسان بنادے گا۔ توج 
و اور فو اد حا MIF‏ 
- سو زی پا تیر او لو ری اور انوت الفطرت کے IIS NGG‏ 


CLS pi کے ےی ا رت رد اچ ی‎ mek? el’ 

UY Sb نے ان کے طالب گموں سے ملا قات اور بات چی تک ہے اور ا نک یکا‎ td 

بہت سار ہیں جن نکانام یں لیا جا WE‏ کے ein‏ ی ہیں سب سے او پر bt‏ طور پر 

جب یں ای ہوں۔ PRIINA‏ اسےکاروبارء ‏ پیے اور LEM Ay‏ او LS‏ 

r‏ کر ےکی خصو می صلاحی تک ض deen‏ ج اود دان ایا یکر et‏ میں نے یکی 

eu$ boxe yur sublet ini A, AVL, Li mare 
ات وک ن کے می لن‎ Le she bof ibs fe ےل‎ - 


رپا نکی ak‏ یی اور م یل سال سے اندر اس ےکاردبا رکو مین کے e yi‏ گے بڑھانے میں 
تمارک مد دک رن کا ایک لا زی 2 & سات اعد او وشا رکو Proud fale Sit‏ 
کا مکنا جار ALL‏ میات اعد ادو شار سے SALE CH‏ چلانے کے 
des‏ سال بحر تم خوش قسمت dT OSE‏ اعد اوو شار LU MEE PL‏ 
SPs‏ اور د سپ منصوبوں بیس سس رما ےکار یکر ےکی Sy. CIT‏ اس فار مو لے نے 
می ریز ن دگی بر دک Sud Bret fee‏ 

الیک اہین تاس سی ء اناد 


weed SERED) bol"‏ اور براه راست تقر ییات کی sedan‏ ا سال سات اعر او و شا رکا 
Wh‏ کو ا soapy‏ ی کے DS ef it BENET‏ 
ایک ڑئی تخ اد Lobe fitle‏ نے کے ہے دی میں Se Su‏ ادا ھی بال ee‏ 
یس نے اپ بر انہر ولا bed fMLP‏ ہے . ei‏ س کہ می Ei‏ 
ves‏ یلا نے میں مد وکر کا ے۔ ذا ولت خو دنو و ہو ے جب آپ دوصروں کے 2 
Sings‏ ہہیں۔ ہے ایک ایا PES‏ سے - اس نے مھ الی آزادی اور ونیا بع کے لوگو ںکو 
Sty‏ رن ےکی صلاحیت دی ے۔ 
EE cnr rest‏ 


E مشورہ اور بات‎ E شش ا کاردبار کے بارے یل ا‎ Lette bl نہ صرف‎ hee 
nt & Fhe رو ےکر کے کے ےکھلانہ ہو ماف اس میں‎ Sst کرجا ہوں.‎ 
ہلا ےکی‎ eas LA Qh جا ہوں لان اب‎ LE ٹس نے حخت حن ت کی اور اب‎ 


م٤ ےکر سلتا موں جب ٹیس نے رین‎ Bes ہے۔ یل ایق ی زت دک یکو بر اوراست اس‎ Gil 
E مم لکہاں ہیں توچ دی - مہ ایک‎ eet Sent کو در ماف کیا۔ اس سےکوٹی فرق‎ 
ے!‎ Sula 


sidh Lit she 


"س اڑ Ut‏ سا لک تھاجب ٹیل نے اپناپہلا پر وڈکٹ پر انڈ شرو عکیا۔ ٹیس نے صرف وہک Kody‏ 
کر ےکا خواب وکا تھا جو اسے Sb‏ سال 100 Myer‏ سے زیاد کی فروخت کے سا تج ء 
Ab lela Oe OL‏ الیل کو ne‏ ہو گے sR Sa‏ 
toed‏ اپناسف رش رو کیا ff‏ اس ٹیس بہت سے اتم کات اور اسباقی شا ی ہیں Zr‏ 
مکل LD‏ کے ے۔ یہ ہ خو اش مئ رکاروپاری خی کے eee SWE‏ 
اریپ ان ۔آپ ایک "ee bal‏ 

bt Tete te leben جو‎ 


"ای مواد نے مج WALES‏ مد وکی۔ اگ آپ ایک خو امش دکیاروپاری خصیت ہیں اور 
Gls SE‏ 5 لاز مت ں 40 سے 50 سا لکا مک میں اور پھر بوڈ ے ہوک پر دیا 
Tien‏ پکو اس فار مو نے پر bth‏ بے جور مان نے یی کیا تھاادر میرے کے لوگوں نے 
ایر WY‏ اور اریز ہرگیو لکو تپ رب کیا ے_ 

SE cic DF Py‏ ل وکیلو پو رو رکو 


E CEOS A bd pap E 
LE AAAS تمت 1008 ین‎ SMe oe Be Use 
bee سلتا ہوں ! آ پکاشگکرمیءریانہ بمیشہ یک‎ SF ے فو میں‎ ee Wt All Le 
"2 افزالی نے سے‎ 

Giger ee 


اج بکوٹیاکھو LU‏ مولا ہو ےکا و عو یک NTS Kje t‏ ے. Sgt‏ م نے 
ران کے پارے یں بہت سمادرگی E‏ سی pte cil tlle‏ اپناکاروبار شرو 
کم نے کے یک سال بعد ایک و رکشاپ میس مو VE‏ 

اور بے بہت و شی ےک تم نے ای اکیا. نہ صرف چم فوری pt‏ درآب رک نے کے لے ٹھوس 
LE’ LY oF‏ سب سے ا ریا er LL‏ خیب ویر دوسال 
بعد تم Bld‏ ٹن یکو آٹھ اعد اووشار بی فروخ یکر tastes‏ کے پارے میں اس سے 
زیادہیر جوش Bet‏ 


sts‏ ٹاڈ و لی US‏ کی اکم او 


"وی سال پیب کار لور یٹ ee Bee A‏ اکر نی رو ںغکرنے 
OS SA Sap Bh Ee‏ ات اعد او و شار کے آل لاک کاروہار اور ایک 
able SIE‏ اور دو سر ےکاروپاری افرا رکو Li Së‏ لے وتاک س کر ا ہوں۔ 
refit‏ چو کے سب سے ز یاد پر جو ش کر ف ye‏ کہ اب یں جس آزاد یکا تج VAGIS‏ 
ای نے سے ایک بتر wert‏ اور دوست بن ےکی اجازت دک ے. ریا کا مواد اور وہ جو وضاحت 
T‏ رىی ت کا ایک بڑاحصہ رہاہے۔ 


'میرے شوہر اور میں Lied‏ یر Ee‏ ادارہ شرو کہ ےک خو اب دیا جب تم اہ 
میڈ یکل پیٹ Sa P Gyr isi fete‏ 
اس وت بد ل گی اجب م نے ر یان تیل مور کو At‏ "2 ے1 لین ڈال ری پریۃ Laga‏ 
cast‏ 


صرف چن د سالوں میں کاروبا رھ بھی Gu‏ کان تم نے اہین میڈ یگل rt,‏ روخ یکر دی اک 
iA‏ سو سے ایک دہائی Foe dud‏ م رگر ی شرو مک E‏ ساردبا کو ش Sb‏ 
Maw‏ نیز سب سے زیادہ Er‏ سے زیادہ جگ اور سب سے زیادہ Foe‏ 
کم رپا ےج مل اورمیرے شوپ نے AEA‏ نے کے علادہ!)۔ 

Ub” TMa- 


"ںای کار وبا ریک نگ اک وک میس آ زاوی Bb‏ یس SBOE‏ کے اراد ن ڈ یہک پر کے سے زیادہ 

tee بک و یقت میں بد لے کے‎ ab ان کےکام نے‎ Gee Lar 
WF ات ےکیاروبا رکو‎ tebe یس نے اپنے پیل سال کے بع سات اعد او وشا رکو کیو رکیاہ اور‎ 
Kotte ر کی کر کے‎ tobe pale gS yes ps کے داع کے‎ 
zeal F کے مرف لات کے ان‎ Neel cet lt 
کان‎ reeled 


کن ا 


ICL IS اور ایی م کی مان زیر ی‎ S کل‎ oul ee hth yt" 
یں تھا جب میں نے ایک‎ A نے کے لے کی کک یکو وا تع‎ Me te al 
Si یع ا کے کے وا ےول ادان‎ Le ob 12' لا کو الوت میں ران کے‎ 
کے اند ر سات اعد او وشار‎ seo PL روڈ میپ دیاء اور تم‎ LL by Se 
oy KESKE اور ٹیش دونو ںکوکاروپار کے اند رکل‎ Ge کاجندسہ حبو رکیا۔ 2 موی‎ 
ea Sotale vliene E te” bleh Lett 


Ji سے جب جے اضائی‎ Su Seth سے - بان یك کے لو ڈکاسٹ اور ویڈلوز نے‎ de 
oP wb Lok LU ےک وہ‎ gu ضرورت موف ہے کار وبا رک انرا دکو می‎ 
و راد‎ 

Susy‏ یش ٹ لو ناک اذ 


"7ء ے 1 مین ڈال ریک کے Seve?‏ دریافت WL‏ ےہ یں نے ر کے Wet Pe‏ 
انٹرنی ٹ کا روپار ات اعر او وشار lez Eleva L‏ ا ے گے EL‏ دش bb‏ 
شحصیت نے اور ایق شر Ci‏ ار ےکی te wet‏ سخت حن یکر Ahan‏ 
ste SOF‏ پر شن رکتاہوںءاور شل ہر دن بڑ غ کے لے پر جو ہوں. س بپ اس بے 
ہک او رکا میاب ہہون 2b‏ و ای Ants PPL‏ 

AS decay” -‏ ی او 


se‏ لککء مھ بی Pe nt‏ ےکلہ مار ےکا روپار نے سات اعد اوو شا رکو عبو رکیا۔ "12 ماہ 
سے 18 Lit‏ منصصوہ ےکا S‏ ہیں ء اود میس ا جوت ہوں! کے ای ککل دش کاروباری 
شخصیت بنا نے اور ہم AR‏ ے ہیں اس PE‏ ے۔ 

bey‏ خض ر26 


ا سکاب میں بہت ey Ale thle‏ ے۔ اک کے AK MP Scot‏ 
مس ابھ یکک EEE ogi‏ کہ دوسرے لوگ اسے پئ کر "Ly‏ 
- مر موران ےسا لک عم 
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Lunt 
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ای Ce‏ 
کور ڈیڈ ای 99 ڈ یز ائن At]‏ اور سارہ الوس SPS‏ ے 
پیلشر زا FOE‏ وس ار لورد گیا جاب ele‏ 


ید اکپ فیک ناپ ئل ولہپ این 
ور ڈکوانڈیکسنگ مرو سز اکا و ری ڑکی طرف سے 
ترتع وریا مکی SS Cor i‏ 


EE TEN 
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آپ ای طل ر کے وف کے At te‏ 


(hel, 


-( 
سس 


Eleby =~‏ ران ار رگ Ae: www.Capitalism.com/bestz BA‏ 
ڈا ون لو کیا ہا تا ے_ 


کو مت زد ںتعارف 


1 موا کامظرنار 

2 سات شحنصیات رمق لکاروباری شخصی تک ذبنیت 
pile 3‏ عل :ا سے ULF‏ 

UP ele SE ووم : ایق‎ ep 4 

SL SCL Ait bo p 5 

LL LAS LSe رعلہ‎ 6 

uel 7‏ مصنوعات لا کنا 

tox Kes Sut رعلہ :ایک ون میں‎ le 8 
Ue ot Biel bp 9 
LEN 7 1008 آگے‎ euri مل‎ 10 
سب ایک سا تح رکنا‎ pb 1 


while Sader 2 


ت ایک لج کے فاس ہو" Y‏ 
ہے الفا کار و AMS‏ ادے می ر اوعد وڑں- 
می انام ر کل بر ہن ہے اور یں کاروپاری افرادکی ایک بر ادر یکی قیاد یکر جا ہوں جو سادہ اور 
tht ero‏ ہم اپنے آ BEEPS‏ 


ٹیش نے ذالی طور پر ہر اروں خو ا تین اور مر وو ںکوکار وہار بناتے دیکھا ے جس می ںکامیاب ہو نے 
کے لئے ایک خیال اور م کے Ae‏ میں ہے "Cae SU‏ 
00 سے زیادہکیو ی I‏ جنپوں نے ہمارے سافٹ و بین زپلیٹ فارم کیک فتلا رکم از 
کم ایک Less Met‏ 

ete‏ بھی ni‏ چاندی کے TUPLE‏ ہوارے پاس بڑی میس نہیں 
ہیں ءاور ہم وٹ Ge ur BEF‏ کے دع وک HAS tet‏ یم ہجار 
tS‏ ے ,وب عام Bi pe SASF LS pt‏ ہو جا سے جو ہمارے پاگل guns‏ 
it‏ ے۔ م Ble?‏ 7 بے type‏ ںکرتے ہیں. مکار وپاری مخلوں سے 
uiis‏ ے کا f ene‏ مرف پر جو ASNES‏ ہیں ج ےکا Ln blu‏ کے fose‏ 
ھی HES‏ 

LÈL AS سب سے بڑھ‎ LIL 

جم اپنے خاد انوں) اق بر ادرلوں اور ایخ le Zeb GT Se sir 0S:‏ تم دنا 
کو اس سے بر طور پر چھوڑنا چا ACA BE‏ نے ENA‏ کو وہ فوا وی کی آزادی 
tek‏ جو ہمارے پاس Sait AG fË‏ زار ےکی bot‏ سے 

اک Git Gi‏ ےون Libel Le‏ انی a‏ 
آپ زنر E‏ ترم دور ڑیں 


آپ جات ے ہیں 0 ى9 2 
eames on oC‏ اپ سب سے زیادوخو pet p‏ 

یی سے ڈرادوں یی اود ہم eS beh‏ 

مض eer seh‏ بی رز ' کا غاد ان 2008 کے بعد ABA‏ لے وال 

نٹرپریزورش پک td‏ صرف ای tit‏ ہے۔ اس ونت کک LA‏ پریغورشپ Ff AB‏ 

ee‏ ,مول Tere tbl‏ ایک آرام دوہ آرام د ہکا مکر کے ہیں ؟ 

لیکن ایک ہار جب ایک wb‏ فو کی یرک خیال معیشت کے ساتھ و گی وبمار Be‏ 
خواب وکن والوں نے فیصل کیلک ہم i AQF‏ زن دگی ARES LE‏ 
Loh ger oh node‏ ے خوش Le wis‏ ے ایک 
HELE PE‏ 

y‏ اجب e Sil‏ بی قر یکر نے والوں نے سا کو تو ناش رو کیا سائیڑ 
Gee ss i‏ افرادنے نظام کے ار وکر Frew‏ ناش HO‏ اور ALES‏ 
تام تواع رکونوڑدیا_ 

BË یکاروپار‎ NL IRL یلاب کے وروا زے کل‎ Loved 
کیل میں شا ل ہو ناش رو کر دیا۔‎ Luri 

ISG ء راپ شپنگ ء اود وکر‎ Lat odka میڈیا‎ Pr 
i EP bet" ان‎ le he ا نے یز تع‎ 
ell )اور ای کل وگن کاروہار کی بن‎ Sesh Goi De Pree 

ھل و کر وہ بکن گے اود ے ہر ایک دن ہر ہاے 

ارچ نسیب یں وص سر 


کے چے بڑے م وک ES‏ چا سے ہیں۔ ىہ ا FI‏ بات کی وک تم وہ ہیں جو رو زکار پیا 
کر نے ہیںء موا Ale‏ ے ہیں اور( جیا الہ ریا اسے اند Ute Sig Ae (aby,‏ 

پھم بھی AIF‏ یر نورش پک ا ل رکی دوس رک اکس ہیں۔ آنے وانے بر سوں ٹیل ei‏ 
:نات لی کے و زاون کی Pus‏ رک کے کل کراب یی واج 

پر دوز ےکاروہا ری اف راد پیلد ا٥و‏ ر ے ہیں ان میں pte EF he‏ رو کر ے ہیں 
ss Ge‏ کل وگ طور پر جا نے ہیں ء اور ببہت سے سات یا آٹھ Kobi‏ ہیں اس سے 
Sept UY‏ ہآپ کے eb Ernie Mute rE pip‏ 

2EL abl سے ان وگوں کے ے جن کے پر آزادک مون چاٹنے او رای کار‎ wr 
ee ار کا سب‎ ELE whi بمایاجا ٹاہ یہ‎ 


UNS Ret ie NEM ےک یس ان‎ ot 


epi کے لے‎ Arp ee re ایک پاد ای کاب آکی‎ Fed 
والو نکی‎ As خاب‎ ay a افر اد کے لے درواز ےکھولقی ے ء‎ Gey ے.‎ Vin 
Sos اش شش‎ BIZ کے‎ Suit اور‎ te Ba ایک طرف‎ Se Wid ber 
LS ets > ربچ ڈیڈ پورڈر ڈیڈ ء ٹم خر کک کلک مک مقت‎ SUE EM ای بیس‎ 
E EKSIN نس کو متا‎ E Li ری یٹ یک کار دبا دی ما نکی‎ RO 
جانا ےکی وکل دہ آم ککاروہا ری افر ا وکو متا کر فی ہیں ۔‎ 

AL end‏ اس ونت جو ناب بڑھ رے ہیں ریا ن نینل مور نک 12 ]دس 7 مین 
ٹا ریف کار وہای افر اوک ال KE‏ کے لے LBA‏ ےرات اعد او وشا NLL LBS‏ 
کے اوہ کان سے حر موث فار مو ے نے SACK‏ دس پکاردباربنانے کے MA‏ 
کرویاے۔ 

vt‏ تب پوت E‏ ۶2ء00۶۰ 
ہونے وال الیک tee‏ ا نکی se Aun”‏ بھی۔ اس مم کارا ے: 

وزی یرہ من Lies SB‏ ینا BE RE”‏ وچ رکا تھی دہ UI 2B?‏ 
کی Sed‏ نے اور تمو لکی حرو لک وآ کے بڑھانے سے BeBe‏ 

ft‏ ریان We‏ طور پر اس ونت کک میں ملا جب مت PEL NS‏ ریب ء 
eRe‏ نفرٹس میں تقر ہکرنے کے لے نمی fiA p hidl‏ 


ST BSA نے بے بوکس میس اسیک کی جیٹ‎ GS ہی‎ bit SPRL 
کے سا تج رات کے کھانے کے سے‎ oe É نے جایاء اور پر‎ leer کے رات جھ مآ‎ 
YLA 

z‏ تا igs‏ کی ےا ارما ےم نے سو چا 

بی جنننا ناش ہو اء ا نکی تق tec‏ روہا ری افر ا وک بر اددکی نے بے اور بھی ز پاد متا کیا مرد 
اور مور ٹیش ا کار وپا fife Ape Lilbi‏ ان میں سے ہت سے دوسا اس 
lhe‏ کے ن nhl‏ کے کے Fu‏ کن سے شون Pet Lien‏ 
Éy‏ می کا ES RLE LES‏ 

EviIGin se روت کان‎ reau ee 2 eel" Ly 
il eles Poel Ser 9 EE E 


ab rË Ds‏ دار : وولو Ut EE IRS:‏ کی pte eb‏ ت رہہ راک ے Ashe‏ ادری 
09 2-۹ 

س کی بھی ای شف سکی مایت اود LF Pek Sede‏ جاہوں جو اس طر نک Ed‏ 
کوبڑھاسلتماے۔ 


OE‏ تا لت مات نے ئن سن بے 
خر توں یں اس 6 گاید ہمارے جیے لوگ "اوو "می LS‏ ساتھ پر دان ہیں تھے .ایا 
Gulag‏ ذمہ دارگی Se‏ تکار وپاری ASIA‏ نس لکو اس لم Prd‏ خقیار بنا جو تم نے 
le tz‏ 

میس ایی end SE OPN‏ اپنے سالانہ Unt wile ieee Fess‏ 
راك sl eye‏ سے الوں bie bye‏ بھی ا سکاب سے مو از نہیں 
tur let Tat‏ کے ہیں۔ 

جب میں AL‏ سال کے ریا نکال ڈکاسٹ دریافت RT eS Ë nL tal,‏ 
ہر جک اشر Lui Pel LESS‏ مصنوعا یکا iL SE‏ مزع نشی 
طور پر Lites‏ لے درست کلت م٦‏ یکا شت ا کفکیاء اور سمات اعد اد و شار کےکاروپا رکو 
کے بڑھایاجاۓ جے آپ eur ute Aue Ses BAL‏ بھی بای OAS‏ 
اہو ں نے ب ےکی ص رما کادر یک تاک ووز ت گی tL A‏ 

eg Aly‏ پر تایا بک داروں یں سے ایک ے جو رضاکارانہ طور پر سب کہ کر ا ے_ 
زین یت نت وکا ا ا lene te tS‏ لک ee SES‏ 
کارو EN pig‏ کے با ےک سب چ میک اور میک bce‏ کک جوں کے پارے 


Pout u‏ پا یکر ے ج کاروپاری BISA‏ جد وجہد پر قا بد پانے soil‏ کے 
er‏ آگے tear‏ بد دک k-et‏ پہندیدہویڈ وج اس نے مع کی کی اس Lete‏ 
ES Je out fel Trade Lee‏ کے تال ہے 

Lut‏ بھی در یاف تکیاکہ ریا نکی ef‏ می می VE At Ub‏ ے۔ اکرو 
ان کن وت کال ےشن رون نیت یلیک ضز ون 
ران لویل مد اشا ںکی تخی pot,‏ رکو زکر ہا Me fs Mite‏ ے۔ 

میں یش ان Sa Bois‏ یں مول اور وہ سین طور پر £ سے زیاد غنازصہ ہو نے کے ے 
تار ہیں لیکن ان کے طالب عکموں کے نتا ود ہو لے ہیں۔ تم دونوں کے ور میانء یہ دی وی جا کن 
کم نے تار وس لی بھی جوڑی epatiti oyt el‏ 

ہے Lae OL‏ لے مار رکا واعد سب سے بڑاوقت ے. ہے آزاد یکی زندگی 
ÈE pekee cing HELIS‏ 


اس عل جک L Kobe‏ اف را وکو خو وی ا K‏ لاناپڑا۔ 

Mot Wy‏ کے کاروبا رکی eect‏ یہ بھی نا مم ناک سنا لیکن میں نے 
ell wlll;‏ میس ران کے طالب علموں سے ما موں» اور شیل نے ال نک یکا میالی 
td Set Fe teri‏ دہ چیزو ںکو ste Se ESB‏ 
E‏ اور سب سے انم بات ہے س ےکم دہ ا کاب کے فارمونے پر BSF‏ 
Seg‏ ی ےک tl‏ 

می نے ای ےکی یں E‏ ات مار ےکاروہاری اف را RT Liesek E‏ 
LL‏ سالو ں کک SIM Leute‏ کن بڑانے کے لے و oS‏ 

aie ا کناب کو ڑ 2 دا لے کاروہاری افراد د لپ کاروبار بنانے کے‎ Saget 
feted d or unt <UP 

oe PS ce WWE het lle Pb Se Pb 
Le KI GIA AE One US یں ہے سب سے بڑ‎ E els SK 
Jaber ہے یہ آپ اور ان بز اروں ل وگوں کے‎ NOAM اور پر جوش ہوں ج آپ کے‎ 2 
والا یہ ہے جو آپ اہک ما ی سے متا موں گے_‎ 

کن uted‏ خرن ا ا و آپ اک 
ےک دوری ی رہیں۔ 

جب آپ ا لکنا بک یڑ Eye‏ کے ذ ہن مشش خیالات ز نہ :و جائیں ATL‏ خو وکوا 
کرک تصو رک Ly‏ اور آپ ا کا روا رکو اپ ذ Lutes Fister‏ 

آپ کے سام UIA Sub ydi‏ جنہوں نے اس یڑ یکو روش کیاے۔ 
م آ پک حوصلہ Agel Aleta SUA‏ ہکم ر ے ڈیں. آپ ایک صرمایہ داد ہیں اور 


که 


— 


5) 


tA hs 
غار مکرے۔‎ 


S 
: 


: 


رس بن بای 


ClickFunnels.com 


ارا ہاب اس Swi‏ ے :کہ آپ SU Mobo‏ ڈا رمانے کے تیں رز 

Unt رک ہیں نویس ا کاو ال دے کرش وکر‎ ube 
رق رک مزاے۔‎ Poe سلبوان:' ای ککاروپاری‎ 

کک ی یں ج تو تی ل satn Ataa a‏ اورپ رار 
جت 0 wee ou‏ ایک طول اور ناپھمو ار راس ے بس میں ول د پلا Linz‏ خقصانات خ و 
FSH‏ کے واقعات اد برچ رکو اب کن د UP‏ اٹھانے SECM.‏ ٛے۔ 

کی بھی م جو یکی ط eE h KALE are‏ جو کا سرامن اکر نے 
کے بعد ESE CI‏ ے یاتیاری peer ZEISS‏ آزادی ے. ا ےش سکو 


ere Bibel ےک صلاحیت ے. اور سب سے اتم بات‎ SUE 
"پچ ھی کل کے ااج اپا‎ te asks ا‎ 
eed S A جا تاہے۔ ایک ہار جب‎ PG Xt بھی بھی مل‎ Pryde den 
Ab ایک بار جب آ پک‎ Ont ننیس سے ہیں۔ ہے زن گی کے لے‎ aS Ade 
راا ینان ت ط ربت یں ے۔‎ eb KL ےآ آپ اپنے دن‎ thre Lao 
سے جقفائی نے‎ dren di oyl ای ککاروپا ر شرو کے کے ے اس سے‎ 
کر سلتا مون‎ pre بھی ہیں‎ hoe کے‎ Slo ہے یون لروں‎ ti Berl 
کوت ے او رآ پک اے‎ SM Gute AST A اور خوش رہ لتا ہوں.‎ 
SESE A بکو ابق م جک کاروڑمیپ جھیں۔ ان سات میں‎ Meth 
ات ا‎ yg to کرای‎ ob 


Iik Tener کے‎ Ubu (ties LLIA 
ہوگیاے۔‎ 

کاروہارک لوگ جیب ہیں. یم ہکم ہیں. ہم چیزو ںکو لف ان از س Slur‏ دیا م پر 
bier‏ جوارافی کر تی ےء اور hur CELLS Peden E‏ بھی 
np Beas posegi Aind 0 of PNIA‏ وگو کی ضر ce‏ 

ا آپ جیب ل وگول Kihe‏ اب دسینے کے eet SAL‏ 

Th‏ یں ہیں A INAS‏ مت موڑیں۔ 

Sere (i Dam O A meron cee. 
ےک اگ رآ پ چائیں‎ Fr خیددہوں. ہے ایک انتم ے ء فروخ تک 6 یں۔ ان سکما بکاروڈمیپ اتا‎ 
FART ia وول ین ر کی کی‎ 
مل‎ gest ان غات کے اندر‎ torte سے اس رات پر‎ di Thue 
کے لے فوری طور پر مہ دار پا کے ہیں _ میں لفظ‎ AE اپنے آ پکو مین ڈالر‎ TIALS 
LE MBS تنس پر انی ریو رش‎ NS سے اتال نی سکرام‎ BL "مہ وار‎ 
Uh ہی ں کر ما سے ا اس میس کے وا ن ےکا مکی تق ار کے لے وقف‎ dA گاج اس کے‎ 

بی روڈمیپ ا نککادوپارگی افر اد کے لے ے جو کا میا یکی راہ طلاش شک ر سے ہیں لا کر ر سے ہیں 
اور ان کی Cuni Loue k‏ ےک مکیا سے جن ہیں تر یکی ار ضرورت 
le‏ نے داوالیہنماندانوں کے bE‏ مکیاسے جن ہیں ی امی ری ضرورت LRLS‏ 
ALE bt AIL Gre VL Luk‏ ا ںکتاب کے 
صفیات میس ایی sh SHU SO en‏ کے سات آپ اچ آ پک ا نک یکہانیوں 


میں و یں سے 


کان ہے ar‏ ان وگوں کے لئ بھی جو کا سبب بن E‏ ہے جو ا کی رورت کے wi‏ 
gi yL Evite‏ بیت کے اقی کیاروباد شرو کے سے آپ کے دن 
AL nb‏ کےکام اور ز ‏ دگ یکا نو ازن تباہ ہو جاۓگاء اور آ gh‏ سوا لک نے پر مور 
ATMS‏ ل کیا ر ے ہیں۔ آپ اپنے آپ پر ان ط ر یتو ں سے شی کک ری کے مجن 
سن نے ان ان کی کن سر 

UIE کے ہو ےسا ےک وہ دوپ ارہ ایا‎ Serie dt نے عا ل بی می‎ tei?» 
تم نیس ہو تا۔ اس کے علاوءانہوں نے‎ E meten” لے‎ ie 9 ee a 
کہاء ان کے بول کے سا تھ بہت سے پار شد مدن ے۔‎ 

dee Orb be LS eS Oe WET‏ ارے۔اے ال دوست 
کودے دو یے آپ جات بی ert S‏ ٹر انات ہیں ( 6م سب کے پا س اس HOP‏ 
Genus AN Ce beeen‏ و الو 
ا سے بست Ne‏ ےناخ کا لطف LOI‏ ء اور Us‏ 


غر ے سس سس ہس 
۹ 2 

betel‏ پ 100 فیص یی ر کے ہیں tt‏ ان اکل ل وگوں میں سے 
1ھ برح 

a‏ ورک hat‏ نپ نے کے فی تن داژن ۔ اگ آپ ال روڈمیپ x‏ رس 
یں ذء ایک اھا ا مکاان ‏ ےک دوب ماھت ھت ee‏ 
شان دار bee‏ ہے اور آ پکاسفر atnl fA‏ 


W EE Sg fe ML تھا یٹ‎ a 

EUW sti ے ال اکل ے‎ 2 folie ba 

ees وکے با لکرنے اور در یٹائر منٹ پیر اکر کے لے اپنے پش کو ایق زن دی‎ SUSE 
پاوہ موتح یں بلا۔‎ KSEE Fee حیشیت‎ SUL 


thn SL‏ نے اپنے پر ےکر ر کے SA NL‏ یہ 
IWGP‏ ے پا قر بارس لاک ڈالر مو ں کے _ 

اس یر لکرنے میس Lee‏ لیکن اک آپ اعد ادو شار چلاے ہیںء وہ CTA‏ 
ای نے ن LF‏ ےکن ا ل 0005و ا 
Bib‏ طین AS LIE LLM‏ کاو رک wtb‏ 
BALI EAS‏ 

س نے اس وت اور وہاں فیس کی اک dle ot Auntie hh Kt‏ شای 
نےکر پیت مو ےک آزادہونے کے بر ابر تر ار دی می امطلب se‏ صرف 6 فص د سود پر کے گے 
ایک مین روپے lobule‏ ہوگی جو می رے واللد نے ایق باق زت دی Fie‏ 
میں و وکر سلو ں کا چو می سکر نا چا تا تھ( اس Cr OAL‏ ےکو اظ ران ا زک دوں- سوچتا 
SUL‏ 
سالانہ 40ر ار ڈالر ج MME LS ty‏ 

اس وفتہ یش SBMS‏ کا بی تاج سک وکو یی انر ازہ یں تاک CEES‏ 
رن د hhee Ei Aho hl Eig alle‏ کیٹ کے پارے میں 
پڑ کے کے بحد کے احا مو اکہ Levy‏ ست اور بہت ست لگ در Ste‏ رما Wb‏ 
art‏ لک یکی بھی پہند ہیں ی ۔ اس طرح سے ایک مین ڈال رکا ےکا مطلب ما رکی کی 
م نی سے بڑہنااو رگ نا tute‏ اپناراستہ Broth re‏ 


tf Sod‏ نے ہے SB‏ ایی شر اک یہ ایک مین ڈال ہمان کا داحد طر تہ 
ای ککادوباد شر و کر نا تھ. می کی ”م جو کی نے تقر ییا یں سال بعد ایک d e‏ پر eed‏ 
کوشا be‏ اس سا لکی عمرمیس ایک LE Ble 2b‏ نے خو رکو ایی LAS SEL‏ 
جرت زود پا باجو UI‏ رات آشھ اعد او وشار بی بد ل گی تھا 

اس y eE‏ میٹ نے جل ی فو نکی تھا۔ یش می ٹکو اہین یں ویش وہای س جانا 
EIFS‏ م جو MUL‏ سے زیادہت کے EGE‏ کیا تھا- بھم نے مل 
ک رکاروہاد بنائۓے تھے سیاست اور ہب کے بارے یں ہا کر Eber Geni‏ 
ایق سب سے بک جیت اور سب سے زیادہ تاتا تکا اتر SL gh ELS SN‏ ایک نی 
سال یس باپ مین جاتے تھ . ہمارار شت کی کی کار وبا ری ش CASSELL AS EA‏ 
Lieu‏ قاع ہ Sey? Bole S‏ کیا ہو ر ہاے اکر ووسر افو نکر تا ے لو 
A‏ فون اٹھائیں کے _ 

جب میں نے فو نک جو اب ویاو میٹ خوش تا وو کی غتوں سے خوش ہیں ABE‏ 
کے ساتھ ایک جا کے وقت سےگز ر ر سے کے شای اس وقت کک ہم میس ےکی نے کی سب سے 
ز یاد م تناکا BUC‏ لن اس کے بعد ا کی آواز ای ینکر بی کی کے ود ا بک کیا سب سے بی 
من کو روک اوھ 

'تقم نے دیکھا؟'' ا gh‏ 

IG of Te KEI L "۶ ان د‎ 
رسن یں 081ھ‎ 

ی غ د و و کن 

“Bun 


نے اپنے بین ککی ویب سح فکھولیء لاگ ا نکیاء اور وہال ہے 1088 cea‏ سے زیادہ 
tet‏ نے اپتی زندگی میس A BUS‏ نےکامیالی eh ek PE‏ 
امطر Sita‏ بی م فر وخرت کے تھے اور خر ید ار یکر نے والی BAKA OK‏ 
می ر سے الد کے پور ےکی ین رکے دوران د کے cf‏ سے و لمنازیادور ٹم bb yet vil‏ 
یہ تھاکہ نہ ومیٹ اور نہ ہی کے ایق ز ن رک ٹل دوبارد الیک د کا boys‏ 

Wen سے ؟'' میٹ نے‎ ipg G.. e Vb ٹیک‎ 


''- نے جو اب دی امیس حا را ہوں‎ neo!" 


es II‏ یناریا یں ے 


جب آپ کے بییک tow‏ رات بھر 108 ن ظاہر ہوتے ہیں وآ پک ارت PU‏ 

مر ے اور میٹ کے سا lind‏ ادا یور Gat‏ 
ہے مالو کی براوراست منصوبہ بتر ی اورکا مکا tT SPL PE‏ کی کے بعر م نے 
وہ آزا وی عا ASP‏ بلا کر ےکی امیر EZ‏ 

اہ آزادی آ پک متقصد ہے فو CAM‏ آغازے. آپ کے پورے سخ ر کے دوران > ہے 
er SAM‏ ےگ :جآ Matt‏ کے کاروبا رکی ھی کے ہرم رمعل ےکر ےکی اور 
peak fT‏ قا بویا نے می Sra‏ ےگی۔ یس پیل بی ان رکاوٹو ںکاکئی ہار تر ہکم PE‏ 
کہ دور ےکاروپارگی افراد کے Se Rt Pot Arlee VOL APE‏ 
uth ogeite‏ لکرت ہیں۔ یم آپ سے آ کے SEC‏ 
کے ہیں٠‏ اس لے م جات ہی UME IS‏ 

ا A ge Paso‏ نے یں ےگ ue‏ 
لیے :کہ یں دور ےکاروپاری اف را EVEL GIT‏ پر ایک تمو ار س کر Chari‏ 
Ux‏ 

جب مم اپتاکاروہار بتار ے کے لو میٹ اور مہرے پا گائنڑ یک of‏ ی۔ ہمارے پاک ایک 
رت ا رول Ui Hott‏ نے ہعاری بہت مد دکی. ‏ مس یکو بھی ہیں ہا نے 
SE‏ اس نے کی مین kA‏ تھ روح تک راتو دو رک بات fond 2 Pye‏ ہن 
At PEL Ai Shab‏ تج ان obi Ul‏ ااظرورت رون کی i UP‏ 
اس طرںح کے کاروہاری شخصیت تے جو آپ ان وول لوٹیوب بر وکت ہیں ج وکاروں اور LULI‏ 


GFL‏ 'دولت "کا مظاہر ہک نے ہیں( حبق FEM IF SLM A‏ گاڑیوں پر 
ون ر ار یں ہوا A‏ دو :گر ل peget - tt cif tni‏ 
لور بر اس کے ب رحس etn‏ 

Unit میٹ نے ایک پار بے ےکہاہ'یس‎ LEG LA BUTE Sag 

کک مکامیاب ہونے eb‏ ج بک تم ایا یکر کے م ای پر خت pL pet‏ خیال 

۶ ای ذ ہنی تکی تی رک کے ہیںء‎ tI" Lu نہیں معلوم ...کان ہم وہاں‎ Sethe 
LE font 

ptr‏ سے سے ''خو ا ہشن رکاروہاری افر اد کے Fest‏ نے بہت سسارے خیالات آآتے 
fe Ast nul‏ نے بہت سے ضرورت مند و یکو آتے اور جاتے دیکھا- ہم نے ایک 
ایک کر کے ان پر سبقت ما ل AS‏ نے کامیالی ما س کر نے کی اپق یکو ششوں میں بے شار 
کاروپار ی اڑل اور eI"‏ خیالات ' ZT‏ اور ہیں ہ ےکر نے میس رہ بھی آیا۔ GAH‏ سے ایک 
کاروہاری خصیت GE‏ سب سے آسماان اور FF‏ طور پر سب سے زیادہ ÉP‏ وت ش رو ہو جاےء 
جب آپ جو ش و خر وش سے بھرجاتے ہیں. آپ دا تکو دی رکک جاگتے ہیں Stee‏ میٹ اور سکیا 
he LS‏ ان تام جرت اگ کا میائیوں کے Tete Setter‏ جار ہے ہیں- 


ipin‏ دن کے پار ے میس خو اب وة ہیں جب LOLA‏ ا ینک رانوں رات 
در گنا پٹ والا Aye‏ کے اجس سال ہکاروپاری اف راد کے در مان رات گے مو نے وال ہے پر جو شش 
بات چیت پر دوز ہو کی ے اور یہ عام ور پر جیک ا کو ٹکاباعت UG‏ 

میٹ اور می ر سے سا تج ء ان بات چچیت نے بت سے بمو ۓ آناز اور ناکم منصوبو ںکو OT oP‏ 
م ان کے بارے ٹیس مت ہیں . ہیں تیار ہونے میس چ سال گے۔ ا سکاب میں آپ جو ط UF a‏ 
کے اس کے پارے ٹیل خیال کے سات آنے کے لے ایک اور سال اور اڈ لکی LA‏ لے پار ال 
Fie‏ ہمارے 108 لی نکی ادا PROTA‏ 

Aft‏ دہ ات اا تکرتے یں ج آپ ا LIE AM‏ رھ ن 
Sete mele‏ ین کین Ate‏ پکوضص رف ES‏ 

میٹ اور میس hag A Mee‏ ق ری ”کے واے تھے ءز یادوتر ط ر ل کو 
نے عزم اورگھنٹو ںکی تن Be‏ کے ذل ےکی اکرتے تھے جب سے ہم نے اسے oe‏ 
bby‏ سے اور ووسرو کو ee Os FOF‏ ےکامیا یکی سکرو ںکہایاں لی ALS‏ 7 
کی ox tM fe‏ سے ل Lu‏ تی کار وبا ری افر اد ے میس گے . اس دن ر سے 
پیک اکاؤئنٹ میں موجود0 1 SG GES LIM‏ میٹ اور می اتر SOF Aged‏ 
پل کے ساتھ L1H‏ ےکوی غ رفول من یکی اکم ہیں BE pF‏ 

جب ؟م نے شیر اسر ہکو ایک سرب کاری E‏ فروخن تکیا۔ اور اس soe tl‏ 
WANE,‏ یں - تو یہ دا شی یر سے ےکلی ککیا. ect lb BPM IFLA‏ 
ILE‏ دم رال اسنا سے راو ےکارو GLAS‏ ےکوی جو اس سے چ راما we‏ 

7 الات اتات کوروں چو Espe Wee‏ پو رشپ سے eae‏ 2 


BF عنوان پر ایک اور‎ LY! 

2ء Sex‏ کک فوریی ورپ رہ آپ کے ذ جن می سکیاپید اہو تاے؟ 

اکر اس سوا ل کاچ اب اھر بے ےکا یی پآ عا راس سے ب ای ک حرف سے بج diii”‏ 
HH‏ سے بی آپ کے Mic‏ سال ہو نے جار ہاے. آپ شای رکاروپار NEL‏ 
PLL‏ ہوں AA POLL‏ جو بی کر باہوں اس AL‏ 
bebe‏ مکی ضرورت ہوگی. آپ ہے BEI ite‏ آپ اسے سای پر 
ete ts‏ 


Tes tf Soto" bs‏ پک اندر جا ےکی رورت موی جب آپ ایا 
کرت ہیں فذء ایک میان ڈال ہکاکیاروباربنانا eters‏ 

ہہ ما بکاروپار ناد یر AL‏ شک ہوجاے جو یہ سب پک لاک پر ڈالے او SIF‏ 
be‏ می نکک نے جانے کے vA‏ ہے جب تبد بی کی سے اور دوات پیر امو Stee‏ 
تس ہو جاے جو اسے ابچ thy‏ اور اسے ایک LE‏ طور ےر لتاے. 

زس رن تی نی انت نپ کن سان نج 
زس مان وم دیا سب کی نہ ینید اکر کین اس EAI‏ 
ین رکھتا ہو UBS‏ طور پر ا نکااروباروں ٹیل رما ے کار یکر اہول جو می سے طلپاء اور ووست 
ts‏ کرت بہیں۔ میں اس تبر ہیک حص Unt‏ جو ا نکاروپاری افر higi‏ ے۔ 

oe‏ یے لوگ , جنہوں نے می رالو ڈکاسٹ در یاف کیا اور ایک SAF hes‏ جس سے 
A‏ محبت ہ وی ۔ یں نے ا سک باتھ سے تا کر دوبیگ می نیٹ پیک میس 85+0008 کی مس رما UK‏ 
ئل ایا سے SIMI OP SL NA‏ د 
رق tere‏ سی تن اتی ای مکی کی ithe Si‏ 
ای زک فوڈزہ مشروم پر ی چپ BAAR‏ سے مز یار نا Sid Le‏ تح یک 
کا حص se‏ روز بیل اسٹارٹ ایت کو مشو رہ و Sls Col‏ را کو جرت او 
ee‏ بنانے بی Unt iS Sat‏ 

eid کے دورائن ء یش‎ use ںگز ارے گے طو یل‎ te Wha نے اپنے ع‎ ues 
حر بات اور لے إوڑکاسٹ اور نے ولوب کل نے تام مر اروں ء ناکامیوں او رکامیایو ںکو‎ 
Zl دوسرے ل وگول نے بھی ال کی یرو کی‎ Hele نے‎ tosh Jee Pes 
sible oem ke ھ۶‎ ٤ WFLA شی رکر نار و عکر دیا جب‎ FL 


A کیو 208 و م وکی۔‎ buy Sirs ب کیں وات نیٹ اتر‎ el SOHAL 
Wr ey سب نے‎ 

altos? Capitalism.comL Us 47 Li Sess} ior 
Wee tet ed کادوپاری افرا رک وکاروہار کے ڈیہ تید بی پیر اکر نے کے‎ 
LN ہے جہاں ٹس ان ام بڑےکاروباری‎ ICP جس کا نا‎ EA پر وکر امم‎ 
GINA ینا چاہتا مول اود ان سے آپ تی ےکاروباریی‎ mie اٹاک اہول مجن سے میں سب‎ 
کہانیاں ساناچابتاہوں۔‎ 

2 ے1 EM‏ کے ط یق LISS APL‏ بن یکو متاح کیا 
SiS L pre‏ کو متا ےکر رہے ڈیہ اود یں چاہتا مو NAL‏ کیو KE‏ 
u uE‏ نے Set‏ انہوں نے ان نیٹ پر Cb‏ وہ مخت BALES AM‏ 
سات اعد او وشار ےکا ر وار ہنا ۓ ہیں 


ہے سب یہ مکی ےکا ایک Saute Se gp‏ پک ما کے ہیں۔ ہم S Heb‏ 
آ پکامیاب ہوں۔ کن یہ ایک ہت یڈ ذمہ داری ے. آ پک عہ دک نا پڑے گا. آ پکوسب اندر 
جاناپڈڑےگا. 

E‏ مشو رو اش کر ٤ Nr CEM LL‏ رن ت کے بت 
زیادہ داپ کیا جات ہے۔ آپ سوچیں SL‏ ہے جل ی پر انا مو CASI BEL‏ سے لی یں 
ic‏ ان ل وگوں کے er‏ بور شپ کے بار ے میس پا تک نا ہنا ہے جو اس کے بارے میں 
GL‏ پرجوش ہیں Be‏ ہوں۔ یی نا طور پر مشکل چچیزوںء زوال اور جدوچجہد کے پارے میں 
با تک g et‏ طر کی bh ARBAB‏ طور پر A‏ کے ہیں ج بک کک آپ 
وہال تہ ہوںلں۔- 

ایک زج کے پال ہناد ت ge‏ ےک جب لو ککامیاب ہونے کے لے فول پروف: عفر 
خطرے» yA‏ کے پارے میں le 2 ZZ Lor‏ 
انٹرنیٹ آ پک errebe‏ 

eye FE صرف تنا کی پر دی یک ر ے ہیں آ پکو ایک مکل سر کر ناپڈڑے‎ Ah 
رکو زک ہے ہیں فو آپ ا یکا مکو نظ رانداز‎ oF" ےک ےی ون کے‎ Not 
Sent PL tee ele کے سان‎ RÉ 

ALi‏ کاگھیں کے ےکآ پک اپنے قم رکو حاص کر نے کے لے ہر قدم سے ایک 
LIL‏ ناپ اے -او رکیوں شار ٹکٹ آ ا سل یں pif ee wl‏ 
Pai Gere E‏ کت نا کک LMA E‏ 
L Mie SS Ut Fol‏ لین گے پار LaF ACU‏ پر سے کی us‏ 
SIO L LEIS‏ ری خو rs‏ اور مج بے کے خی ر موی میات ےکی BE‏ 


الہ آپ ا کاب سے ایک چچ کو جاد رس فی eins bil‏ ےک ہآ ابا کت ہیں آپ 
ert‏ پش dl Lew‏ دوسری طرف آ کے ہیں جو آ پکو ایق باق زن گی کے Sout‏ 


-^ 
0 


2 ے18 می ن کک 
9و مندرجہ لل باتو ںک وی ہار دہ راا ر موں گا۔ ور یڑ اج بکک آپ toy‏ تم 
کرت ہیں آپ اسے ی دک لیس گے - مہ اتتام ot Tle.‏ رکاکار وار بنا ےک طم یت جا ے 
ہیں: 
tbe fe Cyh é ech Le 2‏ ہ Marth‏ 
eey eE‏ ما ہت وپ Nt MME‏ کرو ار سے . 


جب میں لوگو ںکو ہہ اوہ افا مولا تاتا مہوں فو ا نکی ہیں کیل His te‏ مھ پر مین 
یکر 


"e Oty. "و کے ہیں _ "ىہ تنا مضئل‎ Fis" 

ASA LAWL طور کسی بھی حم‎ EE peat Kes} ule 
ی کہا جار پاےء یل نے جسمانی سامان فروخ تکرنے میں سب ے زیادہکا میالی د کی ہے یاء جیا الہ‎ 
(blew oS ایک پر انڈ صرف مصنو ما کا ای‎ Me راھ‎ hi Un یں اس‎ 
et ایک ی کاب کک خر م تک‎ Meth 

نے جو گل کیا اس پر عم لکنا یہ یں Cpt ce‏ کے کے ل ےکا مکی 
ضرورت موق ہے۔ اس ل ٹیس اق اما تک الیک سی ee Huge Sey‏ ے۔ ایک 
ETF‏ کی ط رح ایک دن ڈا رکاکا ر وہار بنا brit GL‏ ے مو پر ت پ SF‏ 
ب وگء ور نہ لو ری چ یز وٹ جا ے۔ آپ Sip‏ بی فکمرنے کے صن میں ہیاد ڑا لے ے میس بے 
E‏ 

ال کے بع رآ hi‏ الواب میںء یہاں آ پک وکیا ہن KL‏ 

hL LE Oke ce 1‏ بکاردبار بنا ےکا یتر رن مو ت کیا 
سے؟ اب ای اک کوت کیوں ے؟ ا یکا می اور سول میڑ باک ot By‏ مو اکا باحو کے 
پی راک تا ہے؟ اد ر آپ ای سب یں کیے فٹ ہو نے ہیں ؟ آ پک پد Toe‏ پک بای بنا کا 
رن وت یول ےء او رکیوں دوس ے یں ج ایک LE LAF,‏ لے تار اور تار ہیں۔ 


0 


2 ذویت. ایک وج کہ پر ایند یرہ شس ای ککامیا بکاروہاری ete tho?‏ 
اور شیات ت٠‏ کا ایک بڑاگھڑ اے۔ بیس آ پکو ایک سال یں HIM‏ دس لاک کک لے 
رے ےکک bie a sl‏ 


Ket LIES 3‏ ری مصنوحعوات سے ش رو seta‏ 
ایک تخس سے شرو ہو اے. اپ ےکاروبا رکی BF‏ آ پکاپہلا قدم اپنےگاہ کی شناخ تک نااور 
یکر ا کی ضرور تک جو اب دینا ہو نا چان . یہ ایک Se thsi?‏ صرف آ٢ AJAK‏ 
FSA‏ ہچ ل جا تامہے توء آپ کے پاس باد بار خی ارو کی ایک بڑئی تخد اد موی S Aa‏ 
مصووحعات کے لے enega‏ یں گے ء اس کے ے آ پکاشگرء اور اپنے تنام ووستوں 
ٍ2 0 ,02 


K nes Sree eal = مصنوععا تک تاب‎ I Pub 4 

اس کے ے ea‏ اور عز مکی Sueur‏ سب سے اچم بات یہ سے کہ اس کے لئے ست کی 

ضرورت ہ وگ مک ہآ VIO‏ کہ رم CMS A te‏ ے SL‏ پروٹو hit‏ اور 

اصلا کک be Fay‏ جس ےآ پکو اس رکاو ٹکو یھ بی وت ٹیس LE Si‏ 
mony,‏ 


yr desas)‏ را ارہ 
atay AS Sal LEU bls‏ 


6 فی کک اسکی فک نا۔ آپ اس یا تک ضا کے دینے ہی کہ ue ST‏ 
کامیاب ہے ءگیٹ سے بام ؟ ایک بار جب آپ فیصل ہک لیے ہیک ہآ پ کرو ہار س ہیں تہ تم اس 
Efe‏ کے ےکا کی EtA akir ASE‏ دہ یں Sa‏ 
تی چابتاے۔ ہے دہ جگ ہے چہال آپ ڈی ککو اسکی Segi S‏ نپ کے لار کا دن دجما کے کے 
لے رتب دیاجائے۔ 


TW 7۶‏ پک مکی معنو مات لاک نے کے ے تار Vr Vote‏ 
nly es d‏ وے یں یں۔ یہاں تعلقا تک TAF BARA Aut?‏ 
EL‏ پر و کٹ EiL Soe‏ نے iA KS‏ با تکا حاط 
کے ہی ںکہ آ پک روزانہ UF‏ فروخت کے کلی ری ترق کے نط سم LB‏ لی ےک اکم رن ےکی 


sa 


8 اسیلگ. آپ کے پا ی ایک chr‏ ے جو ایک دن یں یں لوٹ فروخ تک کی ے۔ 
Se Voth of‏ آپ ما Geid‏ مصنووات ما کل اور فر وخ BES‏ اب وقت 
Se UT‏ مصنوععات دوہ تا نء چا اود پا کو لا کیا جاۓ اور Lobe‏ اتام سی سنو با کو مین 
bul‏ کے دہارے میں bhi ninde‏ 


A .9‏ طور پر ء اگر آپ ببت سارک مشبور Lap‏ دوست ہیں ج اپنے 

Mei‏ ام پر آپ کے بر ان te nL‏ پیوس کم میں AU AIL‏ کے ساتھ تیا ہیں۔ لین 
bull‏ آپ شر وع سے شرو کہ رسے ہیں ء خی LU‏ اور ما رکیل tet Fb‏ 
بہان تا steed TAT,‏ سور رکے والوں اور سا مین کے ذریعہ ASCE‏ 
0ت ہیں اپ کار وا رکو اسیک تقائل اترام بر انڑکی EWG‏ 


0 1. صول. آپ کے کاروبا رکو فروخ یکر LP hatte Wilt‏ رسے ہیں ای 
کے سے وہاں ہت سے خر یداد چھوکے ہیں۔ LOA SII NIL IE Ae‏ 
کہ ناہےء اپنے be‏ ےگل ا کک اہ ء اور فیصل SES‏ کے بح رک یکر et‏ 


میس ہن کاروہاری LAA‏ سات ھکا مک تا ہولء ان میں سے ببت سے کے Whee A‏ 
Tel SL Stef‏ فو مہ ا یہلا روڈ و یں ے۔ ستل See‏ زاوی کے ŽE‏ 
خف راستو Eps‏ وہ اکٹ AA‏ مشقول Ate‏ وت کے کے وو ر تمل اسٹیٹ 
hay‏ کے ار فی AS‏ کل پاک sn ABEL ISS‏ 
iP yc Oey LALA‏ کر SK tl nase‏ 
اڑل کے کے ہیں جن یں سے وہ انتا ES‏ ہیں ء EE‏ رکاوٹ Uae‏ 
وضاح تک فق ان ےک کون اہاڈل( کون ی مصتوححاتء )کون ی er‏ انیس ا نکی من تک 


ریہ می ہ ہک وا کی کیے پچپاجائے۔ میس یک روم کے نام سے ایک pHi‏ 
چلا ا موں »ج ا کا روپار LIA‏ لے سے جنہوں نے $ 1 Su Dele abe‏ 
تک آپ ہوں گے ج بکک تم ASS AL ten?‏ سے موا جکھو Fiet‏ 
مقد ا نککاروبارول کے سات ےکا مکنا سے جو کے سب سے زیادہ متا شک SF tL‏ 
شر اکت داد (عام طور پر 20ے 40 فیصد) کے طور پر شای موں »کار وپا رکو ات اعد ادو شار ے آھ 
اعد او وشا رک % Ses hy ca Nef Paie‏ نے کے نے تیار موں۔ 

سے WIA‏ نے 98 مین +208 مین ء S EUe‏ 508 مین میں بھی روخ تکیاے۔ 
Sifted‏ سے جس نے ای 08 می نکی SK bb‏ ے اور دوس راج 1008 


Wok zs 


oo of 


ین لو رٹ فولیو بنا پاہے۔ ان سب Fup Bld‏ رو ںیا جہاں آپ اس وت ہیں اس صو ے کو 
لاٹ شک ناءعل Ska‏ چز بک ناء اور اپنے پیل Fel Mot‏ تی رچ pF‏ رو اکر نل 

ان بش سے بہت سے لوگ تقر Lik‏ سال یں وہاں LE‏ ء اور ان کے پا تاب É‏ 
ی مکرتۓے ہو اب سے ایک سال بعدہ آپ fide gf Tet‏ روم یس پا گے ہیں می ری 
Gok‏ اندرمہرے مہات کا مک کے ہیں ء او اس کاروہا رکو رٹم کے ALE Ses pt‏ 
تیا رک Tee‏ ور ے خان ان )911 

EASY‏ لے یہ می Bb‏ ود خر وجہ ہے : آپ میں سے بہت سے مم لوگ 
ہوں کے جن کے ساتم سکام ys P Sue vrii‏ جن میس میں wo‏ 
Ux‏ 

Lut‏ اپتاد نگز ارا اور SM bea ng‏ جہاں میس آکے جانا چا بتاہوں(بعد بش اس پر 
ty ALLL buy‏ بہت سارک یکا میا یک یکہاتاں SELF‏ ضرورت موی ۔ 
ed‏ 


ALE ATMA Capitalism.comé St» y‏ کے کور کی رک ررس یں 
Se‏ کاروپاری اراد ابی زنرگیوں میں تبر بی پیر اکر کی اور اس cl tT‏ میں کم ا زم ال 


طور پر آژاد)۔ 


rie ei J heih Ta 


ا سکاب کے پاتھوں یں ہو نے سے آپ -i PEVISA‏ وہر انس ےکا فانردے کے tet‏ 
۶۹,2 ھ۰ یئ bud‏ آپ کے پاش مر AIK UR ete‏ کہانیال ہیں 
GLU‏ شی خو شی ان س رکو ای امیر س یم رکا ےک دہ آ HE LS? AS‏ 

جب میں نے اس سف ALEILE‏ بھی معلوم ہو ما ا سکو E‏ میس GWE‏ 
کان یج ین Se‏ رچ فلل چ u‏ ےکاممال کی راہ رہہ تز او رک منکلیف دہ را سے پر 
bully rh‏ 


elite BL ۰: آي‎ 

ای ککاروپاری خصیت کے طور پر بننا او رکا میاب ہو ناببت چ پر ورش dite tb‏ 
ہو ںکہ ہے شکل ہے ؛ آپ ای LUT A‏ ڑے کے ہیں - جو ترام نتصانا تک وضاح ت کر نے ہیں 
اور تتام تاو یڈ فر ات کر ے ہیں ؛ کان دن کے آنخر میں ء آ پت و رہ Sl SUES‏ 
bx‏ 


کی کی وال ye of‏ اور د ہآ پکو ایک نی بات بتائیں گے :چو کا Ue Na‏ 


wil te Step سے لوگ ایک غاند ان‎ et Berl جتنا اغہوں نے‎ o 
trop وال‎ tue wes CLUS یہ ا نکی زت گی یں عبت اور کی ل کی ایک ی‎ SUE 
ء پر ورش اس سے و گنا زیادہ‎ Seely bert پبیشہ لا حر ووو یکا زر لچ رہاے اور‎ 
کے( زنر کک‎ y PAT 0 اے ء اور اس کے‎ sihire مکل‎ 
بن کے بہت‎ weasel eter ے وو خوش‎ ta گے‎ PERT 
رین کا مکیاء اور‎ EL UE چھوڑ دیاماکہ م ای پر تابو‎ EEL جنہوں‎ tIS É 
Koo ہو نے کے ے مر ید ایت د‎ vet thot کین ےک وک‎ 

دہ لوگ جو سوچ ہی کہ Ce‏ زن گی آسان سے '' تقر tk‏ ناکام bs‏ ہیں۔ زیادہ 
درست طورپرہ وہ سو چت لی ںکہ ہے ان سے کی زیادہ {dere heir n‏ 
Mt!‏ کے لے بارہ مین ےکک ہکا کر اکن مکل ہو سے _ 


ety tr کن یں اس کے‎ Loy پک‎ T پکو اپ کار وہا رکو رو دیناے.‎ ube 
لے اٹھنا‎ Ly, SIL A kath یآ پک وآ وی رات شس‎ E ایک ےکی ط رح‎ 
ety 

جو لوگ Sle oT‏ صوے نر یکر te‏ وہ دایوں ٹیل tL bed‏ اور oik‏ 
tebe ANS bleu‏ دا غل ہوتے ہی Ow, S‏ ہو سلتا ے نوہ آ پکو یقت 
رت ای SL‏ کان شر و Use‏ سے آ neta‏ مو تع متا سے 
کا مک ct‏ 


Me BES Po A Set BLN y 2‏ انس Sete tb‏ ہآ پکیا 
کی یکر کے ہیں_ 
tude fest‏ سے ایک جآ پکو یکی ےکی ض رورت م گی وہ تمت کے اور ت ہرک ایق 
سے دورما ر ے۔ 
بہت سے لو دگ سو ہیں eer bleed‏ ت ا رت ای LES fot‏ 
ute‏ وہ الیک میز پر لت ہیں جس میں ایک let ee deb‏ سو تت ہی ںکہ یہ 
کان fe‏ ےی ںکہ ایک ہار جب تتام کے ت ہو جات ہیں وس . bar‏ تمت ں۔ 
Se ong‏ لوگ ارب یتوںیاای کھپنیوں سے نفر تکرتے ہیں جو ماسب میس ادا یں 
byt‏ ےک Lot"‏ فص ر ' دورول سے ےکر hbng‏ 
Se pe?‏ ہم قدر پید اکر تے ہیں. VAL LEK LA‏ یک پو رک دو ری 
bth‏ جیف ہی زوس بہت امیر ہو LAE‏ انہوں نے ایک We fe‏ قر رک HF‏ 


a 
کر وں؟ ہے‎ Pot Git بہت سے لوگ میرے پا لآ ہیں اور لو کے ہیں‎ 
LWT یک‎ Siler لے و سیک ے. اس باارے میل‎ EM py ey SEW 
hinh SPC پیبہ جو اعت‎ BES SE A a SOs Peg قد رکو‎ let 

Kip GAL br Mickie 


CASO ia‏ ہے :میوقت کے سات ب ڈت ے۔ 

e2b 8 BL‏ سے لوٹ جی تکل زند ور ہقی ہے۔ 
گیبرا کی tat ee‏ انیس اک بے پر P-o- es‏ 

dt et‏ ہیں۔ آپ tS er oF Pu‏ اور اضانی بی ےکا کے ہیں لین اک 


ub‏ یں ےک ہآ پک وڑ :ن ہیں گے۔ 


7ء Me sé ented th ger‏ ن tr ju‏ 
ٹس غی E Da‏ وی ء کن ایک سال کے لد آپ کے پاس ایک مت جا ینک LT‏ 
گاج آنے وانے الو ں مک Kesey‏ 
میرک Hone‏ ے ایک جف او SS‏ دی کلاس ٹف لئ OW‏ ے۔ اس میں وہ و مل 
Sure‏ خی وی تان یک ادن نے مج کم بین- ود وشت کے اض P‏ رت ہو نے 
تر موں ے آے ہیں شال کے yt‏ ایک پار زیاد ہکھانے سے مموئے نیش ہو کے ہیں۔ جب 


of‏ مل رورت سے ڈیادہکھا Tope‏ پ موئے ہو جات ہیں۔ 
دوا کا بھی بجی حال ے۔ کھت کھت نیس ہوتے ہیں. آپ SG‏ 
نت 


یر سے تربے یہ ای ککامیابء من پنن لکیاروباربنانے Ma Goog PLL‏ 
کو شو ں کی ضر ورت ہو ے .ہم زت رک میں Aa‏ کک یکر ے ہیں ء اور جو UE‏ ے٤‏ وہ 
عادات سے آلی Sor hele‏ ہے date‏ اپ راف IË‏ ان عادا کو ا نکی 
مرف چلانے کے tebetleL Uris‏ فٹ ہون ےک یکو کر رپا مول امیر 
Ge‏ کر رہاہوںء یا خوش ہو ےک یکو ber bite Sant F‏ ضرورت 
ج 

اکر میں ان گاہوں کے ساتم اچچھاسل و کر وں وء وو خو Lunt‏ اکر می nse‏ 
و ایک ise A FN Lhe Ae‏ یں بناتے ہیں ۔کو یں اور اق امات 
ntl‏ ہیں ء اور te‏ لو بل مدکی آپ سو کے ہیں» آپ اتی ز یاد ہکا Luny‏ 


HILL TOT .4‏ سے زیادہ متا etn‏ 
Lye‏ کے بنایاہو ا جب میں شر Jabs‏ کت یڑ اممو yei‏ کے اند از ہیں تی 
کہ می سکیا تھی کر ر باہوں یا سالوں بعد ا کا کیا مطلب BA be‏ معلوم ہوم تو میں اوربھی Ee‏ 

شس چلا جا تا یں اس سے کی زیادہ جار عائہ ہو تا- 

ue ST‏ پہید & SE‏ بڑے بر انڈز وہاں وجو و ہیں ما کیٹ یتر حاص لکرنے کے لے 
iL g‏ ما کل te bt‏ وہ ی طو ر NSE‏ ر ے ہیں 
تاک وھ UO‏ وہ بورڈ پر E Ut big‏ ہیں جانا تاک سکتے لوگ می ری 
toute Sede‏ کی SGOT‏ ےل بہت ہے ل وگو Sell Sef‏ 
س ان بی ل وگو ںکو طالب موں کے طور پر نے bse‏ اپنے ڈیڈ اک کی بنیاد پر ان کی 
eres‏ اک ر و ن 

اس سے آگے OTF‏ اہ است آپ fet Hef ML‏ سب کے پا 
ck‏ انڈزہیں ن کے بارے میں چم رجش ہیں می رے MNP LLL A‏ 


زلو)- اور م nestle hel th Sag ba?‏ کے ج اس یرل وگو ںکو بر او راست 
ا لے 

ere bb» ا ر۴ سرت اب :رما نآ6‎ diye be ently 
مین ڈو مین گر نے‎ Bel inl, Set aid (OF ہیں اور ا‎ bbe? 
EL ضرورت ے جو پیل ڈو می وکو و‎ SP کے لے تار ہیںء اود اس کے لے صر کی ای‎ 
eb 

Lk,‏ ای با تک کا یکر اس کہ ہیا کے ب کیا ہو تا سے م نو ویڑ لوز بنا تا ہوں جن 
کو ایک yeas cok e ehorf‏ ید 100000 ل وگ رة ہیں۔ 100 میں 
سے ایک وی ڑل وواک ل ہو جائۓے VF Wasi‏ کے Ca.‏ 

Se ot‏ ہ UB IL Sg POEM‏ ے۔ دس میں سے مو لوگ 
ہیں کے ایی بات کے لع گر ا امہ الیک نے دنن Afro‏ کے بارے ہین ٹر 
کے جا رپا ےء اور 100 Ut‏ سے ای ککو 10000 کا ا و رسو رک والا فال i S‏ جار پاے. 
0 کم سے ایک سیل پار شرب جار ہاے جآ پکویہ LB‏ ے غ ی Sep‏ ہآیاد ہآ پکو 
Ae‏ اسٹورز بس رکمنا چا سے Cebu‏ رول etl‏ 


ti .5‏ گی ون ایک نت لحت ہو bye Nei‏ 

آپ PAS‏ کے ساتھ tA KN‏ جان کا فیصل BES‏ بب حال می رے پا میٹ شیر 
fete? Vat 11‏ اور فر وخت میں می Pee‏ تمہ اور انس KELL‏ میا یکا اش EMSA‏ 
nky gS zins FAIS‏ پیر ا کی مد دکر ناتھا۔ 


تیم پار رشپ 50/50 ہیں- 100/100 ہیں. آ پکو اس نو Ag fC‏ نا وکاک آپ 
یں سے بر ایک باب رکا K eS‏ وکلہ الرے او قات ول گے جب 
nets‏ ہیں ج بآ PK‏ مل اٹھا جاے۔ 

ا Rake‏ کت نے کی ین ای نت سے اض اک 
Sak 9 ٢‏ ایک ساتھ C RE Visose ÈT‏ 
مل ذمہ داری لیت ہیں ed‏ جادوئی ہو PE‏ 

اکر ہے فاط fi gic‏ بھی ہو 2 

ایک دوست اور سا گی کے در میان فر قکو ie bart‏ طور پرہ آپ اپنے دوست کے 
سا تھ ایک OF‏ تیل ر ے کے یں کی دوران بببت مز US‏ 


te FI tA Mew Abe tou‏ ءستزارے کم آ ینگ ہوں کے ء او ر آپ 
کے اس ایک فعا لکا مکار شہ ہوگاجھ ٹن کی تق یکاباعث be‏ تاب مء سب Se lola‏ 
آ inser eiL en CAMA‏ 

کاروہاری افرادگی زع نود وو نک tte‏ ادروھ eke ty LLLP‏ 
te irda 9 ۳‏ 
ا کے اک the PEN BLIP‏ نم 
م اور پر کون ہیں۔ SecA‏ وانے خو فیاک & Siete‏ عام طور پر ان کے 
LSPs‏ سے ute Sez‏ لیکن وہ فروض تکرنے اور بڑےء جات ESL! hr‏ 
talent‏ بل رز شاذ وناور ہی بڑ اسو ge‏ و ہتفصیلا کا افنظا مک نے اود اک با کو 
tte‏ شادار ہی ESF AS refit DOF hele S‏ 
کے لئ ایک بل رکی LP SRS Lhe dres‏ لے ایک wap‏ 
کی bien‏ ے جو اہم ہو 

جب آپ ان میا تکواکٹھاکرتے ہیں ذءدہ Eel ge‏ 

مال کے gene‏ ایک اور AO‏ ر شا کو AIL‏ نے جج سال پیل اکا 
ایک bl to‏ نایا اور فروخ تکیا۔ جب تم ابت ای LF‏ مر عل میں ےلو وو Siig?‏ 
کے مل ے اپنا باہ ر EVE‏ اور و ہکوکی فیصلہ dey ELSE‏ ے۔ یں ایک 
یرت مند ہہول. ہر ہار جب وہ پچفنتاہ میں tL‏ ا کے قد مکی طرف is‏ نے اس ت 
ا پر جو رکیا۔ اس کے WEF Pr‏ رب ےکی ضر ور کا مطلب ہے Vesa SB‏ 
tf‏ پیا ہونے وا ےکسی بھی سوا یکا جو اب ہو جا تھا bt KP? GLASS‏ جم نے 
ایک دور ےکو Wyle‏ 


AI ttt or‏ کے لے sent‏ کی ار یڑ کو دی رہ 
ten‏ فیس کر ےک یکو شن کر رامو اک gu‏ مصنووات ف روخ کر "eb‏ 

یش نے جو اب دیاہ'آپ کے قیر, س اب بھی Lit‏ سال سوب LAI‏ 
شسکہ ایک ین ڈال کاک روپار کے بڑھایاجاۓ جو میں BAL‏ تھی بھی "eV‏ 

نو کا ایک مام اصمول :اگ رپ کے سا te‏ خصو میات ہیں ج آپ میس ہیں UA‏ 
سے ای ککاروہار کے لے یر ضر ورک ہے۔ اسے ایک وجہ سے شش اکت دار -ete‏ دووں 
کومیزیر ایک عفر لان ےکی ض رورت ے. اک آپ مس سے ای pi‏ سے لودو سر ےکوی کر i‏ 
aapd‏ رپ ملف رتو 
en pS‏ ےآ پک Fale de‏ اعقادہ اود لیک بی ابرا کی bees‏ 
ا بک ککاسب سے عاج Ue lI‏ ےء اور وہ اگل EREL ELLI‏ 
سک تھا میس ایک un bbe‏ 
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yt UY .6‏ تاب یں یزیر رت یی. 
ff OLS E"‏ کے باوجودہ ٹیس اس زن رگ یکا موازشہ ج ے سے eee Karsh‏ 
PALM Sle te F‏ ہو ہیں۔ کاروہاری شخصیت ہو ےج مطلب 
RES Aggie eter HUE Lue‏ ںکرسکت ہیں وہ نر 
Shes Leads‏ ےکی تار تک ناے۔ 
جب سات اعد اد وشار کےکاروپار PE.‏ یا بات آ لیے نوہ یہاں دہذ انیت ے ج آپ کو اتا رکر ی 
SOE mpar‏ ی دیرکک یر EF OT ES,‏ اہ وکا ا کا مطلب 
Oe Mit Sey‏ ہو ںکاروبار ےآ مد نی نہ لں۔ ان کا مطلب Seg‏ من کو این 
پیک اکاونٹ WEL‏ کے لے کیل میں رکھنا۔ اوہ Ne KOH‏ 6 مطلب سے وو یرہ 
SKY‏ نے کے بھجائ ددبادہ IEKA‏ 
منا کی دوبارہس ماب Lue‏ لے میں جو ٹائم فریم Zi‏ حا موں و کم ام ایک سال ہے۔ اس 
سال کے tel‏ بہت کم دای کے مل ےکا A pene Semen‏ ےکوکاروبار 
ین نیشن گے کپ اسے روک کے ہیں AI‏ ای کا میا کے امکازا کو تی زی سے 
LU bey‏ 


آپ کے بارہمیینے اب ش رو ہوتے ہیں 


بس اپنے طالب گموں sUn‏ اسیک سال کی تیار یکر Fh‏ اس می Wa‏ <- 

ہے سال یٹ ھک رکز رتا آپ اپنے مقاصد کے ےکا S‏ ر ے ہیں ء یڈہ ر سے ہیں اور LP‏ 
رہے ہیں. دہ عادات جھ آپ تیا رک ے ہیں وہ صرف مہ وط مون ہیں اور SE Say‏ سے معیا رکو 
lathe‏ کے بارے میں SSS OP Sor Lp‏ آپ بچھ ما کے بعد اپنا 
کاروپار فروض تقر نے ہیں اور فروخت پر 00-0008 £201 ذرا تو رک ری QA TA S‏ 
I‏ اور I IZ LI‏ ہکا کے ےآ پ MAG‏ ترق یکر کے 
تے, ات ےکسٹرمی ںکو Erb‏ تے ء اور ابتی مصنوعوا تکی فہرست ہیں بہت LS‏ ۔ الیل 
cane‏ گی ای کو تو لک کے ء آپنۓ ملد طور پر اپنے آپ کول اکھول ر و ےےغ۶ یے ہیں۔ 

آپ بی سے یج کے web‏ سے بڑ اسو ال اس پییلے سال ز ندہ ر ہناہے. آپ کے پا کی EMI‏ 
ر از آ پکی ای تک نے کے a‏ طویل رن اوا کی کے Se‏ 
lk x‏ ے۔ بعر س تم ان طر یقوں پر تپا ول TRL Yes‏ نے کے لے استتا کر کے 
-UÈ‏ 


آ پک یکو شش لیکن وہ کی غات tut‏ آ پکاپہلاسال ل طور پر آپ ک ےکن ر ھوں پر مو ن 
ے۔ آ Lo pte‏ کے کم ہکو ڑو ےت مو Pea plore‏ 
سے آپ ise‏ 

مصنف اور یڑ .0 27 کہا تھا کہ کا مال اس وفت آسان ہہو لی ےجب eel‏ 
SUL‏ ےکن مکل ے۔ 

آ پک ٹوا کو RL LE Sy‏ اکر پار دا کے لکو تین م one Se BP‏ 
Webbe MILES‏ ےل اور heer‏ 

زیادہ تر لوگ اام ہو جات ہی کی وکل وہ settee eI Ee a‏ 
ba‏ مین ہیں جن یں آپ SW‏ ہی ںک کون ی صنو مات فر Ves‏ ےآ پک bed‏ 
ت کیا boc‏ اور آ پکون AL SHI oF Gur‏ پگ اڈ جس ہیں ج بک کک 
GIT‏ مصنوعات پرروزانہ مک PIE‏ ,2 “ھ0 

on Ae LAG he من ہ وکر اڈ‎ Sue PS IME 
آ پک‎ Ly hE پپاچار ماد بح دگر‎ FL 2x I یا نکر ددم ر اکل پر لکرتے ہیں‎ 
poe إصور‎ . E ta Pen E فص کر‎ aart 
No? کن کن نے ن کے‎ IG Mal ale آپ ہر قدم پر عد ے زیادہ سو یں کے‎ > 
کے کے ےک توق ےلت‎ E ین این‎ 

ان لی ter‏ فار آ پکی دوست سے اور ہر فروختء جا روء اور Dedie‏ 
ہے۔ جب آپ کے پاس تق ہیا الیک ب راد لوگوں کی dere‏ ے ء اود آپ کے پاس SI‏ 
نوات رکم زم ہیں جائڑے ہے ہیں MI Ad‏ ور پر روزانہ (Sale ess) UF‏ ٹل 
از ےکر 


دوصر ام م عل di‏ ےجو وہ چ ے جہاں سنو ل وا فی ھی رک ناش nts‏ جاے۔ اس مر de‏ 
آ پکاکام زیاددے زیادہ مصنوعا تکورول LT‏ اکنا ج رآ پآرا lee wera‏ 
até be f‏ رکیںء روزا Uf‏ فروخت پر صرف تین ے اچ Bebe‏ مین ڈال ہکا 
کاروپارے. 

اس مر Boi Lutte‏ معنو عات کے طور پر ی مصنووات جارگی 
LS‏ آپ انیس ایک ای ES‏ جار یکر کے ء اور ہر tebe‏ روزا ہکم ا زم Ut‏ 
Mle LS fess)‏ تی زی Je SAG etl Lb Gene‏ 
اواو hfe 2 Ce nes Tf a‏ ات اماد وکا کے SAX‏ 
ای oI bn bw L tose‏ ہٹان ےکی faledi‏ زم الوت تخت 
TLL‏ کم ا زک ین متو عات جا رک نکر دہیں۔ 

تی رام ر عل ہگولڑے۔ یہاں T‏ تاف شتا ری فار منٹس LULI f PLL‏ 
Aol‏ اٹ اکر ام اشتہارات چا کے ہیں بو ڈکا ست اسان م رک epee‏ 


LAAT ARP AS de poy LA انح کن ا‎ 

Arte Le OPS اور آپ اپنے آ‎ TEI ih SES 
رکوزرکھناے۔‎ IL SF صو ےب پر‎ Nett ج بک ک آپ امقام یر‎ 

Surig ایس دن آل گے جب‎ vrei elite 

í‏ آپ صرف BL AMAL eis Ses‏ اا ا 

رکو. آپ زیر چن د ماه مز یر چت ر س Col‏ ز ند درو کے ہیں جب سیک et Fi iS‏ 


oo 


0 
ر Koide‏ دا ن مہ اہ سے ےرک | Kent‏ ات کو 
FEL WL‏ کے ےا رر 


wb Ebi 


Qu Se سوالات بی سے ایک یہہ‎ e سب سے‎ ls جانے‎ e ef 
ن ےک٥ قکھودی ے؟'‎ the یکول موت‎ Me گئی‎ 
کی ایا موس ہوم‎ E فی آتے اور جات ہیں ء اور‎ PL ہیں ہوا‎ ne elle, 
wee Le ےک ہآ پک و کیل م‎ bref ےک ہآپ پیشہ درگ یکا تاج بک ر ےج ہیں.‎ 
Cer Wie P oy evi cen ASE? 
dy tants HEC lo کے ڈائل ا کیو‎ of یں نے نایل کار وباد اپنے و الد‎ 


کو ڈگ ویب ساٹ پر شر وکیا( اکر آپ جا ۓے ڈی ںکہ ہ ہکیاسے فوذء آپ انٹرنیٹ سالوںل مل باضابطہ 
Un" 2 i" ge‏ نے وب ما etd take ere‏ 
اا Eu‏ کے ude ALTA re‏ س ےگ راء اور کے ای ڑ جس فک ر نا یڑ ا۔ 
کی کا رق ہے۔ آپ NE BEE‏ 

نیٹ لوک پازا رکی Soe‏ اش تکرتے ہی کی وکل ال نکی نیاوی آ ید یکا دھاراخطرے میں 
موس ہو جا ہے۔ اس کے سا ی ہے Cire be‏ یکو اق ہیں ۔ whit Mei‏ 
و ستاب اوزار او ز مو انح Up er‏ 

جب ٹیل نے اپناپہلاکاروہار شر وکیا وء صرف چند منٹوں میں ساٹ لا / abet tL‏ 
کے کے TL‏ ویب ہا ٹول Le rai‏ یں تھا BUS tbl‏ ''ابنانام 
اب تنا زا اوی رت P‏ 

on Ree S Ebr gl‏ 7 یل ad | Sa‏ ا ہت 
ا تن کے وہ کن 


Se SAL SF ee. LP پ۳٣‎ 
et PS ANE ILE سے باپ رک دے گا۔ ا نکاخیال تاک‎ ee SL 
گا۔‎ 

pfe ساتھ پمیشہ ایک تامو تح ہا ءلہذ‎ Lode ہے۔ لین ان‎ thy 
Uf gost ہونے‎ 

مال کے طور پرہ ابیزو کا یرون پر وکر ام ء یا اف فی 2000-1 Se SbF‏ 
رن یت کی ال نے ر ی کن کے تال 
ے اپنا اسٹو رکھولنا کان بنایاء اور ایز ون ا نےگوداموں سے تنام تی کے گا اس با کو نظر 
اند از کر gS‏ تر بیکش یڑ ی کی :جار Lin TAB RG‏ یٹ درن پر ایک 
اسٹو رکھول LM File te Ase pe‏ سے مو کے یں _ 

اف لی اے پر یی چند سالوں کے 2 swe Gets Wy‏ کے ے در جہ بد یکر نا 
Ca Mee‏ لی ا 
Sie‏ مام پر آ گے £ Zi, Amazon.comel É A‏ یں وہ فروخت ہہوجاۓ گا 
کی کیہ الف ف اے نے اسے eb Ow‏ جیب اک می سے استتاد لوی SEWE YL‏ 
ات ام on‏ 

ج بآ پکو ای طر نکی یوی تیر Ada byte‏ تآ پ کے پا س تقر si‏ مخرب 
کادور ہو تاےء beh ices ioe F‏ ین اور 
پبردکارو ںکو مت کی کہ وہ امرون پر ایک Liki‏ مو اک استعا لکریں۔ Lux‏ 
لاکھوں ڈالر ZU‏ وولو ot Ses‏ گے جب بڑ SSW‏ عام پر آئے اور ان کے 
ما لے میں 50 ee‏ سس واموں Les API‏ 


کے کے ob Hy‏ ربل موا ل وگوں نے شکایی کر ناش ورک و کہ ہے OT A"‏ ہیں تی 
ازو پر nË Èr‏ :گات میک ہے لس ES‏ چیک ر کیک بل گیا تھ کان Cire‏ 
a‏ 

Eiro ek آپ آل لا کار وباد بتار میں 7ء آپ کے پا‎ Nie Gule 
آپ کے لے ا کاروپا رکو‎ RET AMG Bes Me ہیں. جب اییینرون ایک‎ 
Se نی تھا مکی وجہ‎ Absa ti” SRP EM By ZF 
EE het HEV مصنوعا تکو ہتراروں ل وگوں کے‎ ST وع کن‎ 
sar Oly BS صرف ہے جان یی‎ L ابھی کے‎ LYS اواب میس ان تام موا کا احا‎ 
MAF نی کاروپاری منظ نا ےکی صرف دوس ری‎ IF رہیں گے ء اور ہم کی‎ 

اس کے AS Bele Fl Sheol‏ ے۔ می ر امطلب ےک HGS‏ 
محرو تی طور پر خت bb‏ - ایک جا ری UES‏ 


ین ڈا رکابر انڈہ ب رپ کے لے بھی be te Or‏ ہو تار ےگاء اور تقابلہ ہبیش حم کا 
کے لے ھتان 


ths,‏ ےکیوں یر ے ہیں 


کم مارک ایک ہہت بڑگیء کو ای طور پ F Sd Sabb‏ ے ج وکات زک ep rele‏ 
ری Far uér Vine‏ مصوحوات سے ےکر خان انی کے بعال میک ہر چم کا ZS bbl‏ 
ہیں۔ آپ شاید نہیں Loi‏ لکی پیم tht‏ ہا لے ہیں۔ 

Zz اک او تے ء اور آپ اہی مصنوعا تکو فر وخ کر ناچا‎ ESATA ct 
Eee Lene آپ وی‎ FBS اہول نے 1975 ے 2006 مج‎ Se 
SAG a LOE LS ایک‎ Louth, Foe vlad fot 
او رکو گی بھی ووس ری کا اک‎ OS طور پر اپتی ترام مین و نیچ ری اور‎ bs کلارک‎ 
Pats SUE Mee 

L طورپربڑےبرانڈز کے‎ d O 

نارم نائی ایک طالب AIF‏ سے سے پار ف وہیاں یک کاسات اف راد یر تل کا روپار بنا کن 
ESS hoge‏ طور پر میٹ شان پار ف کے لے مصنوعات بنانے کے لے اوا یک کن 
ہے۔ اس کے بعد وہ اپنے ن سالہ We ec Lb‏ منعق رک نے وانے والمدی نکو بر اہ 
راست ۷ا کی نکر سلتا STF SEMI AL lotr ete Ne‏ 


the‏ کے کہ SECS‏ میٹ لن وبیوں پر الیک Shue bf‏ ہے ء اور وہ ال 
Lutte Le”‏ 

Fe لکرتے ہیں۔ وہ اپٹنے ما رکبیٹ‎ ie igre وہ کن‎ 2 BP); 
کوبڑھانے کے لے دو سر ے پر انز خر بد تے ہیں۔‎ 

ہے ہد اک تا تاک بڑے بر انز پر چ کے مالک ےکی بھی بر انڈ کے سا تق تقا بل کر نانا Bl‏ 
LL‏ وہ تیم اور NL UF‏ کان ان Pete‏ طور پر Bybee rt‏ :کک 
اسٹارٹر ہاور فی سکپک / tei‏ نے ہے سب چ دل دید اب ہے Set‏ چون دک یں یری 
س گنگ یک وکر Tp‏ پکو صرف ابق چک ےکی وضاح کر Ltd‏ ما پیٹ کے WA‏ 
کاروہار ینان ےکی ضرورت ے. Siege‏ تم مو یکی ہے۔ 

ای کے et‏ اور دو اف راد کے ےکاروپار یرون ge Erb AIL AE‏ 
se‏ مصنووات فروخ تکر نا شرو کر کے ہیں ء اور بڑے برانڈ دک کم ا زم SM Bye‏ 
روخ یکر oti ba tei te ite‏ کر hh atiri‏ 
صرف ایک ے کیل زیادے 


آپ کے ے ایک کادوہار بنا Erb‏ ہے کی توچ ھا SV‏ ای مو ے 
pL ite‏ اور الع کے ذر لہ Vins‏ 

کب ر یکلارک یاپ اکر این BLE‏ بڑ ےکر وپ آپ جیے CLF dS E‏ 
Teg‏ سان الفاظ س Ll‏ وہ ی SUE‏ رح زک سے جرت PEN‏ وہ بہت بڑے اور 
age‏ یہ ایک رح سے ہے جب نی سکب نے انٹاک WF Sead pidr‏ 
یں ْ8 ارام LI‏ ارب ڈالر یل الس ونت خر ید ا اجب وو صر ف لو ما ہکا تھا_ Sard.‏ 
انٹاک ام Fe E‏ سے بڑھاتھاءلہذ LGA‏ لے اسے غر یرتا اسان تھا۔ 

AY,‏ رات ات رات Fd GG‏ کے 
MEGEL‏ ا کار LL ESA‏ ایک ما کیٹ Uie yes,‏ ےکا روپار بڑے بر انڈز 
Si et HEBEL‏ سے جرت راز یکر کے ہیں ۔ وہ سول میڑیا مصروفیت کے 25 
bet peed ey‏ ن کے LESER Pt tele Wb‏ 

کب ر یک ارک ایق اورک fle,‏ یکو ووہارہ تر تیپ Bp Labs ELE at‏ 
rte SES BL we Ap‏ یر دوا راو ی کاو ںکی طرف سے ورخ اس کر دہ 
Eudy‏ سات رو لک نے کے LEN AE doekt‏ 

ALT‏ اے آر کے بان یٹ رال Lyne‏ ے بنا گیا ایک 
EI Reese"‏ صاف رکھنا چا سے ہیں۔ پیٹرنے 2013 یس MeN‏ دن کے 
AKiN we Be NEMA ALG‏ کہ TE AU‏ 
Se ALS‏ 2 رن LE E‏ کون اک کے یے رکھاکیاے۔ 

ME و‎ 7 ll 


ا نک پار یا ےکلیف YA‏ جات تھا( اود ا کاروپار نے بھی ا سکتاب می "کیب "کی پروی 
NL Ke FAS‏ وکت ملا یں DEEE UF‏ پار اور 
E tl‏ د تیا کہ الیک اود فوڈ با یا یہاںک HS‏ اور پیک شر ہنا کی ض رورت 
uF‏ تی کان تر س خور کر اسف الیش کے ENOL‏ تی ج پیٹ ے بد ف کا 
-Z‏ 

ÍL موصول ہوئی‎ NLM elk کے قیام کے صرف‎ eau 
نے اس‎ Ut GS Gd poe Oe E سے اسیک امھ‎ Se ly SEE L 
سر بیس صرف تین‎ OKA نوج ان بیش‎ th? کے ہجیاۓ اسے خر یہ لیا کی ورگ کے‎ 
کت ہیں.‎ CEILI اکیپد‎ gh Melee BES. 6008+ سال‎ 

Se gl‏ آپ نے آر ایس لپیا اےآرہیاکلیف پار کٹ با رکھایاے ؛ چا ے پک اس 
فٹ Sb Ae‏ بل رنہ لں۔ اور AN Bey‏ ے 


برانڑز اور مصنوعات کے ور میان فرق Bebe‏ وفت میں ایک شف سکو ایی کے ہیں. لیکن 
ایک بر انڈ پیل ل وگوں کے ای گر وپ Be‏ تا ہے ء اود پھر مکی asl‏ اپنایاجاتا ے۔ 
مصنو مات ق رومت کے لے tea‏ انز لاکھوں ڈالر ٹیل خر یر ے جات ہیں۔ 


آ ن لا گی پر انڑ سا یل 

یس نے پپیلہ وو ری انز میں ہو ےکا FGI‏ ہم بھی بھی آن اشن بر ان ELIF‏ 
چ ر کے ابتد ای م کل س ہیں LANTEA‏ یر ار یکر نے واے ل وگوں ہے موا ای 
وی ما ت اال ےی آل کے ی کے کی یات ھی ی ن گر 
کسر کے لے ری رار ی کے Li Snas F‏ ہے 5101 جیے ٹول کا استعا لکرت مو ے 
Sb‏ سائٹ پر اپناا یکا سس پلیٹ فارم بنانا کن ہوگیا۔ 

BS SIM SUI NA اش قوریت اور‎ Cte Fe tc UF bets E 
ے وہ امکانات کے‎ tf tai E زیاددے. آ پکا مو تح بھی ایہاتی ہے ج‎ a 
ا نا ےکو میں د کر اے۔‎ 

یہا ں کم کک ٹیشن SE‏ "نو ںکو SASS CSTE‏ سے متا کیا 
و 

CuK ten کے‎ gob خی بقلون خر یر ےکی ضرورت ىشی.‎ Stub 
ے. ٹیس ایک والد ہوںء اور یش ای ککی طرں لباک پا‎ wurde etii 
ہونے کے لے می ای ا سکول یں‎ ite Supe BLL fA ہوں. بی نے پبیشہ‎ 


ا ے tron eg‏ ھی-ڈالون BL‏ 
ایق کک بر Si‏ کے d‏ ساددہ آرام د ہکپڑے خر یلہا ہوں ج اس طرح کے ge.‏ 
BE‏ اور یس ان پر انڈز کے سات S‏ تا موں جو می eto ye‏ دو نے پر انز 
ہیزان + ین اور Oh‏ نے بے اشتمارات کے ساتھ نشانہ بنایا = می Ott‏ سٹ UF‏ 
کے سا تھ اور پیک ریک اذٹاگر امم ا ہار ات کے اتک مر Gre Mid Liike‏ 

Gash LS‏ نے دونو کار وپارول کے ساتھ ر اروں ڈالر خر نے کے ہیں 

i eLis i 

E E ma‏ کس کرات 
SEE‏ 

ین نے دو نک کے Cald te Vette Lees‏ 
HL Ile GF‏ خر بل اہول اور اس تام دوستو کو ان کے پارے میں 
تاتا موں_ ور تقیقتء میرن + مین کے bleh‏ نے می ری الیک تقر یر بی با تگی۔ 


یاز مکا نف رن س کی تقبیاتہ جہاں انہوں Louw Sed‏ نسے بنائی۔ خا طور پر Si‏ 
مردوں کے لژو ںک Of FSS‏ شھیء اور روا He UE‏ جر وو A‏ ہوا تھا اپ اا Ut‏ 
نے اپنے اور اپنے SIA‏ کے ے Waste‏ نے راک کی SAMA‏ 

tte toh OE‏ کی ی MALE LSA‏ و وا 

رشا ڈیزلی bile GEU-‏ شخس نے دہائیوں کک CUE‏ = نے ولوالیہ ین کے 2 

در خواست دائ رکی۔ ہے دہ جگ سے جہاں ہم سکیل میس ہیں : چو برانڈز تھ زک سے بڑ ھت ہیںء اور 

بڑے پرانڈز بر LE‏ لے جات CLS Ay es‏ انا ریہ SATS"‏ 

مصنو مات ''اڑان بر ےگ" Fi‏ اور ب گل ہے۔ Us KTT‏ اور آ پکی Lusak”‏ 

SiL شر و حر نے کے‎ BES خو روہ فروشوں کے سات ش راکم‎ Solera 

صرف eet‏ نکی وضاح یکر ےکی ضرورت Weg Bee‏ اسے روزاشہ UF‏ 

MCI LAS وفع دہ رائین جب مج‎ An ho fess} 

ثرو 

دہال ہے مو کی سیک نید ناپ کے لے See‏ 

cg WF i 201 TA ela ere? اس وف تکی‎ z 

بی ہار اول وے "کا انام gE‏ باد ایک اتر Cre a S‏ 

خر دا صرف دس سال یل »ی BOE‏ نی کا روپار JÉ KIE‏ یر ے ہیں ! 

EI‏ تی رون رو وشوں وکا روپار سے بار یں ر کے ہیں! 

من eei kei TTT‏ مکونشانہبناکر شرو عکر کا ے ا وگوں کے 

ایک پو ے رت کی خحدممت۔ اور بہت ر کے عوا مک یل سک ہے( آر ایس پیا ےآ رکو 

ازاون ا کے ل Sel‏ ا کاردا مظاہر کے وانے پر انڈز ہر SG‏ 


pb tule‏ موں گے اس کے بارے میں اس ط رب سو چیں: Ai‏ فو ام رن 
deers‏ سے وہ یھ سالوں میس ہملک میں ہر پور ےکھانے کے ہر شلف پر موک uti‏ کے اس 
خر یلد ارو ںکا تام ts‏ ہو د ے اور ہے شاخ تک ر kG Li‏ م SE‏ آیا آ پک EBL Ha‏ 
مار جیا س امھ یکا رکر دک یکا مظاہر ہہک ہا سے پا یں اور اکر الیماے توء وہ اسے فوری طور یر Ew‏ 
مول فوڈز کے پر شاف پر رکم سکتے ہیں اس کے بعد ملک hr? WE‏ 

ور EP‏ مہ پیل بی ہو ناش shey ni‏ کیو کی کے turf‏ سے ایک tosi‏ 
کی کے Leck yp‏ ے ایینرون پر بر ایک درجہ حاص لکیا۔ جلد ہی ء ات ملک برل ہر 
da‏ اگیا۔ اس GAL‏ ر سے AE.‏ رگ وص رک ین نے انٹھا لیا اور ہے 
ایسا KÉ‏ ارام SUT we‏ اور SUS‏ انڈ زک انظمامء LR Lh‏ کے ذر لہ i‏ 
ہرانڑ زک حصول_ 

آکے one‏ تز ر فار تر یک یکلید ببتہ بہت FW‏ جا ری PŽ whe‏ 
IT HE ITIL‏ زی سے آپ LE‏ مزید 


بق مصنوعا تکو 'وہں» ”ی be‏ سے آپ مصنوعات جار یک نے اور یی ن LB‏ 
قائل ہوں گے۔ اگ آپ الی ارت ہیں و ء آپ موا کے ا گے وور کے Lone‏ کی وک وہ 
کھت ہیں_ ae‏ یس دوسرے بڑے بر انز اک p‏ می ایڈجنسٹ ہو ناج SAL YU‏ 
چھو Lid‏ ے زیادہ a were‏ 

WAKE ایک مم شال ے جو‎ Sev Zi ایک‎ Walmart.com 
را اور شناخخت ے. اکر وال‎ e edie Eg ایروک‎ 
پا ےگ اور‎ eos Walmart.com el ے و وہ جو بھی پر و کٹ اس مار رک ے‎ Lue بارت‎ 
اسے اپے 35,000 اسورز میں سے پر ایک میس شی کر ےگی۔ یہ لاکھوں سا نک ایک سا مین سے‎ 
Ite مصنو ما کو و یھن کے لے متخ بک ایا سے .پش رہوگ اک‎ bet جو الیک‎ 

ths سے می ایک پر جہت کے ہیں و آے‎ tur bed مارکیچنگ کے ساتھ‎ GTA 
پر انڑ شاب یکر ے ہیں‎ Je آ پکو ایک‎ e] -e ہرانڈ کے طورپرجتتناش ر وں کر ے یں‎ 
ey bi ید اجاتاے۔ کے ن کہ ودن‎ ai آ پکوہڑ ی کپنیوں کے‎ 
صنو مات آپ کے‎ E ËI آپ فی ہک ما کیٹ کی‎ beat خورد ہگرو پک‎ 
SEG قر جیا ہدف سے‎ 

پر ائ برانڈز اور نے بر انز f‏ ہو رہے ہیں »اور دا Le‏ کیو esr) Lid‏ ری 
مو ےکا اتظا رک ری ے۔ 


ایک ٹویٹ کے ساتھ ایک Pec Mot‏ 
سنہ 2014 یس مشبور سم ماب ہکا رکارل آ کان SB FIL‏ ان کے SHE Bt‏ 


Uw SEU ee 0091‏ نے ا کی کم Liked‏ اسٹاک خر بد اے۔ 

ال بت کے ون بن ای سک کک E E‏ کے ای SIF‏ 
AF WL De,‏ ار ہوں ا رکا اضاف LLY‏ الس نے اس کے بارے میں Beet‏ 
ute df‏ نے اما م کے دریکھا اور بہت متا ei An‏ کے HAE‏ 
ان کے فالوورز 2 2 7 MRA tet Ply SILA‏ 
سا ن رک ےک طاقت ے۔ 

مر کک tt re‏ چیو کن PBS SS‏ ت لا نکی 
بر ادرک ا کی پیر و یکر ف ے۔ جب آپ جوم پر ا ان از مو کے ہیں SB Li‏ 7 پام 
Edi‏ 

مصنف او رکاروہاری dha‏ رس ایک اور P di‏ طور پر ر انات پیر اک تا 
ےک کہ اس کے سا ن بہت جو اب دہ ہیں حور ہکایک AË‏ مون سے ہک کوان ے "م 
فی رس ایڈیکٹ "ء یجس میس ا سکاخاکہ جن یکیایاے۔ 


م FOS LAL‏ کے بو ڑکاسٹ پیر ان پپرتبادلہ خیا ILLS‏ بعد بہت 
سے پر انز ر بار فر GES Ges‏ در تقیقتء ان کے ناظ ری نکی pe‏ پر ےب انڈز 
اچ بے کے ہیں KS LEI Wer‏ س تم کے پوڈکاسٹ پر اشتہارا تک وجہ سے 
SIS‏ تی ء اور ا نکی ازو نکی فروخت میس تیر ی آل ی ۔ el‏ آپ ا LALIT‏ خوردہ 
-Luu‏ 

مک پر عام T‏ وی شایدکارل ST‏ اٹم فی ری کو e bet‏ ان دونوں ل وگوں کے پاس 
اتی و قف بیاد ےکہ وەجب کی ا نک ز کے ہیں تو ووسر ی کپنو ںکو نے پر لات ہیں۔ ہیک 
sia‏ نے سسارڈین کے ایک پر انڈ پر اٹاک POP Cw Sin”‏ نے ایک SEI‏ 
tee‏ ذک رکیاتھا۔ 

تم الیک ایی دنیائٹش رت ہیں SE FUR‏ سب سے SANE MOK‏ 
a‏ می استعا کر ے ہو ے مار رک یٹس 707 pit heist‏ 
Ee pest gio‏ یں جس میں اخہوں نے ایق وج ان کے زیادہ تر عر te‏ 
اداکار یکی LE tor FF‏ کے سودےء قوش الاپ ری تمس کے ر BUF Up‏ وہب کل 
اسی رع وہاں Up TOA E‏ جار ہے ہیں : ایک آن لای ہا می نک استعا ES‏ 
iran‏ نے ایک Lf‏ رخی ٹکار وبا رکو اسیک بڑ یکا BWA Le sb cde‏ 

اب گے پٹ چلا کہ آپ EU Au‏ بلٹ ان نا ر کے PPL‏ وعات کی ںکر سے ہیں 
جس طر کا نکی کے پا تھا۔ ایک وفت کے گے ء ا نکا اناگ ام پلیٹ فام پر مجر یک ؛ سب سے 
LOL boosh J‏ تھا ام نے ق طو زی ایآ FF lA‏ کن پر دور ے 
رت سے اکا ل ونی تھا ج آپ ال سکاب espi sdin E AL‏ 
uae‏ ایک سا می نکی Sgr‏ :نوج ct‏ سول می ڈیا Bre‏ مون وڈکٹ کے AP‏ 


٠1ص یکس او‎ AIT Set لئے‎ Les Softy! Ke 
eee IL OTA پروڈکٹ کے‎ 
Sor 

ا کی پروؤکٹ اچ کے ار گر دکی thre‏ ی ۔ انہوں نے جو اظ uk Zt‏ 
LB Ad Lots‏ لیے ات Le See‏ کی مہ بھی Co‏ 
oy‏ عمل طور پر فر وخرت ہو کی ے او رکال یکو پیل ی دن 19 مین ڈال کی Mie nds‏ 
او ٹس کا 6 میس نے 30 dat Som‏ حاص لک تھی eS testi Lew‏ 
ایک اربڈال ریک گگی۔ 

flue‏ بات UME AS er‏ کے سا PE ROM‏ کر ےکی ضرورت 
See‏ لائن نظ ری نکی تی میں یک دبا یگزا رحس ج وآ پکودوسال سے بھ یکم وقت یس دیس 
اعد اد دشار تک نے جات گا دی 


BLUE بنانے وانے برانڈ کے‎ le سا ن اود سا‎ fol See 
ede طور پر ایک‎ OY 


آ پکو LLL Swe‏ مین پر وکار ہا س کر ےکی Sheth as‏ 
اشتہارا ت کا ایک 2 برانڈ h‏ کے ایک کے کے AA‏ ین سے پاچ Solr‏ 
ضرورتہولی ے جو ایک دن میں e‏ کاو ںکو حا س کر ے ہیں۔ 

the?‏ ءا سکامطلب یہس کہ ان چنل وگوں پر سب ھھ BES ARS‏ آ پک 
یرد یکرت ہیںء او پ سے غ یر ے ڑیں۔ the‏ سمو یکن ce‏ کان ' ھا oS‏ ے 
اگے ال س بر ف Kihots‏ 

ATE کا پیل ری 'کہا۔ ہر‎ A کے پر وفیسروں شل سے ایک نے اسے "ما‎ ibe 
کے پا جرت‎ Mette Me in اپنان کا ایک جن‎ SIBLE hy 
E جا ہے این‎ eter لیکن بل رگ وپ ے ج کسی معنوعات کے‎ td طرازوںک ایک‎ 
وہ اس کے‎ be پا کر نابند کی کر‎ ten تیا یر تاسے اود ای کے‎ ARS دوست پر و‎ 
ور پر اپنانے والوںء پچ رعوام اور‎ iiS نے ہیں ج بک‎ Sel Gestion 
آپ کے‎ br ما کل نہ ہو جائے۔ اسمارٹ فو کے بارے میں‎ iS Umea آخ یں‎ 
دہ نے ہہیں۔ انہوں نے اپنے دوستو کو تایاور انیل‎ SES پاک کیک اخ را کار کے جو سو‎ 
فون‎ OT کے پا بھی ایک‎ als aE UNA AZT Let جل اپنانے والے کے طورپر‎ 
ے. اب چت ط راز ای چ زک طرف یڈہ رے ہیں۔‎ 


Ly‏ سب دبیکھا اور ditd £e le Hear‏ کیا جا ےکی م 
Sunth yee‏ ای مین ڈال ری ASF‏ ان اسٹار کر سکوں ؟ 

کار ل کن یام یر یں ek nut‏ ىہ سو چناپ اک ان کے eer‏ 
کے مل ےکس طرں استما لکیاجائے۔ اہین مصنوحعات کے لے بنیادیی ee LS Kote‏ 
G‏ کت ہیں۔ tof Lite‏ ارت Y's Aue" wlll‏ ا Poa‏ 
نے ان ام ون لک اسٹمار ٹر VIF REE pede Walmart.com‏ 
Shy‏ کے کے کے می تک ان ن کے ال سی و 
روخ کی طرف ton‏ رو ہو جا سے جس دن آپ HELA‏ کاروباری ماڈ لکوزن ری 
بر لے کے ے چت سو افرادکو ایک وفادا یں میں oe VF‏ ےک کارل اور ٹم اور 
baie Lely‏ متتعاقہ ہیں۔ 


مر سے پاش بہت سے طالب Lakit Se tik Aue Ses} aul‏ 
سات رکا م کے ہیں ءاہذاا کا پام د ساف اود ما کیٹ ونی وی ء بو فی ete he‏ 
ایک اور طالبہ ے ج اڑل پر BSUS oI‏ ے اور ا AWC‏ پیم PPS y‏ 
be‏ ےکپ وں پر شک ہوں توکیاد ایک ہت چک ہیں موی ؟' 

دوس ری طرف آپ کے پاس بلیک Put FLA a FWP‏ £ 
IAF Itoh eye‏ کے قاب لے( صرف اس با تکوش ہناگی Ste SS‏ 
یہ UF‏ ہے)۔ ا کا اشتمار جات مند انہ طور پر قد امت پبندہ بندوق LE‏ مردو ںکو لو راک رتا 
ےچ لر ل اسار e beste Klei att‏ سا مز P|‏ یں کے پارے 
س بات ہی کے ہیں وہ صرف خو رکو بن ر وقیں note‏ ۓ دکھاتے کی اور بتر وق INL‏ کو اہین 
Sege‏ دحوت دی ڈیں۔ الن کے EWE‏ یہ شناغن تکی HA‏ سے ء اود ےکا مکر ما 
ج 

ایک راق ل کان اور وک رکا PY tds‏ ے؟ جب مصصنوعا تک Mel‏ ےوہ وونوں 
NINE AIA‏ سیت ہیں_ کان IË Pet Pod‏ ےنشانہ با اہ 
ف ے۔ 

اگ te Ses tS het‏ اور انیس وی Ling te ties Rte‏ مین 
ڈال رکاکارو ار ہنا کے ہیں چا Te‏ ای مکی معنو عات فر وخ تک بس ج آپ کے ۶ ی فکرتے ہیں۔ 
St ALI Ae PL Toe‏ یں 

BYE ELAR BL ar LA 


EF Go Se ISL ILLUS 

E Laat Sir 0 fh 
Abide do SE اب خانوں‎ Aes اس اش‎ ath Sue s 
Set ما پیٹ اور بر انڈ‎ THF پیتربنانے دای‎ ed بنانے میں جانے والی پر چ‎ 
BLOW bt لگا نے کے‎ LY 

رکیل انی اس کے سا تدالو OT‏ اعت ذ مہ ne sparia‏ 

یھ ل وگوں نے اس LOCAL CILMI NILE‏ 

تام کو کی اور یہ می یکم پاتتا لپ ایے ال تک عو ا می ذ ایت نت زین کو ا 
مھ کا SIT‏ اور شی طور پر Ub‏ نے ا کی UL?‏ تیا رکر وو ' یئ رکا خیا لکھا اجکی طرں 
مقا ےکی ٹر سے بجر اک cb‏ 


اٹ رب اب زیادہشو Boose 3h Milter‏ کے ن اد bat‏ 
GOST‏ ککوما رکی ٹک نام گا. 

eg‏ ےہ می Kat Md‏ کے Md‏ ڈوی نک RPC eee‏ ر وکیا اور 
Capitalism.com‏ میں )2 لوڈ کاٹ پر اتر ولو اوس ٹ کي. انیل نے ران کی AZ‏ 
شروعات کی LB bt by‏ کاروباری شخصیت کے طور پر شروعات FS‏ 
ور i?‏ اہول نے ا obs PS‏ ی تالف کے طور پ ہکی Lhe‏ عراحیہ اداکار۔ 

MIIA Lusi fA‏ مظاہر کی اور لف بی وین اور م راتیگ روم بی سام 
ote E‏ ا ےت ا کو کر 
گیا۔ الیک پار ٹب enter‏ نے اسے بای اک اسے ایشیا سے ما س کر دہ یر کی ایک بی 
کیپ BLIP‏ دخواری مو ری ے۔ بای لیکو ایک خیال ASU‏ وہ ریزر زکو اسٹور 
LG UU‏ ےکک وش کر نے کے مہا ےا اچم ,0 ire SPL BEL‏ 
web‏ کے فان ene Serif‏ دہ انیس او زات EPL ih‏ 
ےا 

Lees‏ ن کو EOE‏ جیہا پآ دی ج vel‏ ست بلیڈڑوں کے i‏ پاوشاہ کے تادان 
ب2020 ei Ba‏ 

اسیک خی لکی cou‏ اس کے ذ من ٹیس nL Bg‏ پلان اور ڈسٹ ru‏ کا 
مر یق کار تر تیب دیا جب لار ےک ےک وفت آ مات انہوں نے اپنے عراحیہ یں منظ ر پر اگما رکر ے 
ہو ایک عراحیہ تصو ری ویڈیو ہناگی 67 SH Su‏ قاحس یکو نشانہ Eb‏ اور UF‏ 
گی وہای کے نوج ان جو ایک اپچھا شید جات تے ج آسان اور ستادولول ہو_ 

کیا ہمارے بلیڈ اجیگھے ہیں ؟ مل ویڈو کے بے چئ ر سن میں خو وکو پر انڈ کے سر کے ہی رو کے 


" Bechet the sas" egyi wb See at 

A}‏ شی وکلب pL‏ اور ایک پر اڈ اسٹور 6 لک نے ہو اپنے جرف سا م۲ کو ظاہر 
hy‏ سے فو راک Sete) uy RE yA LEI, oly‏ سے ےکر 
سس آسمانء اور مث FU‏ روم مصنوعا تکا ایک iy‏ جموعہ )239 کر ےک LM AL‏ 
WAG gei‏ 

Lute up Bet I‏ نت Pe‏ ےن کان کن 
Ue‏ ایک SP‏ سکونشانہ بای اوہ ال نے کا مکیا. 2016 میس اون یور نے ڈالر Sat‏ بکو 
الیک ارب ڈالر شی Goble GA‏ کے گے رید ر بلی کی طاق پر ا سک قر ر SSM‏ 
NF‏ سکی قد ر یکی 


Ms‏ شی وکل ب SR LENG‏ 23 حاص لکرنے اور اے کابکوں یس تپ رب SES‏ صلاجیت پر. 

زیادہ تکار وپاری افراد ناکم ہو جاتے ہی Hef‏ دہ ہر ایک کے لے مصنویات me om‏ 
pe yo tes‏ پر اشتبارات پہ ایی ضا کہ tl‏ پیام دسا یکا انتما لکرت ہیں جو 
تی سی کی کن ا اتا کک LP PAE SL MID‏ 
ما کی کر ےکی رورت سے من ہک مرف این چ ر fet‏ 

SKS ص کر کے ہیں جآ‎ eris بالاخر ایک بڑی‎ Tie Myth 
ق غ ی رک ق ہے ج پا ریو ںکونشانہ اتی ہےہ دوس ری‎ CHF یکلا رک می‎ Re چا اتی‎ 
لیو رک ہاب ے ڈالر شی وکل‎ by حال‎ bE بنا ےء اور دوس ری خاندانوں کے‎ GA چو‎ 
SAAT ہیں - ووا رکیٹو‎ AUS انڈ زکو‎ BANE ye کی خ ید ار یکا کی‎ 

ووسر ے لفظوں میں ہاگ رپ ل وگوں کے یک صو گر و پکو siginti dE‏ 
FEAL i OE‏ 
یں ا ی کن نا E‏ ی کے ن 
ن ,07 چ0 د 
ڈیںء اور و ہآ SC‏ بکرنے جار ہے ہیں. 

اب تک میں جا ہما ہو لک i‏ گے ہیں to bedi‏ چچھلاتک WELLE‏ 
uf‏ س وا آپ سے تھوڑاسا ح رکر تا ہہوں. وفت میں وای جانے اور دوپارہ تج WLS‏ 
tay‏ ہے جھآپ تجر S‏ جار ے ہیں. یل آپ کے ذرمہیجے اس وش کک زت دگی بس رکرو گا 
ج بک کک س آ پک بور یکہانی انی طور یر میں er‏ 

E Shs مج سکودیںء آ پکو تعوڑا ہا اور سیاقی‎ J تم قرم ہہ قرم‎ Site 
تک ما ینگ آپ کے ے‎ EI منظ نا ےکی وس م اور ہے‎ Loi ضرورت ے۔‎ 


MAS کے ج بک‎ te Ft ے اہم سے لین وہ آ پک‎ OA 
ہنی تک جائزہ لیے کے‎ Gl Me سب بلح ہک نے‎ St ا ےکانوں کے در میا نکی چک کو‎ 


لے وفت Hog‏ طور پر رین by‏ رک ے ج آپ اس کار Sb‏ سخ kailis‏ 
LES‏ 


مات Ze‏ تل کاروپاری 4 eer‏ 


لوگ وو وج پا تکی بنا پر ریب ر Ue‏ 


Sos 


Eb iO مکی یر مل‎ ef Uw 


2 ا کیا یام ett‏ کش ے۔ 


ES Koen setik کی بد وکر ےکا ارادہ رکا ہوں.‎ THLE Les 
ای کا روپار‎ My et بتانا اور منا کی رما کار‎ OL کے وو سب سے اکم اق امات‎ 
لیل‎ I ذب تکو ازس‎ GI اتم مہ آپ پر صر ےک آپ‎ Ve کی تیر" کے صے میں مد دک‎ 
gst اسے دوہار ہت تیب دنین یں ء اس کے مالک ہوتے ہیں ء اور اسے لبور کے‎ Tics 3 
ے ہیں آ پکوکا میالی عا سل ہو لی ے۔‎ Ue 

اد سے جب میں ن کہا تاک ہکیاروہاری A‏ نقرو ہیں کی تم و تی اکو دو ہے ل وگول کے Ae‏ 
ین اف انراز یں و کے ہیں ies‏ کے ap FUL‏ آ کے مان :ر دہ کا ر وار اراد کے 
کن ھول پر sug‏ کے ہیں ۔ تم وو سرو کو فاط شای تک ناچا سے ہیں۔ S ob‏ م ر PNB‏ 
پر بہت یاد تنا اور خطرومول dy OP get‏ اند ازوں پر اپنے پیے اور مھا لکو دا پر ALG‏ 

آ پ ای یال ے پر جو شش مو کت ہی کی کہ ای کار وپاری بننا ای وتک خا طور پر ٹرینڑے -اپے 
خو الو SSK‏ ٹا اور دوس ری طرف دولت اور آزاوی SOE‏ ۸ 
گی اس EATE‏ وہ LE‏ ںک Lui. IF Ve‏ لے ایک سان راسنرے. 


کاروہاری شخصیت بن ےکا مطلب اکر Mp LEN‏ کے ینک اکاؤنٹ یل بہت سر 
site‏ اس ےکا م کر نے وای کی راس مون ہیں۔ ال کا مطلب ہے Se‏ ایک کے بعد ایک طوفا ن6 
سام نکر ناج سک کوٹ اخخام نظ رن آے اور ز ن پ رکون کی آ پک مایت نہ E‏ 

او رکٹ کی یں د پر pee WLS EU nt‏ ےکاروپاری افر اد 
کے) ۔کاروباریی افر اد بہت تھا لوگ مو کے ہیں ء اور تا لوگ اکر ہت ات کار وبا رک بناتے ہہیں۔ جم 
EL‏ نشیا تک ا thE SSN‏ ء اور ہے نشیا ت جیب ے۔ 

خود ای ککاروپاری خصیت ہونے کے KE let‏ افر اد کے سات رکا م کر ے 
ten‏ نے ذہنیت اور ط رز گل ہیں HA‏ مو کے کے ہیں جو t È‏ رکا میا SSL‏ 
بی کوٹ یکر کے ہیں. ایق ذا SES‏ ے ہوئے بیس نے ہے کی دریکھا کہ تم یں سے 
اسیک بڑی تخد اوز ن رگ کے صو س تج ربا تکا اشن CSN‏ سے اور جوا یں ان ربا Juig‏ 
£ 

یس be Gr SLI ELK SOL SFE‏ مرا ہے لین 
لف ضھونے ہیں جو جار ےکا مک نے کے ط yt A SAI te‏ کو کی کی بات UF‏ 
ے. در تقیقت ہے عام طور پر FF‏ سے جو ہیں the Le MSO‏ مالی اور FF‏ 
cL GAT AISLE‏ 

اس بارے میں By ASE ZT‏ کے ات رکا مر سے ہیں ء اور LIS Tig‏ 
بڑھانے کے G2‏ ذ ہنی تک ر مضا اور استوا ل کر ےکی صلاجیت کے یرہ آ پکوخط رد ےک آپ 
OB Tes‏ ےکی EÉ‏ جو وا تق ای ککامیاب AWE Mott‏ 
جانا چا ۃتاے اس پر انف جا ن ELS Gy Ha Fy bE‏ ورت ے- 


آکے بڑ سن کے thi Spee‏ 

جب میں گمیارہ سا لکا of Mie LIE‏ الگ ہو Sunt tL‏ بہت سے SANE‏ 
رون سے از pte Mm pr eeii tole‏ لن الا ف ادد 
kd idisse‏ پاہ BBY‏ نے اسکول تپ ربل inp‏ 
زیادہ سا کے dt OBE‏ او رکپیوٹر بیس کون پایاء جہاں یس نے ایک He‏ 100 الغا 
KH‏ اور ویپ سا WE te‏ 

می رک ما ںکام پر والیں SR‏ میرے والمد Fo‏ چھوڑ دیا اور اہین ز ن ری کی تی رو سے ke‏ 
کے۔ اور میں ؟ میں اسکول Fe‏ ایک خا یگ wet t‏ وہاں یس تھاء ھی را حم برل رپا تا می ری 
Sede,‏ ی اور می Fete BSA‏ سے جس می eB‏ نیس Sole‏ 
مخبو ارول ال نیش ہے۔(و بے می ری مال اور تام اسے والمدی یکو INE Hef BAB‏ 
یں ہوا a‏ 


BAL Set‏ ھی Glos‏ ری Tne‏ ایک ماں ری ی اور اب اے اپق ذ نرگ 
yee‏ نا اء یی BIIN ABU‏ اس نے مار ی د Med‏ کر نے کے لے بہت 
من تکی۔ میس ME‏ کنا تاک ا بکک اس کے BERRA‏ 

مرو قیاوت اور ر ہما یکی راش میں ء شش نے Up‏ سے رار کیا اور سر ہہ سنتو ںکی جال 
Ue? 9 391‏ نے میرک مایت اور SoS tun Soi bee‏ کے 
نوج انوں ےکر وپ می کہ رای سے شال تھا. ای ونت کے rom‏ ایک دوست خھا چس 
AP any‏ ےک ما تھا. ایک SEP Pub tei‏ ضرورت ی انہوں 
نے بے bo‏ متعار فک ایا اور کے ایا سو EUIS‏ موں۔ یں پر روز 
ان کے سا تد cy‏ ا کھا تا تھا۔ ا ہوں نے کے مے دوست بنانے میں مدکی اور بیہا لم ÉS‏ 
ا سکول کے ALES tury Awl‏ نے ا سک تر بی کی اور ors‏ سا سیک ا کی 
tsius‏ نے ا کی tee Kher‏ نے اسے ما نکیا یش نے فی وی شود بے اور ا نکی 
غار شات پر abd Bey‏ ے جو کے معلوم SE‏ نسائیں گے۔ 

SSC ee E O a Os 
کہ ایک‎ Ee ier سے وہ ایک‎ te ایک وقت کے دوران جب تھے لاک بے‎ 
صرف آ پک دوست‎ th دن ء جب ا نے میرک طرف دریکھااو کہا 'جھے تم وای پر یا نکر‎ 
ہو ںوک کے آپ پر افو ںے۔'‎ 

LAS” 

انہوں نے کے ہے eE‏ میرے دوسرے BS pew‏ کے g‏ میرے بارے میں 
tS gat Sol‏ )0ت 

ik‏ سم کے بارے میس سب کے یادے. گے پاد ےک ا Bréu td‏ کی اور 


ORE SI ye BL hee‏ اور جیب و خریب ڈیا WO‏ یں کے وکا یھی 
Wee T‏ ٹیش بھی ے جو یں نے بین موی شی جب میں اس و نگھ ti‏ رویاہ اور بج SS‏ 
ا UF‏ ا و ا ا وا 
-X‏ 

یش ان یول کے سا تھ دو چپ رکےکھان ےکی ھیز پر LEW ed tt tol‏ 
دیا اور با ال کے ے پر روز ted‏ لیب میں Bi ple‏ ار سالو ں کیک ٹس نے اپنے سابقہ 
ee"‏ ہے اس Ley FUP‏ اس نے کے چان طور یر زگ یکر دیا ہو۔ میں ای سے کے 
طمانے سے Fes‏ مارے Seow LIEK‏ کا میاب مو ےکا سب سے زیادہ امکان '' 
کے لے ووسر اتنام ملا یش اس We‏ کے ا بات سے méi f e‏ 

اس سال کے T‏ یں ود اور بیس اسکول کے بعد ایک Lh‏ ےکر وپ میں ایک سا تد تے۔ 
جار سا لک ک ei‏ اور خو فکو بر داش تک نے کے SLIME et‏ ہمت 
گی۔ 


BLA‏ ی روم یں orl Li‏ جیب رح سے by LBS‏ صا فکیا اور 
کہاء'ارے کیا ہم آشھویس جاععت کے الس دن کے بارے میس با کر کے یں جب تم ond‏ 
ہن دکر "SLs‏ 

"he UE tile نے بے‎ 

تم nel‏ جس دن آپ ےکہاکہ آپ وای کے ve‏ ر اور Zoe gi‏ 
اضوں موس کرت ہیں" 

YL Ua fF نے ایا‎ 

Of" OP کے ہے بات‎ nl SOI 

"abr کے بعر روز اک کے بارے س‎ IL KYLE 

"bE ے. معاف‎ Myer ALY 

HM IY SRE یادوو کر نے کے لے‎ LN IF ANB NE 
"tee لیب ٹیل‎ edi سے ء آ پکویادنیں سے؟ یی اس کے بعر پر‎ 

EE SLY 

Lit E uty BI YEE NE ان‎ rong we 
کیا تم نے سوچ کک یں تہارک زت کی سے‎ NE ہے . م دوست‎ Sih پار سالوں سے بات‎ 
"ee ناس‎ 

UF معلوم. بیس نے اس کے پارے میں‎ Eee SAIL 
"Url سو چاتھا. بس معز رت خ‎ 

اور مکی Boa‏ انہوں نے و عو یکی رک انیس اس وا ش ےک یکوکی یا و GF‏ کہوں تو جب اس 
نے مھ سے ہہ با تی ذ ہم صرف Ee‏ اور جب میں نے ا کاس اماک تو وہ اھر MES‏ 


ا سکی زن گی ہت ا کی ط رح تیب و یکی ی۔ وہای ا SASF‏ تھااور مو م خزاں ٹیش ایک 


من مل چلایا۔ 

ددوج بات ہیں جو میس آ پک ای بتاناچاہتاہوں. 

سب ے پیل ء جب بھی میس COON‏ ضز کو wise‏ 
لی م کے ہو olay‏ کار ویار LE GL‏ مین ہی مر عل پرخ رکو 
اکیلا سو کیا ے- ان سب کے پا مب کہا یکا ایتا رژ ہے۔۔ الن مس Sete‏ تخر اد SW‏ 
EL‏ بھی ہیں۔ My‏ سے eI OF‏ و" GOES‏ 
ش کہ Ab AMY eT et eel feu Ser‏ سارہ د cd‏ 
tit‏ چاہتامو ںک A‏ گی ںک آپ اک نیس ہیں. 

ووسر ی وجہ ا ل لکہیں زیادہ ام ے. go!‏ نہ ہوم آج می ch‏ 

etd ed اود ا‎ Pe ایب میں‎ ele oS item 
2 e hji ti ee 


nce Sel‏ ماق آپ اکتا RM EL yA LoS‏ نہ آپ ا کادوبار 
کی تی نی ںکرت جآ پک آزا کے جار پاے۔ 

pee‏ نیل سب ھک oy‏ سے سب پگ d‏ ہو ا ہے اس کے بارے میس کے فاط یاف یکی 
Hi tel‏ یس ےک ہآ پک زت ری یل ایی زی مو ہیں جو منصفانہ i‏ اورج بآپ ان 
کو بد یل AI ES‏ انیس ایند ن یں be‏ کے ہیں ج آ پکوکا میا کی طرف لے 
جاۓ گا۔ وہ دردناک IL ER nnet‏ جات ہیں باکھڑڑے ہو جاتے ہیں اور 
تب بی لان ےکافی ہکرت ہیں۔ 


شاید رہ اقا ے. اید اسیک ree beste of‏ رکاروپاری Pet‏ سے میں ملا 
ہوں ا سکھانی سے LiF ike iP‏ حو کر Pewee‏ ا اتک !خر 
CII‏ کےء انیس قمام eh Se‏ تام کے ساتھ iiy‏ کے کی موڑ 
پرہ اہول نے د ےکہا :کو بھی می Mtb b‏ کم ےک KAN Mg‏ ای 
EK ALIVE‏ ہے ء اود می Se‏ میں سےکااروباریی ذ ہنی تکا آغاز ہو تاے۔ 

لی کککاروپاری Rew?‏ مت ہک وم داری لیا ے اور اال et Th te nL‏ 
ی Seg" et‏ ہآ پ ٹوٹ کے ہیں Oa‏ ہیں پا ے ہیں ۔ EE‏ می ستل یہ 
ما ےک ہآ پک زت دک غ اب ہو چا سے او رآ پ آخرکار اس ESA te nL‏ کے لے جار 
Tht‏ کے OME‏ بل نیس ہےء اود اب وفت ALENT‏ پلیٹ یس SOUL‏ 


ووسرےلوگوں پا UP‏ مور و الز ام HI gS iit‏ کے لے WEB‏ 

ای ککاردہاری Fo JŽ‏ کو عح کر ا ے جو ا Ë R E‏ 
ری پاک elimi Li‏ 

یش ہر nF‏ رتحلیف دہ سے ء اور ہراس چ رکو جس Ég‏ انا پڑاےء اس سفن رکا ایک لازی 
حصہ nth‏ ہے ایک APN‏ یز سے جب آ پک اصاس ہو ما ےک ےکوی بھی آ Liy‏ 
L‏ آرہاے کون بھی آپ ALL‏ پک زنر یکو ایی سات نیس ر کے گا کو اور آ پکو 
ایک WEN‏ میں ے. 

St be UII‏ ہیی نایاب سے اور اک تحمول مکل ہے یہ لوگ 
اس عقیر ےکو اپتاعای i‏ نظ رکیل دی ےکی Pure‏ سے تچ م ان کے اھا لکو 
محر ککیاجاتاے۔ اگ S A‏ ےکی نایاب سے اور آنا کل سے 


SIGE جانے کے‎ BLE BEEF ووزیادہ منانع‎ Se eit 
LYM فوا راسٹر‎ EE کا خرو مول‎ if 

دوسرے لوگ اس سن سے بے رہ جات ہی PU aS‏ غ کی AS ghia‏ لوگ 
برے ہیں۔ مہ لوگ EES‏ یں بین سک ےکی وک LIS‏ بڑھان ےکا Bb Fi‏ 
کے !- MeL sepa BEIM‏ لپت زت کی کے کی م Anis‏ 
یں یر ا وک ہو اے۔ وہ اے دوسرے لوگوں یر BS‏ کر کے ہیں اور ہیں پیی ہمانے کے پارے 
E E‏ 

ut‏ ایک ا سے سکو رے سنا ہوں چو اے مٹی Lit Mott‏ لے 
cy se KISS ۳ ets Jde‏ سلتا ہوں اور وہ کے Ltt‏ 
ری کر کے مین :نپ کی nE Birs Ne tbl fre vob‏ 
erm‏ کک مایت لن کا اتا is‏ 

فور ی لوٹ L LI, eles suet‏ بارے میں پا کر جا ہہوں لمر امطلب مرف 
Solu‏ یڈ ھٹا یں ہے۔ ہے میرک بی ار یکی وگوت ےء ال ا 
E te AL let‏ ا bee LAA O‏ 

A‏ ایماندارانہ خوو PIE SE‏ یا ناکاھی کے خو فکو تم Go‏ ے ل ای لوؤ 
کاسٹ قرط ے ج یں چاہتا مو ASU‏ می beg‏ کے بارے میس UF‏ ہے ان شیطانو ںکو 
ار کا ea i‏ تا "آپ کان ہیں" کہا جا ےء اور aii‏ 


a, ال‎ W< Capitalism. com/ best 


eye 


نٹ پر یور شپ کے میرے اصولوں میں سے ایک ہے س کہ چیہ اپنے آن پکاخیال رگھیں۔ میں نے خود 

کو ہار ہار زین پ رکا مکر کے ہے مشکل ah‏ سیکھا۔ آپ ا ےککاروبار bE‏ او رکاروہار ا سے 
th eS,‏ عاداتہ آ پک ih‏ اور آپ WIL‏ سب آپ کے HF‏ 
کر دوکاروہار اور tert‏ سر ای تکرتے ہیں. آ پکو چان اور ٦نی‏ طور پر Ebel‏ 
اک آپ دوسرو ںکو YF‏ اور ید مک رگیں۔ سب ے زیادہ Seg Pb‏ رت ہیں وہ 
ڈرائیو رک وک ہیا t‏ ے: خو د۔ uke pl‏ تناید اکر a‏ اور Sult St‏ نم وی 
نے BUA‏ خیالا کو مور os LES‏ ے کہ ¢ PRON Gove‏ 
L sky pI‏ کے ہیں کے ہی کہ ای کاروہاری کا بزیادی مقید اس موڈ میس رہن 
سے جا ںکام آسائن ہو۔ babe Sis Lee”‏ ضرورت کے eel‏ 
اپنے آ پکی eb‏ لک رن ےکا مطلب دوسرے اسکیک مول ژر زک خیال رکھنا بھی ے - آپ کے 
UAE‏ کے ملاز مین ء اور آپ کے 


رباب کار - اور ان اشتمارات اور آپ یک کن ضط ات چت کرک کان کا نے 
یں وشار رہنا- 

ضروری نو Éis‏ کج از ی کی ۔ اکر آ ئن غیت افو ین کرو 
ے ناخو مو ےکا امکان سے eae‏ مین کے وت 
للف اندوز SÍ efi UM ed lee GAT EE bose not‏ 
طور پر مخت حت کے fe bined‏ آ پک کی خیالی کے ےکی ف کا امنا Se‏ 
eb‏ 

یہاں فرق ے: اگ آپ کی چ یرکو شاب تکرنے یا اپنے ذ ہنی بلاک پر قابو پانے SLE‏ 
SETH. Ue‏ آ وتء بال وی Sel‏ یل Ee Sb‏ ٹیش اس نون Un‏ 
جم E í‏ رھ E‏ 0 


ہیں لوزت کی او رکاروہار بہت PT‏ 


J 


جب ٹل اپناسب سےکامیاب usy‏ سکا be‏ سا ہو ککہ میں نے اس سفر Se‏ 
(al‏ جب میٹ اور بی نے شیر اسر API Leber nies‏ 
بنانے کے خیال ee‏ تے جو ہم دونوں LEAF‏ بار جب ہم AEN‏ پکو روکا اور 
ما کیٹ اث د تاتا کو LAT‏ رکاو ٹکا کار ہو گے . ان ہرے th‏ وقت اور چیہ 
ضا ہوتاے۔ 

ن الالء میس BEL‏ کان پ رکا مک رباہوں. ہے منصوبہ SL‏ ہے اور ہے اق سب سے 
e Ey‏ ت ہو کم 
بھی طرح ے, منصوبہ خو وار ے» اور ہے ایک تقائل قدر مقصمدرے. اس با کو ن بنا کہ آپ 


oo 


جس سواریی پر ہیں اس ے لطف اندوز ہو رے ہیں eset tle‏ متا ہو نک آ پ تل جا f‏ 


تیا قب اس KEL‏ سے 


LE طور پر با کر گے ہیں۔ جب آپ‎ OF ہے دہ اس بارے میس‎ OYE ot 
Lgm فی زن دی ء‎ pets لک رہے ہیں و آپ کے پا‎ Le Ie tute ak 
SCC SA بہت سے تاز نکاروپاری‎ tent ے۔ پاک وا‎ Uf Sti 
س مام طور پر راک اسٹار اتر پور نہیں بڑاے۔‎ SPP Ly wl کم اور زنر گی‎ 

ای EIS TRE‏ ھول پر بوچ LB‏ اور خو فکا سام SEA LES‏ 
ور ر پک bhi‏ آ پک سووالء آ پک ونت اپنے آپ سے Fn‏ سوالات 


لھ یں th AVE‏ ے۴ 


PENS Ae BUN ROL وع کا کے ورپ جا‎ ELIMI 
Lid lig ے_ شتی لور پر‎ BBS آواز زیادہ تر ل وگو‎ OF ے۷ رآ7 ا ؟ ہے‎ why 
Ute دہ اتی اورک ز نر گی وف ور 6م‎ Ha کاروہاریی ارادا دے روہ‎ 

نس نی ون کن اشن کے OE‏ کاب ان BP ye SEL‏ 
شس ے ا گت رای یہ ner‏ ےگ ز ارک ی کہ VIL nL ech‏ 
Poli‏ مو تا می ر ے خان د ان کے ارکان یں جو کے he Bee ISL Semi‏ 
ہر بار جب می ایی E unh‏ زین کی طرح شو ہوجاے جو کیل میں والیں کن کا 
انظار ی ںکرسلتاے۔ 

٣م‏ شر طاق تک فذروخت کے بعد ایک دنت اجب میں ات ینور شپ کے کیل کے پارے 
but‏ پر اف روہ Keer‏ نے ہے بنا تھا 
ie Ka? tet 10‏ ے زیادہ خو شی مم dutty‏ ان وش کے UST‏ 
نے خو وک وکاروہاری شخصحیت اور مصنف تم فی PLU‏ رات WWE‏ وہ حا بی یل 
٦‏ ن تیا ل ہو اء اور می رے ایک دوست نے کے اس کے اور م کے سا ڈنپ مرج کیاتھا. 

rif‏ سے ےک رکاروہار اور rbot‏ کے بارے مل پار ELS‏ کان م رے 
کی ایک مجنا ہو اسوال zë‏ چنا جا بت :م ایک g‏ ے ج کے athe‏ آ پک ما ی کی ا 
می پر ہیں ٘ سکک Unite‏ آپ کے پا ی اب TUF‏ سو ت ہیں 
اھان فا سے 

"nes رو انے بے ہروقت اس بارے میں پا کر‎ Se ped" Ot stasis 

ut SLIM Jag 2‏ یر کن St EAA YC‏ 
ویڑیوزد NS‏ نوہ آ پکومعلوم Sb‏ کا ایک بہت دی الک '' Fost‏ رہ" ہے۔یہ دہ چرہتھا. 


ای نے می ری اکھد میں مردود میکھا او رکہاء ' ر یانء ہے د سے جو می نے در یاف تکیاے. بہت ساری 
bt LES oer‏ کن نان نی الاب Lb Sy Seth‏ 
he‏ نیل gasping‏ اس کے قاب ل نمو تھا قب ے.'' 

ny‏ ے ے اتر پر نیو رش پک فلاصہ ے۔ 

ہے پپیے کے بارے میس میں ے. ہے دو ہے ج SA‏ کے زر ہے نت یں جو NBA‏ س بکو 
کے اج ا ےپ 

آپ اس Aste‏ ور کر کے ہیں کان کے بی آپ Ae Te‏ 
SW‏ فوخت مل ری ee‏ یہ وفقت چیک نے اود سب پئ کر ےکاے۔ ادر ےآ پ کے 
Ul‏ سے کیل زیادہ hte Ue‏ ہے عام طور پرکاردپار کے آناز سے جار سے چ ماد ے. بھی وہ 
و سے جب MT‏ ر میں LO LY‏ جار سے ہیں اور دن بار ہگن ےکا مکرتے ہیں۔ یی اصول ہو 
1 


کان ہے جن مکی طر د لپ م وک Ser WO EAS‏ رہے ہیں توء ا کا مطلب کہ Ei‏ 
ال ieee‏ گرا ہیں اور اتام ہفت ر بر Lt‏ 

آ پکا تھا قب اندرجانے کے ٹیہ سے شر ور ہو جا ہے۔ KEL Sdi‏ کے bj‏ 
ہوا کہ بے ایک UP‏ رہ اور وی بھی ا ےکر کا فیصمل ہک ہا ے. آپ نے اید ہے جم سا 
ہو Ut AA SAT" Sb‏ ے۔ جم اس جج ےکا pen‏ گا آزادگی کے peg Ld De‏ وز 
کوخر اج Net dL LEN ot’‏ ی ںکر ا پا ےے۔ اتم تم ہے بجول جات ہیں 
MT SUT EIS‏ میں سے ںا تج سرت Uaa‏ 

IA ای زت رک٤ اتا بکیا ےکی وتک‎ t شخصیت کے‎ GL 
RE بان دق ےک سر‎ ES Jute ہیں .اور اگ آپ ایی ا ھی زن گی‎ 
EL آپ نے‎ Roh Heyl- LERË پل اکمرنے دالاے۔ آپ اپنے بارے میں‎ 
یقت اگ رآ وتا ےک آ پا‎ Py وانے ہیں۔‎ Sy Wat le tol SB سوا‎ 
اود ایق رو ںکی تہو ںکو کو دنگھیں جو‎ Zhi, ماد کے انار سرک‎ ge gees Te 


Lb یہاں تم‎ L 
Ut 


سس نے آ پکووہ سیا وساقی دیاے جآ AS ee PSE Sf‏ پک کر ر سے ہیں ء 


Pande ہو اے ء او رآ پک زن ر کے‎ yp tut 

س نے آ پکودکھایا ےک Ler‏ نظ رآ اے اور آ پکو بہت بڑا اث ڈا لے کے Cir L‏ 
un‏ میس نے آ Sef‏ آپ ج بنانے جار ہے ہیں ا لک et thd he‏ 
dante‏ کے لوگ ایک TELL Ltt Mot‏ انا رھ te‏ 

Se!‏ ٹیش نے آپ کے شور بیس اضاف ہکیاے اور آ پکو ان view‏ ذبنیت کے پارے 
یس تت ہو پر te We te uk‏ اور اس با یکوین بنانے کے جآ امت 
ELS phate‏ ضرورت سے تاکہ ہے مق بنایا جاک کہ ہے سخ رآ ESS‏ 
مو ےر وکگے_ 

آ پکوطریتہ دکھانے کے ملاو ہک نے کے ےھ ek‏ 

اک ےکی اباب میں آپ تیب یس جح اقد مات dekli -EE‏ 
FAL Lt Mole’‏ کر ےکی ضرورت ہے۔ ہر باب ٹم SE Me‏ 
میرک ٭ میرے طلہاء اور بڑے بر انڈ زی نیقی ونیا یکہانیوں کے فر ی مکی طور پر قر مکی وا 
ے۔ 

اق اما تکو مت Setup tht ple ey i‏ ۔ احتیا ا ے اور ا یکی 
رح سے پڈعیں ء اود ہاگ رپ کے پاش سو الات یں او جلا US‏ 


corr Pugh افر ارک‎ SAAT آ‎ Ub. Stet & کیو‎ Capitalism.com 
پاے۔ اس مل‎ ENK ج اپنے ربا تکا اش ا کک نے اد آپ کے مو الات کے جو ابات‎ 
کے دورالن آپ جو تعلقات بناتے یں وہ ما طور پر آپ ریز گی کے سب سے اتم ر شتوں یں‎ 

US ANAL اور اچ‎ LF کے ء اہ اجل کی‎ Lee 
زہ نے‎ UH tf SES A AOL wie سب‎ 


والاے. 


SL PWC حلہ :اس‎ pe 


ڑا رکاکارو پار Lous, Jeet"‏ 2( مک نکنڑے.ے بہت بڑاے بہت 7 پگ 
ہے اور بہت tile BL el E eift epe E‏ جا ہو کہ یہ 
کی کی کاروپاری کس کے ےکا ڈرائی اور زم کے اق مل طور پر wife el‏ 
لوگووں کے پاک ہے hie Ut‏ از ام لگا یا جانا ہے۔ 

لار اتاو ۰ئ0 
ot‏ کہ یس آپ AWE‏ کے یی چند SG SIR‏ ہوں۔ ج ب کک آپ 


کے پا ایک gh ete‏ اور روحت نی مون ہے ہ ہر ایک OA Si, Ll‏ 
وس ہو e E‏ ں پ رآ پک چ سناے۔ یہ خا ٣ں‏ طور پر ش ebb‏ 

Ai‏ ات میں سے bh Ses ps‏ ے یں ء یا آپ فلیٹ لو کے ہو ے ہیں تو 
اس خا کو نظ راندا نکر نا آسمان ہو گ کم آپ کے لے ات ہند سو ںکاکاروپار co E‏ 

ee‏ طور یر می ر سے دوست سو زی با PLE‏ کی اییاتی ہوا 

سوزی OR Sarre‏ ی 
س کی کاروپار شرو کے اور ALP‏ و 

یں سا لکی ts‏ ا کاپہلا دلو الیہ بین ایک ناکم دجن یلو ن کا تی oF‏ یس سا لکی Ut‏ 
ووسر پاد ولال ہو یں اہول نے ایک ای ویب ساٹ لار کر ےک یکو ش کی اور ٹاکام ری جو 
کار لوریت oo SA‏ ملاز مت کے درخ است دہن گان سے بعر یکرنے والوں سے OEE‏ 
Ate‏ تام پیر اض کادوباری اف را وکی ط رح و ہک وشن شک ری رہی۔ کان اکر خیال اسے اس وت 
تک یں اج بت کک ووچا SIU‏ رل نہ ہو Eb‏ ہے ا کے بک بے ہوا 


wt Fete یز‎ FLA pus ele St 
Ute We عل کے‎ Fv 

ےکا مکرنے کے لے بہت جیب لک دہاتھا: اکر جر دو جانے کے بعد tend‏ بد ہو Lege‏ 
ےک کو نی طر تہ ہو مان وکیا وک؟ ا نہوں نے خو شب و کے AFELE‏ کر ناش Ls‏ ء اور جلد 
Sie I‏ بدا وکو ۶ مکی ہا تا ے جب آ ee EWI‏ ٹوا تلن میں اکا bob"‏ 
شروب "ال و BY‏ 

Sigg" دیا اور‎ BRS شرو ب کو ار ےکی بو‎ bopi بعد ءا نے‎ Lye 
جا" اپ ر ےکاخیال پیر اہو ا۔‎ ٥ Te de 

FUEL‏ مکو مات نے کا مکی کان اسے ایک ست تا: آپ ای نت ار کی 
PLS A‏ کے بارے میں پیل کی نے نی سنا تھا؟ ہد ف کاپ HM at‏ 
Sue‏ ایک سپچ کے مر دالد بین ی نے اس WUE‏ با با پیا Coe‏ ہے مرکو ا 
زا ااا ے. 

سوزی feud‏ مصنوعات و ےکر اور be AS Me te‏ ے فروخت ما CP‏ 
انہوں نے ز با یکلام he‏ توج عا لکیء اود بو یک کی دکاوں میس ا نکا ایک bE‏ ری ییوش 
نیٹ درک تھا۔ el‏ ای طور یر فروخت ا ناک سرت ی اور اسے ایک اور اکا یکا خد شہ تھا۔ 

Zt اغات اا سبل گیا موز یکاہرف وه م د‎ ta م جب ا ہوں نے انے سا‎ ç 
ی عور تیں‎ ALNAS S دہ چاہقی‎ Se PELS ج پا تھے رو مکو جم‎ 
Ue جات وت گے آگ‎ faut 

VA تھاجب لو لو رک نے اڑا ن‎ Foy 

انہوں نے اس پروڈکٹ کے لیے ایک ویڈیو ہناگی sari LSA CA KS‏ 


وا لٹ میس E‏ ایک پیاری کی نوج ان می BEAU SHS‏ مع bb‏ نظ oi‏ 
او رکلاک او IL‏ ئن دے در ہی ہے :' آ وسین ELTE‏ س نے جو بر رلو ڑگر ایاے اک پر 
heel‏ ںکرمیں کے !' 

Kyi BA ULE ler طور یر‎ GLEE Gow CE ths 
Lee چندی دنوں می اواو ری وای شعور ہیں داخل م وی اور ے جللددی کی ب کی ۔‎ eg 
Pr مین سے ز یاد ہکاکا مکی تھا ہے اکا ی کے ان تنام خر شا‎ 4008 tes اندرء ل ولور ی نے‎ 
رہ نکی وج ہے پیل ا٥و تے۔‎ dye کرنے کے کان تاجو‎ 

و e‏ ان ا ین tite oh‏ ا ر US‏ 
ری کے کے Gwe‏ بک خا ہو ہے جب آپ سوزی تی ےکی تفص سے لت ہیں اور پی چت 
Slo Se‏ آ پک طرں "Po LTR Zorba‏ بھی یں اب ای دو Ut‏ 


سوزی راقو را تک میا یکی کہا یک الیک جم مثال ہے ں میس یں سال گے Sith‏ 
ted‏ نظ آنی ہیں اور کی ری مقر ہیں. جس اس کے بارے س Ser‏ سب سے زیادہ 
7 ای فک LES ASIN Sebo ne‏ کار وبا ری طا کا استتعا SES‏ 
ر کر eels‏ ےج ووا اتم ے۔ 

ی 2,0 00 رادت کارا 
ج بک یک اس نے اس Shes?‏ جھ اس یرتا چاہتاے۔ ایک ہار جب ال نے اپنا 
برانڈ رو وکت یر IE CIS St‏ م وکیا 

Webb وخ کر‎ Jour rule tye ءج بکوٹی بے‎ Se ot 
MESS ہکری‎ dd nts فروغ یکر وں؟ "یس پمیشہ جو اب‎ Petr art 
' سب ےیل ہاو ے ۔‎ 


ur LAr رکو زکرناء‎ pirul. لو‎ 


6 ہل جب می CLL‏ خصیت کے طور ی رکام شرو کیا تیاو کی نے بھی کے ہے نیس 
ھپ اک کسی شف S‏ نثانہ te bl‏ نے اے EAM‏ دریاف تکیاء اور 
آنخ کار ہے OM ERE‏ زیر ینور شپ اور اوور ورک کے دس سال SPE ASL‏ 
یں ہو کے ج بک کک US ae‏ سے دوصرے ل وگو ںکوفائتدہو۔ اس ےکار و BUS‏ 
سے FUT‏ آپ اس وق MOG‏ نیس En‏ جب کی CLA S‏ مک وی اود کے ریہ 
امیت نہ دک oe Lb‏ ےکم انس 77 2 اکر نا اتا اہم ہے۔ 


س نے برل الول میں ویب سا کس کو ify‏ اپنے خاند ان کے سے دا کے 
س مش رک کوٹ کا استا LS‏ -ڈ انل اپ پر اس ےکم LENG fbi SE‏ 
اس طر پلگ ہو ےکا مطلب ہے Bees‏ سول tile‏ بیز ہونے Me‏ 
Abed x‏ مفید چیزی یکی ےکر نی ہیںء کے بنیا وی ie ASG‏ نیٹ ایڈ در ٹا phe SP‏ 
ا او رن ان ر 

Ba tev‏ ید Sty‏ یس معو عات کے لے صفیات EAM un‏ پر ریک ولوا سات 
Buti FSA Likhi kun‏ چلا yall‏ فی پک Sg Mee‏ 
AU‏ سے پیل ء اور ایت رون کے eon ass Lugë keä giga‏ 
lee JL Sided L‏ کو بہت CAR‏ سے چلایا۔ اسکول 
کے دوسرے پچ جاتن ت کہ مب رات ری ٹکا ای کک میا ب کا روپار shee‏ انہوں نے Ur Sor‏ 21 
et‏ ا تر ظا یں نے سوم ا 21 und‏ 

Fa کیاد میہرے باک بی ہکان کا الیک ظ‎ ELS تقر ہو اجب میں نے‎ Ay 
MEL KBE تی ٹفکاکاروپار - کے ل‎ LN eee BOL کان زنر یک کول وا راد‎ 
شس وس ہوا بیقینا شی کاٹ یکمارہاتھا‎ SEF اتی سل‎ 


Sted SE A LLM Kop SA gale و‎ 
ا‎ a Abbett? Uf Gah LE AK 

ایک طرفہ میس نے اس PIE‏ کر دیا تھا کا سانا می سے ببت سے عم ھا تو LSS‏ 
را ابچ PU LOI‏ سے۴ میں زنک لی ےک اروں؟ Vien uted‏ 
Pere ena obs‏ کرنے کے ےکوی Shen‏ 

ااناس کہ fe Ne Sp A‏ ایک عد Pie‏ ہے لین اس 
وتء کے Sr‏ سب سے بڑیی ناک In SLPS‏ ووساراوت اورپ کر بر drg‏ 
OM...‏ ں نے نے تریب مصنوجات ee FILL 23) SUT‏ ٹر ایک یا 
پھر یکر نے وال ILI?‏ اندازہ CPt PL Sei ASG‏ 
تما مک Sunt‏ می Li FEL arte‏ یرہ محال i‏ لیکن یل نے بر ی CA‏ 
Wins‏ 

Torti‏ کن تیمہا ی س ایک لا قات کے بارے میس ایک ای E‏ موصمول ہوٹی, جس 
eet‏ سل رز شای Ë‏ ہے اتر Beg‏ اور اشتہمارات کے بارے میں Pink‏ یب 
ital E tut hee Line ct‏ 
زندگی بیس ye tr See‏ نے ش رکم دک رن ےکافصل ہکیا. 

esfas) رز‎ aod افر ا ے ملا جو‎ SA Ke iddn 
SUA صرف‎ SEA اف رر ہے تھے ان کے پاس‎ Lok تھے‎ 

te Orth Les‏ نے سمت کے ر جنماسے رار کیا اور ان سے موہ مائگا۔ "اکر تم میں 
مو ےلوک اکر "eS‏ 

LZ ta Ca OSU Rae é"‏ ون غ ن 


Lig جانے اور‎ enter اور اپنے اپار‎ BAY ہت بڑا‎ Hoe gy 
ALAIN ۰۰ “۳ رن و‎ 
-erha مچھ‎ Ripin 
ریا چ ر فروض کر دی جو‎ RYT سے میں نے اپنے‎ on, کو ف ر شت یازمہ دا رک ت ہو نے‎ 
ےکر دیاجھ یس نے چتند سال یل 2 ے خر برا تھاء اور‎ LAT wets th 
ٹن تسای چلاگیا۔‎ 
ایز ندگی کے مہ ہخنتوں کے بعد‎ tr ٦ ٹش نے ماہانہجخیادول پر ایک اپار مت فک ایے پر لاور‎ 
نے کے لے تھا می رک ملا قا گر وص ری انور ےر‎ pt Lito dS یس نے ایک‎ 
Lor gt Al سے ہوکی۔ میں نے ملف کاروباروں کے ای گر وپ یں‎ Ibe کیک‎ 
-Unbibt کے ساتھ نیل‎ POLLS کک کار کے پھر‎ 
کے ایک سال بععدہ سب سے بڑ اجر یکم جو انیا نکو معلوم تما می ری‎ Si ن بیس می ری‎ 
ہے نا قابل مین ے‎ Une نے‎ Wot Sie, BT pot 


ھل کے Aid ne tS Aired‏ ہونے ےکی زی سے کال Seth‏ 
LG IAL"‏ یکاپ گاناے۔ 

اس وت کل مم مقصد او رگہرے مت کی Or SOE LBL T RIE‏ 
اھ at‏ لکن اس ون مل کے یت یس ملس سمائن نے اعلا ن کاک میں جل ی Sb FA‏ 
الیک ی پیلد اکروں گاء یس نے اہی LIS‏ وپا ری اڑل شس کا ےکا فصل tl‏ ہے ایک۔ 
UAL‏ ےےء میں خوش قسمت تھا۔ م PY‏ مجبدر تھا می ر BLE WL cele‏ 

idee dP te E N E رر‎ OU 
نام و اکآ پکیا فر وخ تکرنے جار ہے ہیں شایدہ می رک‎ LPIA قط پ کس کے ہیں جہاں‎ 
UES Aish LOIS KF نے ایک در ہن‎ Aor 

الیک عام اسٹارٹ اپ ماڈل SEEM Ae‏ کو غر tlle tel ri‏ ایک ستل 
ملا شک ناش ی ے ج وآ پکوخودے ء اس Ashe PLE‏ ح لک وکاروپار بنان ےکی اجازت 
Zaks‏ ے جس نے سوز یکو لو سیپ ری شرو کر ےک تر یب دی۔ 

tet‏ نے اس کے ب دح سکیا ہیں نے Live‏ لے ج یھ یکر سکم تھے دیا. 
س نے الما اس SLY‏ انشرنیٹ پر ہ رکوکی امیر Ë die WELLE‏ 
dW‏ اور یش نے ان سالوں Gane tl Kote AU‏ 
Lt‏ کے در مان ایک فرت ے۔ 

آپ چیزی ف روخ کر te‏ یی کا لے ہیں او رآ پکاکاروپار تال طو ری ن دن ہوگا. 
آپ ایک فار مو نے پر لک سکت ہیں جو منا نع پیر اکر get‏ ٹھوڈی دیر کے ےکا EL‏ 
Jf‏ یک پار جب آپ لوگوں کے بارے میں سو چنا شرو eK hAg‏ 
فرح ارت وی را ایا بناتے ڈیں جو لوگ وای جات ہیں ء اور آپ eas d‏ 


Ë کاکاروہار بنا کے ہیں۔ ای طرں آپ ایک‎ Bot آپ ایک سال میس‎ ith Seg 
Lb Sule 


آپ اسے ایک سال ج EGS‏ 


Sle‏ آپ ال ای ن ا وار ےن Bowtie!‏ کو ہا ۓ 
at‏ ےگی: آپ اسے ا رے سال bE WEL‏ سے ہیں ۔ 

پیل سال یہ آپ مہ تک لیے کے ےکا AF LYS‏ کے ہ اور ہر LM‏ دوبارہ 
رما کار کم ہی کے ج بت AS‏ سال کے tA‏ ایک SKM‏ ب کک 
آپ کے پا ایک خابت شر :اور ہ وکا جک 


UG a SLL WIA tee ون‎ Ute ba hI TA 
ے »اوقت + کا‎ JT یر فال ٹیس‎ SL مر وکر ےکاراستہ دے رامول ڈیڈ لاک‎ 
Kaosi پک خد مت‎ Myler جب الاب وک رز‎ 

ہے باب ان نیاوی ul‏ کے بارے میس سے ج ہآ پک وکر ےکی ضر ورت ے۔ آ پکاکاردہا دکیا 
Me‏ پک کاہ ککون ہے؟ الن سو الات کے up Tee ber‏ لے جایاہاے گا جہاں 
Mie ge btee i‏ پک وکم شیٹ ینوی مانام ھگا۔ 

br ہے اس‎ ei ایر سب بیج ھکر نے کے پارے میں‎ PCS Oe ee AA 
EV کے مات‎ bb A Seba wf Tere tently 
بو یں جس میں آپ سب پچ ھکر نا جا ہیں۔‎ 

ES! ری ہیں ن سے آپ اس کے سا ہا گے ہیں : آپ اس ہفیاد پر‎ pol 
EWE rE gre ۃکیالا ےگا آپ اپنے آپ‎ Bde ہی ںکہ‎ 
"6x اور تصول رکشش لکاروبارکاباعث‎ FO Reel 

Ses fous‏ اور کاک ما کل لک نے کے ور میان ایک فرت ے. محرو فکاروہاری 
Haw‏ ڈ رک ےک اک کا روپار کے دوکام NG‏ کو Oia (Sof SKC ssl LA‏ 
ای فروض کرت ہیں ء fit bee LIES MI‏ سے ؟ یاد تر لو SEIL‏ 
الق ہے کان یہ ایک EO‏ سوال ہے - یہ et‏ 

گر RL 4, Amazon.com os‏ و ایروک Ji LAGE‏ وہ وال مارٹ مل 
یا ے یں اوو وال بار ٹک ےک یس . Ë HEM‏ ہیں ج بک کک دہ SEM‏ 
L ustus, E‏ کو l‏ کا ا حاب .0 


آ پک غرم تر ے ہیں ؟ 


بج ےکاروپاری افر ا کی SA‏ سے ایک دن میں در UR‏ پغامات لے ہیں ء اور سب سے عام سوال جو 
LF Loewe‏ ۓ ل وگوں pete‏ ےک E"‏ ےکون ی مصنومات فروخت 
needs‏ 

reir‏ کر نے کے ےہ آ پکوسب ے پیل ہے PSE‏ ورت کہ آپ 
tte HL‏ مصنوحات فروخت esI dÉ‏ 

Le fod کیل اکان س کہ وہ کہت سای‎ L 9ئ‎ 9 ٦ 
rbv ویب سائٹ٠ ایک بر دست کر‎ Listy دی گے : ایک شعن انام ایک‎ 
موصول ہوا. ہے سب اسیک ہر ان ڑکی خصو ماس ہیں کان‎ 


دوب انڈکی Butte‏ بر انڑل وگو ٹیس ہے. مہ ایک می ویب سائٹ LAE A‏ 
cut‏ 

ایک برانڈاعتمادے. ایک ران ایک Se CI‏ ہکاہک ا کی خر ید ارکی سے خوش ہہ گا. ایک پر انڈ 
ایک چو ے ج معنوعا تکا ای Medi Seer‏ ے جو سب ایی بی SE‏ غر م تکرتے 
-UÈ‏ 

میرے ووست میٹ اور مل bbusut wy Use‏ کے Uf Plat‏ ون a Ura‏ 
Asset‏ نے تقر ttt‏ اکیا۔ ال رح ہمارے پا ایک مش رک Fc‏ 
ہم کت اور می تمر کے زیادہ با ادا Pi SHS‏ ںحکررسے تھے .ہم دونو ںکی (Sei‏ 
ایک بڑاجزوہماری کت ر ١ ABS oh‏ اس سے کک زیادہ ہک وک حب کک می ELIS‏ 
تھی جس کے لے میں F guwe‏ 

جب ایک پر ایتا کاوفت SII Sali er gL AT‏ معنو یات 
0٦‏ رن ےک E‏ و 
دیکھا اور ا سے آپ f Sige‏ چان ہیں۔ جو اب نا قاب ل Let‏ خصو ص Ae‏ دونوں 
ایک پریی۔ورزش ese‏ جو مو اور قا مگن کی سے اک ہوجو ما رکیٹ یل ہر دوصسرے 
Ghee etry,‏ 

بیو ٹکر نا ام س کہ م نے اکاروباد شر و کر نے کے ارادے سے میں LGC‏ 
evapo‏ ہم میس Fe‏ کسی بھی طرح سے ورزش ES bide‏ 
بارے میں پر جوشش ABU‏ صرف ایک اسک Bevel‏ ی نے ہھارے لے درد 
FIG EI PAL PSL‏ 

eee نے کے ے ایک بر انڈ بنا ےکی ضر ورت یں‎ Sere Sette 


شروک ےکا ایک اپچھاظر a‏ ے۔ اے سا کو جات سے Aetea thig‏ 
SA‏ ایق غار AL‏ چغ ے آ tf‏ یں ہو جا سے وء ان ل وگوں کے پارے میں سو ہیں جن 
ے سات آ پکھوتے ہیں - آپ کے دوست آ پک نخان ان »کام پر Ler‏ ایک پار جب آپ 
by‏ من p‏ بارے بی Geir Kiger‏ کر ناش روک در ےگا۔ 

tent Lb‏ ببہت سارے ل وگو یکو جاہضاہوں جنپوں نے cu‏ یسلا فر وخت 
SPI LS‏ ان میس he‏ نے امھ یکا کر دک ob‏ کان ان جس سے 
es Dae‏ گے کوں کوک زیادہ ire‏ روخ یکر کے صرف بہت سمارے طر ے 
ہیں۔ 

لن اکر آپ بہت سار مائ کو جات ہیں > اور آپ اس CBP‏ احڑا مکنا جا با af‏ 
مروف ؛ائیں اب Keb PALE L GWE Cosel‏ 
کے لے مصنوعا کی ایک Cae ee ne pe‏ 
ہے. آپ وہاں سے شرو Gee TA‏ الیک لای بنا کے ہیں جو SUI‏ خد مت 
SVE Lele LS‏ کے سا تح شر و کک کے آپ کے le HHI‏ 


a 
p 
et 


لو pete al -i Pore‏ ء مصنووات ut‏ انی ات Ery PSI‏ ایک 
مصنوعات ایک با رکا ن دب ہے . big PARNELL‏ 
er Re tte‏ سے آ گے جا ما ہے۔ اس طر کی طاقت ل وگو ںکو متتو ر و ee‏ خر یر نے اور 
ES‏ دوستو کو ال ee! L‏ تا ےک eiA ae Ue Sy‏ ر ر 
مصنوجوات فر وخ کر Tite‏ یکو ا کہا سے ځرو مک ر ہے ہیں - اپنے بارے میں 
OWL‏ آپ گگاہو ںکو حا ص٥ besii LES‏ کر ر ے ہیں۔ اور جلد یابریرء آ پک 
te Ba? Lik‏ آجا گاج آ پک مصنوعا تکوسستاء esty‏ فوخت 
tts‏ 

Kobe lh LT eit‏ وا زط kis‏ سے بی سیلاب زدہ پر وکین 
بادا پیٹ ٹیل دال مو bE‏ یر خو اش کے ساتھ آغاز BLOF‏ انپوں نےکر اس ف فکیاء جم 
یں دوست سء اور ان کے لے دسقیاب پرو من ہار کے US di) AOE fe MMI‏ 
فٹ می اۓ دوستو ںکوذ جن میس ee no‏ ہوں نے ایک پر وکن ہار بتایا س کا متصید بر اوراست 
کر اس فز زکونشانہ بناناتھا۔ 

کیک تہہ 6 کے uti nis pe tithe‏ نے ای ےس اوحار کے ار وکر dele‏ 
ik &‏ پبرنٹ کے BL‏ کے Elev‏ اور اپقی Sobre‏ یی hs‏ چار 
سال بعر کی کیل وگ نے 6008 مین میں خی لیا 

LŽ tis She‏ اردگرد ییا نکر ناضروری ے ےے آپ ای رح جات ہیں۔ 
ا ہے لوگوں کےگمرو کا eb AM MLNL Pyle‏ جب جا نے 
Kensie!‏ نکرنے کے ے تیار تہ ہوں - اس با تکو شی :نی Let AS‏ 
as‏ اش را ککر د ہکم ا زم ایک درد اح ٹک tt fest‏ ء اور آپ کنو عات کے Lah‏ 


Se pas‏ خد مت کی ےکر کے ہیں۔ از اء صرف اس LAA‏ سنا ےک" جزل زیڈ 
ائی اع ول ے ble bal Bist ZY‏ میں سے کہ آپ ا aut‏ اک 
کے طور پر نشانہ Le‏ امکان سے زیاددہ آ پک اند ازہ یں ےکہ دہگرو پکیا چاہتاے یا ض رورت 
Cel oie‏ لو cet‏ آپ ہا ۓ ہی ںکہ ERIE blo‏ 


+ 
6 g 


Sest y phi Ssa Some gin” Tan‏ لیت 
dut‏ تن سے بای مصنوعا تک fest‏ نا ہت Tee thay‏ کے سن ےکاروہا کو b‏ 
KES‏ 
LG‏ ےب ہک RR‏ آپ EN‏ یں دوہ سے fowl 2i ne‏ کین وی رف 
کول نس نوما سپ sae‏ شال ے SIE BSH SA tet‏ 
جانا ہہوں Une‏ نے نٹ اچ ر زک ek ALU‏ فر وخ کر ےک یکو L‏ دونوں 
د Hoe‏ ۷+ ۹۹“ 9 "1+" 
UP SLE‏ 


ایک واحد مصنووات جو بر او راست SP‏ غر مت CIM‏ سے ء اور ہر سال فز اکی عادات ae‏ 
م ہیں ان ل وگو ںکاخیال تھاکمہ ا tebe‏ ےکن ان ے پاس اصل میں ایک گیل ہن 
ف of‏ کک اران نت تا ر وک لھ hA‏ ارت ار یں کک Pi‏ 
ان دک کن فی ڑ uP‏ 

ال آپ مرف اس با تک pe‏ عات کے بارے میں سو چت ہی کہ اس وق تک اگ رم سے لو 
> آ پکو پالاخ Sua‏ ایک بڑی تخر اد ے خطرہ م وگاء اور ای وت منا کا مار جن کر جا تا ہے۔ 
Ser wt‏ فروخت شرو کے کے لے کت رر چ موسق ے» بان AA‏ صرف 
znd nese} cond‏ کو وکت ہیں اور اسے Set‏ ےکک وکر ے ہیں ی 
آ پکو ایک میق ی a‏ بنانے OS apse Ut‏ پڑے کی ۔کیوں؟ ee‏ اگ رکون اور ای 
Ses ps £308 fee‏ اے نآ پکو 288 بیس اتی A Sat ass oer‏ 
لا نس انی ممنوما کی bei te /26se8‏ کے مار جن پر سب phi bee‏ 
ے۔ 

جب آپ لوگوں کے ساتھ شر وکر ےکی او رال کے d‏ مسحضوعات بناتے ہیں فو ء آپ i‏ 
due Ly‏ بک جات ہیں »ن ہک تست کے پیر دکاد بی hs Ply AIM‏ 
کو ایک ہار es‏ کے tet We‏ 


SER ler We 


5 
K 


Jet” OS MIL‏ رب معلو مکرنا Sault‏ و ہکون ی نوات یر ےکا 


Mery ee bs PIP ALEL Ses peur thing 
خر کے پڑے ء اود چھر‎ UN شقن اور تر قی ر پ‎ Set EEE OMe or 
اشتہارات کے ذد یعہ ا نکی ما رکیگنک پر لاکھوں روپے خر کر نے‎ uy Fo ak 
eel ن سے‎ E کے ازس کس برا اکن‎ 
EL bet نا شکرنے اتر یکو گے بڑھانے کے لے‎ 

کان آرت آ پک اند ازہ لگا ےکی ضرورت aut‏ آپ جان کے ہی ں کہ he ONT‏ 
te?‏ ے می کامیاب BK Buti In‏ صرف آ پک مصنوعات پر نظ رک کا ایک 
SL Lontu ap‏ بھی ہیں. 

آ پک Teri‏ پکو ان تام اعد اد وشا ریک رسای ہا کل ے سک آ پکوضرورت ے 
ness) Pen bts‏ سے اور کاہک الس کے بارے می لک ef‏ صرف ان 
مصنوعا کی لا شک یس جآ پک س Krety‏ کہ دور SS BLEU‏ ء اور 
اڑول پر توچ دیں۔ اس ےآ پکو یہ ہاۓ ٹیں مد دت ےک ہآ پک پرف ما رکی ٹون ے اور ان 
ee tea Pi‏ تی ںکرتے 


ال چ ر ےک یکر مم کے پارے میں ؟ اس فو ری بر ت کے WYP‏ ہے؟ ان کے درد کے Veh‏ 
rahe ogies Bedia‏ 

کک اسٹار ھی Gius LESJA Walt l‏ مین ڈالر Let LE‏ 
پاب اور سب سے زیادو فر خت ہونے والاٹ ا کت ہیر تلاش کر یں۔ فی سببک کے SWF‏ 
Te Gabe Sete nL Sutil‏ بھی نل پر اس طر نکی OF‏ 
کر کے ہیں چہال آپ te neh Ses‏ سو مر ے یہ یا صرف Seri‏ 

آ پکاکام تن vel ble‏ شنا تکرنا ے جآ bee‏ کس نر یر سنا ے۔ آ پکو 
SES pearly‏ ضرورت نیل س کہ اےکیسے بنا یا آپ اس ےکس ط رح فروخت 
E E‏ ی ری ah Pt Sts‏ 
خھ رما سے اور SI WALL Cyc tite nrd g k‏ اور بلاک خر یر ے 
of wt‏ مصنوعات ہیں ee Pt pen Ales‏ کے معا نے ء یال کے ESA‏ 
والے لوگ دوس ری ہی زی بھی غ یر ے Pe dip Lbs‏ وری SE‏ طرںح؟ او رکا و LI‏ 
Ls‏ لوگوں کی غر ید ار ی کی عادات دوسروں کے Le‏ میس tin‏ کیا وہ نامرالی ۶ یر ے 
ہیں ء یا معنو ی جل ر Ve SE Ut‏ 

آ پکو ا بارے یں لک ہر ےکی ضرورت نی سے bi SEE ALIA‏ سے 
حا ان نا نت تن کے ہی راتا 
IE UE Ate tee‏ سے ۔کوکی بھی اییینرون پر Sete}‏ سلتا ے FOL‏ ویب 
ik be Front fer‏ چلا سکنا سے ۔کوئی Pent‏ ام پر 
پوس کر be KOE el‏ تاکر سنا ے۔ آ پ اکم یہ محلو مک ناس کہ آپ 
کے کاب کفکہاں ہیں۱ اور اپنے چا ےکو اس الاب میس LR‏ 


الپ گیٹ د ےکی yS esë ekir‏ 


ایک یار جب اپ da‏ کس کے ہار مین موق کے یں اورک ازم gel Get‏ 
مو رکم رر Sete‏ کے پر ان کو ہناتے ہیں او آ پک اکل قد UIC‏ مصنو ما تک وک مک ناش Sb‏ 
Re‏ فروخ تک ری گے میں اسے گیٹ وے پروڈکٹ 'کہتا مو ں کی وک ہے مصصنوعا تک سی ریز 
tet‏ سے جو آپ آخ کار فروض کر ہی گے۔ میں سوال بو unt stg‏ 'کون ی eur‏ 
یر سے ہد ف کاپ کب می ںیمھ سے مر یر خر "Se bie‏ 

بی مصنوعات جو ایک Sy‏ خر بد اہے دہ وک ٹائی Kieti he bese‏ 


مصنوحمات جو بیں نے اپنے لوا کےکاارو ار کے تحت فروخت کی وہ گی 


eur سے پل ےکی‎ Gime tare مصنوحعات میں سے ایک جو ایک نیا تم‎ He diky 
eth سب یھ‎ Obese 

پا سے کاش پورس ترش un I‏ پکاگیٹ دے پروڈکٹ اس چگ یل 
ft‏ کے Onde‏ بین دی نکی نما من دک یک at‏ یہ ایک دا درو کے فی کو ص کر اے اور 
ایک سادہ مت کو ح لک تاہے. ایک بار ما یگکاہک bight Li nokii BULL‏ 
tha Peles 9‏ 

یہا لک TAS‏ یگیٹ د ےکی rele‏ مرو ں کی KOA IAEA‏ 
بات چی تکرنے جار ہے ہیں جھ آپ کے بد فک ما رکیٹ کے لے PF‏ ہے۔ یاد ر یں آپ 
مرف ایک مصنوججات فر وت نی کرد ute‏ آپ ایک پیغام te SF‏ آپ چ ایا ے 
Mates‏ مو جو دسے اور Seb GIL‏ ے ہیں جھ L‏ اہک کے مطابی سے۔ 

وو افراو مل طور یر تاف وج بات کے لے ایک بی مصنوعات غر یر کے ہیں bye” Sf‏ 
یکا مکرنے کے لے وتا نے خر در اس ووک ی کےکا مک کے یا جم جانے کے Lee‏ 
خر بد ما ہے۔ ا نکی نز بی اسیک الیسابر انڈ جلاش شک نا و گاج ان سے پر اہ راست پا تکھرے۔ سادہ الفاظ 
ء کاہک ان بر انڈ کو غ یہنا یا ے ہیں جو طویل رت جن نک Sere‏ جارے ہیں. آپ 
Gini‏ کے دستانے فروخت می te‏ آپ ان ل وگو لکو وخ تک Furies‏ 

کر یں اس رکوگی ek‏ ی ںکی ہا کا _ 

0 ۶ی 09 نے ت کی 
Yet,‏ 

ڈو نے ایک Suze‏ کے طور پر UIT‏ پیر اداری صلاحجیت اور صمح تک اصلاںح کے 
7 یو ا fof Bat‏ مو سا 


LS SOE ngge‏ خیب د ےکر شور ت ماک کی ۔ 

RL Fe‏ سال بعد انہوں نے ای کف Beh‏ کن SoU‏ ہے ا ن گیٹ دے 
پروڈکٹ تھا کی ا کی کافی ویر he Sethe Lue‏ وگ ایا کے ہیں مکی وک ہے 
مر فا کے eed‏ مہ نامیا ق ران شد ہا 2 he Ne‏ تمت eye‏ 

ah‏ صرف ایک اورکانی ین شر و کر نا چاہتا اتو ای کی دو س ری مصنوعات ڈا رک روسٹ پا 
Ont AS Hay L‏ لین ڈوک geu oI‏ ای کے پاک شرو ےی F‏ 
سے پا Sekaki‏ تھا۔ 

ووس ری مصنوعات جوا Uw‏ نے لا کی AS hi‏ ی فی تمل تھاجھ آپ SOL‏ شروب 
مول فر کان یش جانے کے لے تھا۔ اس کے ui‏ نے لیکٹوز سے پا bub tet‏ 
یا کپ کیاکی ین شا کر ALi‏ ے بی کون کر eb Li‏ 
BE SIF ES‏ ہے۔ ریہ پر وی نکی Ate Bile‏ 


کے پر ون ء پچ رای Mo Lieto WELW bu‏ کن ے ج کی مایت 
کر وڑوں ڈالرے۔ 

tly‏ تن سے بای er‏ یں وہ تتام انس کے ۶7ص ار غر کے 
Sige‏ ہیں ہے صر فکاٹی روخ تکرنے Pepe‏ ے۔ 

توا یکی سلاخو ںکی A‏ رکا ما کیٹ ال شقین حدکک پھر مو ہے لیکن جب آپ اپنے 
پر فک ہا رکٹ کے ورو اوا س میں سے ای فک te Sere‏ فو ہے بہت کم tha tu‏ 
یری St Se AHL‏ ا ن ن بے کے ا کی ات رت 
پو HET‏ کر ے انا یکا کر دگ یکو رو [kodri Liken‏ 
ہن ےکی حا کی حا سے۔ 

بلٹ روف نے درد oi‏ رکو زکی جو اپ نے OM‏ اع یکا رکر وک یکا متلا پر مک نے سے روکتاے۔ 
E E eee Boge‏ 
سے خر بد اریی شر وکر دی۔ ان ل فگروہوں Sb bl TBS‏ دگی چا سے 
تے. وہ سب ڈ لو کے بر ف EMG‏ 

لوگ ایی مصنوعات خر thw Ldn hte desea‏ 
ا 9 e‏ رو و" 
ووس ری طرف, یلیک را لکانی te‏ جس کاب نے pti häi Sete VSL‏ 
SEL Su sers Sy‏ پر واہ ہیں کر ے ہیں _ مصتوعات (کافی) تقر با ایک بی ےء 
کن A‏ کل رر نے 

ال کا مو ازنہ می ر Se ete‏ 

SIGE LEE ALPE IM ازن یر‎ Qui? 


چھوڑ وی UNS‏ دو سو تار اک ہکس LUIS Egée ts iK E‏ 
لو ڈکاسٹ Lib bs Pe‏ دنہ دوساعل سمت ر پر دوڑرہانتھا اور Met Lie‏ کے رات کا 
te‏ سناتے ہوۓ fiat we wp‏ دریاف تک (te‏ دہ در میان میس بی 
ر کگیا۔ OE"‏ ےک میں ہ ےکر nll‏ ہوں ےکہا۔ 
tig thr ferme We‏ تھا جب AMEA aI SA‏ 
معلوم تہ ہوگیا- رات دیریگ اس کے ییوش پر ری ےکی روشفی بے خو LRF Bi OU‏ 
اس کا عل نے MED‏ شی نے میس ملاش a‏ پا انر تی وز سبل( ای ای وی )یی روش یکو لر 
کر جاے ‏ جب ووسونے سے پک یکو رر تھا۔ اہول نے اسے سونے میس بد دی ء کان وو بر صورت جے 
کی کہ سب پاہر نل ر سے تھے ,درد کے لو اکٹ الرٹ ! 
WEP Ley‏ نہوں نے ای غل رگک کے بابک AL PLE‏ 
کیا جس OAS Sas fwd‏ ہیں بتایا۔ وہ 


FY ME OL SG‏ ا8 ڈالر نی جوڑی میس فروخ کر رے تھے زیادەز 
لو کم Or‏ کے مار جن ر PERE IAI ee BEAN‏ طور یر WF‏ 
کے مریشوں کے ے تھا۔ اس نے اسے زیادہ تمت وصو لکرنے اور ایک مٹیم مصنوحات بنانے کے 
ےک ما رشن bo‏ کے rete‏ 

مصنوحات نے بہت اچھاکا مکمیا. URE‏ نے اسے tle ed‏ نے ایک الا بر انڈ بنایا È‏ 
رکھانے پر لوگ SSG fe LSP‏ کا سامت کر نا یڑ اذ وہ آگ ےکیا فر وخ کر ے 
of‏ 

Hahi لف اند از ٹھاء اور ا نے بھہاری‎ Sib اکر یشو ں‎ dt مصتو عات‎ fit 

tom SOU BL ee GB‏ فر وخ یکر Bp‏ نیند کے ماگل میس مجنا لوگوں 
LU BSF aS‏ کے St petit” SF SL) gi‏ 
ضرورت SF‏ ایک نین دکی نی ہے, شی iit C‏ جب ہہ ei nd‏ 
A Lowe FL‏ آسمان تاج BF‏ روخ کرس تھی ےسب بے برل دیتاے۔ 

اس جال میں ee‏ رکش ےکآ پکاکاروبار ober‏ فروخ تک ما سے کی کہ بی وہ چ 
سے جیہاں fete‏ مصتوعات ل وگوں کے as‏ خر کی جال ہیں اور اکر آپ اسیک ملین 
ڈال رک tot Sekine STILE bt‏ 


elir ادل‎ 


جب میرے دوست میرے طالب مو لک یکا میاہیوں کے بارے میں سن ہیں او وہ ا کشر NEE‏ اور 


Foi tte OLS Fie"‏ معاملات ٹیل Le‏ کار روا یک نے میس آرام 
de i yey‏ سو الا تک ای etn ll‏ 
مر ے دودوستو ںکا ری او رکار ی نے کے ایک دن دوپپہر کےکھانے پیر مد وکیا و کار وپا ری افر ار 
نے کے لے تیار Meee‏ ا de‏ 7 رو ر V‏ 
LU FB‏ مھ پر سو الا تک ناش ets‏ ہت مو ما ہے میس اس Ue‏ 
(Ux‏ 
جب بات سان gidi‏ اچ بیس LUMI‏ 28 بھی bile‏ دہ یہ LM LG‏ 
کا رد رف رو bt‏ ے؟ 
یس نے ان کے ہا تھے اخیارات سےےگمزراء اور ء ما sl‏ انی ایک BUG UY‏ 
یک ان بن یر نت Cin Lior SBC Ide‏ 
eves Lee‏ گی پار جب انہوں نے بے دوپہ رک ےکھانے پر دج کیا و وہ 
کے اق یرت کے بارے میس اپ ڈی ٹک نا چا تھے میں ہے سنہ کے BES wid‏ 
کہ ا نکا ٹیاکار وبا eS‏ 


Mb کے: "رین ہیں وا کون‎ nbs سو الات دوبارہ ش‎ SiS کے بی میں وہاں‎ gf 
LË یہاں سے وام ایک‎ AMELIE: 

ان کے پا سکوٹی پروٹو ٹائپ B LOU‏ رک کون وت ہیں تھا۔ وہ 
2p FLL‏ ت ےکی وکل وہ انتظا کر رے ت ےک ا کیا tet‏ انیس مہ ددیافت 
ERE "Lele HOUSE LE Step SS MLS‏ تنا ان سے 
جا صرف فیصلو کا ایک ok‏ ے ج ےآ کوک رن ےکی ضرورت ے۔ 

ایک بار جب آپ ہے TIGL SS‏ پک وکا میا یکا ایک اپچھا مو تح لے گا۔ کان ج بتک 
Bel‏ نی ںکرے. آپ پیش fLE‏ کے مو بیس EG‏ ایک با پچ رآ پکویہ 
جا ےکی ضردرت ہل سب LE hS‏ ےکر ناہے - تم ا سکاب کے بای ے ٹیس اس ary‏ 
Led”‏ 

Nee et بعد میس ان فلو ںکو تپ رب‎ bot پک فیس کر‎ de 
ےکی اجازت دی گے۔‎ Ste Pee راہ پر‎ SE Mot ۳ت کے جو ابا تآ پکو اپنے‎ 


E NEON A 1‏ ا 
ا آ etka Ene bbe‏ آپ ا نکی شاخ یکر eS I GL‏ 
تنا er een‏ الیو غز اکھاتے ہی ں؟ کیا دہ 
ر ہیں ہیں کیاد عیساٹی ہیں AS‏ آپ جو اب یں جات یں وء اپنے آپ سے شرو ںعکریں. آ 2E‏ 
گر وپ سے اض تکرتے ہیں ؟ 


Merete .2‏ پک ازم eu‏ مصنوعا تک ف رست دے کے 


ہیں جو آ پکگر وپ پیل ہی غر یر جا ے؟ اک آ Fil‏ تین مصنوعا کی Suet eng‏ 
آپ فلط مارکیٹ یں ہہیں. اس مل کے اس متقام پرہ شر bs‏ سے بی مصنو جوا کا خمیال بنا ناد اتی رکشل 
Sunt! fle Jee‏ آپ اس با کا Gt‏ یکر کے ش رو نکر PIS‏ ی 
isoa t se‏ رو حکری یک ہآ پکا MP‏ سے دی ایک Lied‏ 
UEFA PLE Fide” Lier” Slut‏ 


3 نویا ت کے اس Mer‏ ےکس پر وڈکٹ پر آپ لوج م رکو زک ناچا ے ہیں ء یا 
ا کا ایک دہ ورن بنانے کے لے با الیک ور شژن ج ان کے tle‏ سے ای کو م لک رما ے؟ 
آپ کے سا تجح آنے وای صو عا تک ف Be Tee fen‏ مصنومات 
go‏ ےگ و پک حدم تک تک ل ر رک میں ؟ کیا ان یس سے ایک باق فہرست کے لے 
نہ "گیٹ دے '' کے طور پر Ag‏ لگا نا ے؟ TM‏ مصنوعا تک ناخ تکرتے ہیں جو ورو 
کے نق رکو س لک رن he‏ خر یر ادبیوں می گیٹ دے کے طور رکا مک کی ہے فدہ آپ Sse‏ 
Os Felt‏ ناے۔ 


uhe 61 4‏ مصصنوعات کے بارے می y‏ سوچتاے؟ A‏ 
کے پاس مصنوعا تکا ای گر وپ سے جس پر رپ مود سو 
آپ لوگو ںکی SIN‏ س نکر ما رکیٹ میس i ese inr"‏ رو Ee BES‏ 
PZ Pb‏ اور ات Fuy g‏ اس کے بارے میں Set‏ پوس کر کے ~ 
خی لک جا یڈ تال EN AF‏ میرے دوست موتزنے ام کے قر رف ڈیوڈ رم کو استعال 
SOS GELS‏ اور وہ ایک سادووجہ سے اس سے غر کر ا تاد ےکام É‏ سک نا تھا اس نے 
vini AE MS, IDA‏ آل لاک فور مز پر سو الات لو چنا 
ر رر کے ر تر ا EE‏ ان کرد بے سوا CA‏ 
Uwe‏ نے 500 ڈار کے پر وو ٹاہ کا ایک داو کیا اور فوری طور پر فروخت ہوگے۔ Sy‏ 
ڈیوڈر ٹکا آغاز 2 بعر یں پر اکر یڈ بل ے1008 buts‏ کی تھا مع sor‏ 
کے پر وو ٹائپ سے ایک Mot‏ کے بر انڈکک جانے بی صر Lobos‏ اور تو اعد او وشار شش 


Cress) 


5. 67 تفص دوسروں کے سات کہا ce bt‏ ا تیال کے سائ رک as PSA‏ 
bs argh tb‏ کے از کہ :م Wb Ke‏ سے آسکت ہیں۔ فر وخ کر نا بہت 
WT‏ ے جب le IT‏ کو ان شال لو ان کے DESTA elo,‏ کیا آ پک 
OY‏ صو س او ڑکاسٹ IP ola‏ افرا دکی PMG ALS Soe‏ 
خصو unt‏ ے ے؟ کیا دہ پھر Ue LIIF cure Sih‏ پک شاں کاہد GS‏ آوچ 
رک زک et‏ آ پکو جل ری سے معلوم ہو جات کا کہ اہی کنو عا ت کو ان کے Wek‏ 
ہے۔ اگ fete‏ ہے بھی SLE‏ نک وکیے تا کیا ہا ے ج آپ سے آپ 


کی مصنوحعات خر یدنے کے لے تیار ے۔ میں وس دوسنتوں کے نام AE‏ پئ ر کر ہوں ج وکی 
ff Lund append Lobe‏ آپ کے مثا کاک ان کی SIr P‏ 
-Lth‏ 


6. آپ جا ۓے ہی ںک ہپ Lf ly hotest Or‏ 
آ پکو مغلو OLS‏ ے ء کان آ پک Lash‏ گل کو الیل اببل ہونا جایے۔ زیادہ تر 
SY Joh Lusty‏ نے کے لے سب BUTEA‏ ے۔ تم بعر س ا کا احا LS‏ 
گے جب کک آپ NE‏ فروخت ےکر ےکا ایک Uf gp‏ سے جب کک 
EM‏ 


Vicks کی فا" اپ‎ HTL مصضووات ووء ین اور چا کیا ہوں کے کیا آپ جا ۓے ہیں‎ T 
LING gE کو او رکیا روخ یکر‎ an یں جا کہ آپ‎ Aub 
لے مار یں ہیں۔ آ پکا کم رول کر ناوک‎ Leer 


Sue PLL‏ کن ہو اور تی جل ری کن ہو مصنوعا کو آپ یل سال کے لے 
آرام سے FST Ede‏ مصنوعا تکاخیالی رکنے سے آپ اس tt‏ بہت آگے رہیں 
کے 


جب میٹ اور یں نے شیر aH‏ عکیء تو ہم ای Bailes eF‏ 
Unga Ega‏ 

تم اپ گر و پکو جا سے ےکی وکل bf‏ ےکر وپ تھے . اور تمم SEZ‏ ہار ےکر وپ 
کے ل وگوں نے پر ون پاوڈر رشن ء اور ورز شش سے پیل اور ورز شش کے بح رک Ua Peeler‏ 
م نے ورزش میڈ لی سی اے اےہ papi‏ مھبمرشپ اور ور زش ifege hE‏ 
اپ گیٹ و ےکی Seer‏ نشاند یکی اود با ف رست پر Lot‏ دوس SHOU‏ ای 
کن کی مو Ped ile siete Leable Ges‏ 
6 ےون گے لن نی کے ون Ut ok Hb‏ 
نے پیل بی اس ضیال LS i? 1 Jez oud‏ اہو رہگ Pere‏ سے ہیں۔ 

می ٹکو چٹ ot‏ رز کے نام معلوم تھ Ali‏ نے انیس ای K‏ لکیا اور ا گیٹ ود ےگا 
Lee‏ لے مون آرڈر کے - ای ied tin‏ ضمونے میک & Lyn‏ 
سے اور زیادہتر eng BM‏ منضرد اس SJENKE BËN LIJES‏ 
چاتے تے:چقند رک عرق۔ م نے پچ تق نکی ی اور پیات اک oy‏ کے لے ا طور پر مددگار تھ. 
جب تم نے ا سک یک و لکیہ فو ا ی نے ہمارے لے ببہت بڑ اف رق پیر اکیا 
ای It‏ سیک ا فار مولوں میں bee CAV eT LL SE‏ 
س ایک عام ججزدے شای ای ASA‏ نے اک آغا نہکیا. 


جام ہم جا ت کم صرف یک بر داشت Fe‏ ٹنیس بنا اج Lg Ë‏ 
مصنوحات تیا کر ر سے تے جوم جات ے ء لہ ابم mare eur hsi‏ ی ف رست بناج تم 
KAT‏ فر ne bt es‏ معنو عات نے اژان PICA‏ معلوم ہ وکاک YTA‏ 
روخ یکر کے ہں_ 

duet i Bebe bil‏ کے ا Bote‏ رر ا 
L iS foes it‏ اور ای وقت تم نے متو ما کی Spb‏ 
yh‏ صرف تن سے پا pte Weber‏ ایک روزانہ تقر یپا ہیں asjas‏ 
tS‏ یہ ایک ین ڈا رکاکاروہارے۔ 

اس ونت آپ کے دا میس خیالا تک چہ کانا oyli Seb FIP‏ 
کے لے hue‏ آپ کی کک وہاں یس ہیں SF‏ سو الا تک ہرس کا جاب دنا ایک BI‏ 
i Kade‏ 6 درگگیں)۔ 


می کو بھی ون بعر ھک eet "eb 4S Leis‏ 

مکل حصہ اصل میں اس مصنوعا کو ز ن دی بی لا کا خطرہ لک کا فیصل etl‏ سب سے 
مکل حصہ سر کے شور پر قا بویا نے :ی VNU‏ ۴ک می یی pb‏ حا LIZ‏ 
Krt SdL. PPP‏ 

teh‏ پک کی hae‏ لیکن آ پکوذ ہنی ریاوٹوں گے کے 
لے سب ٹج bit!‏ 

Mie Shh Sd‏ سب بھ ہر نے کے لے تیار ہیں ؟ 


Agi ساٹ لا :جر‎ ies A 


E E E L E 
Sije سا تھ پیر اممو کے وانے ان کے‎ Lug کے مقام پر تھا. حال بی می ان کے‎ 
IZA BAP نے جر کو بہت زیادہ‎ Panter 
bo ۷)۶ ٤ ۹۶۶۶۶۰۶ ١٣٠ 

ایک دنء اس فوری طور پر ایر eur‏ کے جا گیا جو LAB‏ سے فاصر تھا 
cs‏ نکی ٹانک ے بے Line‏ بڑااعصاب گل طور پر ٹوٹ چک UPB‏ نے ان 
ANS TU‏ سرج ری ہو کی ہے :یئ ERE ALT‏ 

EE Foe کے ساتھ شاوی‎ EL Ff سالک تاور دو‎ Ut 25 Zool 
HIS کے سان حت‎ PW نے خو وکو ایک و اک ں‎ ith یز بی کا مک ہا تھا‎ 


Bete‏ ہے ددوقت cht eG‏ ویڈو ز و کی tur ett‏ کان 
ونت ہو ےکی ےس ارت سا تن rare ey Lip‏ 
AB‏ ا نے ام می اق مات کے۔ 

2 ڈکو ای ککاروبار شر yi BYVAL bs‏ تھا: انس کے پا 
کان ش رو ںعکرنے کے لے سے AP‏ ود اب tse‏ تھا رش میس تو او رکا مکر نے 
سے قاصر تھا۔ اس ےکا میالپی کے رات پر Ute‏ نے اپ ےکیاد Ar MA‏ کار یکر ہے 
و وی O‏ و اک 
اس کے پاس تھوڈاساس رمابیہ Siete GIL NIE‏ 

LS مصنوعات ایک اکا ی گی ۔ حاتم ہار ما نے کے با مت‎ Bt AT 
م رکوز‎ gh دیا نے اس‎ Pp ال پو ال جانا ش رو کیا اود فی بک فا ویک‎ 
AS is نے کے کہاء ج )۶1 60:000 فالوور زکک‎ Sil Ze Zit (iad: 
جس میں ںہ شال ہو گے‎ 


BL Reade E yT 
مصنوعا ت کی جا شر وک‎ 

TD E 
طور پر, دہ جانا یں ا سے‎ Wid. th ایک چو تان ڈاے ہیں اور ہے اس پر چیک‎ E: 
doo da ١٤١ A RIG” ate ئ8“‎ fas? 
پروڈک ٹکامیاب ہوگی۔‎ 

اس سے یسل ءا ننکاکاردبار چد وج ہک ah‏ رڈ رنگ می BLO‏ کان جب انہوں 
P I A T ٠٣٠٠٠٠ ٥٢‏ 
a ٤‏ ہہ EG ۶ ۷ ١‏ 
تماو زکر کے ء اور اسے پرکی uw tbs PWT‏ نے اضافی مصنوعات کے لے ین 
س ایک یلا رد 40٤0008‏ فر اتم -L‏ 
ec ie Meee +١١١١١١١١١٥١٥٣‏ 
جب آپ ای TIDES SS‏ پکاسب ine‏ فروخ تک کی Sat‏ 
bok‏ ار ا 

BUM tt SIN a betes A‏ ٹم 
س اس کے پا سکس سم کان S ble Be‏ اس نے مو ابال بر دار ی کے ذر 2 
E‏ نت 
by‏ 

اس نے تیل می Ae‏ سط و کے E‏ اور wei A Seat‏ 
ZS?‏ تھا وو دو لی ہو hb‏ جرت ایور پر الکن ےکا مکیا. اس رات اسے ایک 


Be ae, 

AG ME اک اسے ل وگو کو ان‎ Binh SLi goal 
whe? Soke al گے - لین ا نے‎ ygi s ہیں ٹذاے ان کے بے واب‎ 
Mp te Sy AL مکی ایک کے‎ Gyo آرڈ رکرنے پر خر‎ 
be لے 5۰000 آرڈر تھے . پر کو جل ری‎ ES گیا بات ہےء اود اس کے پا جہاز‎ 
ILE چ وکر اہی‎ bre LEE کرناپڑ جا تھااوروقت پر ای من‎ 
SSF 6 ye MidB کی‎ WE یس‎ 

پا نے ولون میں م وحم Ly‏ وط unid‏ اپ ےگھ oE‏ 
تھے وہ ele‏ شیمن ٹک اتظا مرن وائنے دفو کک ہاگ رہے۔ فیٹ SIN‏ 
اس ےکم کی طرف وای ںآیااوریلی ٹکوڈرائیو دے کے Ste‏ یا پا کل ای AU‏ 
yor aby‏ وال قا درد دون ےا کن صرف ج ھگھنٹوں میں پی کیا 
اور شل i‏ یہا ںک ککہ جب Soli‏ مخز کک نے جا اگیا۔ 


AF MISE Sat 8 ٴ‎ 8 8 E Gal LL 
"۶۰ 7ص۶‎ 

WAS LUM وول کے‎ Roe آم ں٤ ر ڈنے ا سکرس کے چند بی‎ 
St ۷٤+" ١ eo ۶ Gu toes 
Uie RTI pba +١٤١٢١٢١١66 ا‎ 
ebi ness لے‎ LF ایک بڑیی‎ 

es لے دسیوں پر ار ڈال کی ض‎ LLS آ پکو رو‎ Suter Lis" 
Lisa" کے ہیں‎ upi ےک آپ مرف ایک راد یا ی سے گھ یکم کے‎ 
au ers y نوے فصد آپ ے‎ Se Ib. UF نایا پلیہ رکاوٹ‎ 
جلا کر نے کے‎ it بھی ہو۔ آ‎ Agen HS ut اور صرف تلام رکاوٹو ںکو‎ 
"Ente ے اپا‎ 

٦‏ 0 ا ہے توا یکو م LU WE‏ حر یف ان کے 
.]ى١۷ Lt HAG EIS‏ 
be‏ کے Myat REK‏ کے ارادے کے بن رآرڈر لے ہیں۔ 

EK‏ میں te‏ شر وعا کی تھی فو کے دع کہ پازوں پر بہت غص جا 
AUC SALE ہ١١ soe‏ "تک 
CC ed So‏ طور پر اپنے وکیلو ںکو ش٣‏ یکر Soya Unt‏ 
کا ہوں۔ ہے کی tie ob‏ نے صرف اس سے نا "ele‏ 

£32 ےء ایک کاروپاری خصیت ہونا ایک ble‏ رو کور iute‏ 
آ پک ایق ذہنی کو درس تکر نا ہوگا۔ ' آ PALE PUL‏ انی کام 


کمرمیں کے ءاور پچ رھ retn‏ پکو کے و Tet‏ پک ان چو ٹیو ںکوکم ڈراماکی 
oea fib‏ ۷ ھپ ان ان کے tS‏ 

یہر ڈکی سب سے بی spre‏ ی ۔ Lied LiF‏ سب سے او پر تھایا 
اے لگا جیسے اس کے اد وکر دسب لج ےکر د ہاے۔ ایک پار جب اک نے ہے شو کر نے کے لے 
زق صل ہی ر S‏ شیب و Wht IL LT‏ 

جس Sia Putz‏ ای کہ چا ہے دہ وو یہ تھا جب اس نے ایک PM‏ 
ٹک خ یدا- یک رام بای LU‏ 33 ای کے اتر تھے - اور اپقی E‏ ایک ما کی چھیوں پر 
A8‏ 

Vey OEE NSU Z‏ ا کا اہن تاک 'خمام حت 
اور حت ge Meats‏ شھے tLe‏ سور رپا تھا ہے 
elias‏ 


مر عل دوم :ایق ہی مصتوعات تیا US‏ 


دی لوڈ رٹ کے انی ین مز ی نے ا کا روا رکا Wis ii WET‏ 
0" 
00 مین ڈا ر کے ee AZ‏ 
ہے رما ےکا رک یر بہت ا امنا تح سے می bt‏ 
معیزنے لین ای ککا GIL I‏ کہا "م bh‏ چ کو کر دید "ہم نے Mbp‏ 
نٹ پر لار کیاء او رکاردبارگی اخ کی سب سے ز ko‏ اک سائحٹ پر جات ہیں اور روزانہ 


کی یاد پر اسے اپ وٹ اور Fee Ue sen yi‏ نے ایک پار فروخ ت کیا تھا اور 
پروڈکٹ ہنٹ Un hs‏ چس tb ea EE‏ مٹش Skt ANAS eR‏ 
Js‏ 

یھر ان کے ایک دوست ن ےکہاکمہ ان کے پاس پپروڈکٹ سنٹ میں "ان" سے اور وہ ٹاپ کے 
تریب متا یکو حاص٥‏ لکرس ہیں اگ دون مک ie pA EE Ses BA Ke‏ سب 
ple‏ 

مز ن Mee SY‏ پیا آرڈر تہ فو ہم or iy Mee‏ 
KL A as‏ ہار اخ BLAIS‏ دہے۔ AS‏ نے مگ لکو خر پر ار کی Je‏ 
eke uef‏ آرڈر کے ایک دن کے ند تمارک SF‏ تی مار ے پا F SPANOS‏ 
اور ای نے میں وا یر ےر ۓ کی اجازت دی- 

OF BLS نے تام یی‎ A اتک اسٹارٹ رکا استعال‎ ee 
ESL ALE fee gE NS tbat Lele 7ز‎ of Atal یی ات‎ 
BILE ATE سے متا یکی تبد‎ tL لوگ عام طور پر کر ا کر‎ red کی تر‎ 


-ebs 


Ma ge eth Jet Ai, ZOLA"‏ جا ری رکھاء الال 
be‏ سے بی پارڈ ڈیٹا تھاکہ ہے ین طور پ رکا مک ا سے, لوگ MULL AMM‏ 
of le‏ نے ک0ا اع کن ات کان کات ALES‏ لی من ین اک 
ایا یل ebb‏ کان ہے بات سے - جب ما رکیان ot‏ ے وہ یج ےکوی اندازہ یں ے۔ 
اشتپارات بر SSCP‏ تتام رٹم خر کرنے اور lB‏ ساتھ مارک تا میاییوں کے Eor‏ 
اب بھی ہیں معلو مک کی اکا مکرنے جار ہاے۔ Mt‏ نیس جہوں. بی وج کہ م ہر چک جات 
یھو 

اکر چ مقائی سان فر اتاو میں مٹیم ہے ہن اس نے MPSS ho‏ 
ON‏ معز کے مطابقء اس LL‏ نے فی Lu‏ ٹھیسٹ سافٹ دی کی UP‏ 
بق مصنوعا تکی ob‏ ''ش روغ میس ء جب تم نے 2015 یی لا ale Si SII‏ 
پاش بہت اوسط در سے کی Pole‏ یلد ارک کی شر ے یں فیصد. ہمارے جائڑے اوسطاچار ستارول 
پآ سے تے۔ ہم نے صرف igya UM‏ رو کی اکہ di‏ نے اسے دوبار ہکیوں FF‏ 
Mee LESAN AE el‏ ےا ے وإ ریو ں "MAK‏ 

مز Wd‏ کاجو اب زبر دست طور پر لاگ وھک BSG ed SIME‏ 
Ar‏ رح اگو etn‏ یہ بہت بی KL OM EEX‏ دبا رکا لو را ہلا سال اس PLE‏ 
کرنے کے مل ےکا مکھرنے میں گ زارا وہ 2 oF LG‏ م رکو زکر ر سے تے۔ معز ابق تام 
رٹ پر رگ کر اے لی مصنوعوا تکی جا کر ما تھا انیس A thro‏ تا تمہ اور SCE‏ 
Lb SWS 99 EAL Gin‏ ےتا 
ae‏ 


Ze ستاروں سے 4.7 ستارو ںکک‎ si ود طور پر بت" تھا۔‎ eA مولا اکل‎ BL 


SnAg? Aas 

می نے تئ ہک کہ bx KEK" posh LET NE"‏ اور این تر NTS ee‏ 
Be tual fea”‏ نے ین نا اک tsi Ast‏ لا کر Se‏ نت 
misinis ke Efile‏ ہیں سے ۔ کان شس نے کو سک کہ زم ات 
ابی طرح بل ری ہی ںکہ میس اس پر ابت تو LAB tH‏ دوسرےاروباری 
ےکن ن ما تک Sethi VES‏ نین Sei‏ کے کے فان ن 
Lf‏ ےکاروپار کل ر f- LZ Blew OK le‏ سے ٹا رگیٹہ ول 
قوز کو Le oF‏ رار کیا تھا ہمارے پا آنے والی انٹول اور بار کی دکانو ںکی حر او سو 
سات پر AFF‏ نے لی زد پر وجہ ع رکوز رک کا یسل کیا ج م ابق ویب سائٹ پر فروخت 
Ë Bits‏ وکل م جج کر ر سے سے و ہکا مک رپا تھا ہم نے po‏ ل وو سے 
اٹٹارٹ ائیل کے عام اصولوں یل ای Sl pep, Ezé pL‏ 


Ate het ل وگوں نے‎ SOF BN الو ں لوی انف‎ a" 
پیر اہو‎ bute سے اس‎ WEIS ARE وہاں تام شور سن ےکی ضر ورت یں ے. آ پکی‎ 
اند از‎ Ë ا چ کو‎ a, ہیں اکر وج م‎ ARAL yeh Gu 
اور‎ 

جب مارکیٹ میس جا ےکا وت یومع رکو معلوم USB‏ نے ایک Su‏ متاح شکار وپ رکیا 
کے کن - bu‏ ,0م Ene‏ 
ut‏ لین نہیں شین ہیں Sb‏ 1000 ملین ڈال kK‏ ہار بنا کے ہیں۔ انی مین ہیں تاک ان کے 
FIL FAL It‏ ما پر نے جا ےکی مہارت ہے۔ حصو لکی ابق ا 
بات 22 دراگل Py‏ لپک E‏ 
کار وپار کے اتر 2b‏ مز کے دروازے پر دسنک دے رپ تھا اور A‏ اکت وار ی( مک مطلب 
sf‏ خر دنا" ہوا le‏ با کر ناچاہتا تھا Se‏ بات چیت ہو ےگی ple‏ نے جل ری سے 
ڈیو نے تل ال و اتور رت ےر اظوردے ان 
لیک س Liu!‏ ف رست تیا رکی صے وہ es‏ ناچا ہتا اء ان تام ano Sud‏ 
eg‏ ہیں یں اور BA‏ سولہ PIG‏ رست تیا رک ”ن سے با کر نے کے لے جانا جا جج 


oo 


a 
“یں بقایا۔ "م ایق ل ن‎ LU" Sebe ان سول ل وگوں‎ > Yeli ''اور بھم‎ 
_ دی کے اور اس کار وبا رکو ظاہ یں کے ر ل لے ت موی‎ 
نے کان یکو00 1 لین ڈا ریس خر ید لیا لان‎ Un پر اکٹ رای کیبل نے اس والیس پیا کیا- اتاک‎ 
رک زکرتے ہی نک ہکیاکام‎ ot سے شرو کے ہیں. لیکن جب آپ اس پر‎ Ld shel 
Abbe پکوناتقائل‎ et! 


Kä‏ مصنوعمات کسے بنا گیں 


IS gee‏ کا ایک لوا فرینڈ تا سکانام ڈان تھا۔ 

ان پہلا امی PRU‏ سے میس ملا تھا Kel‏ کے ہیں معلو مک ڈان نے WL at‏ 
کے صرف ایک ہا یاد چ جب اک نے می BSI‏ 

"Gh" g وہ کے می ر‎ Ë Ste uz درن کے ساس کے‎ ela 
ال‎ gO کے پارے ٹیس‎ Ln ر سے تھے بیس نے انا کہا اکہ دہ ےکا ماب‎ 
Ug PLL فو ء آپ خا رڈ‎ ML کی .جب آپ ایک سی کار وپاری خصیت ہو‎ 

می ر سے ا ن کا پہلا سج Seen‏ کد ic TB‏ ہے وا طورپ Ne‏ 
کیا آپ جا ےت ےک وہاں ای AO eet‏ 


۷ ETA ہیں ؟ بی‎ Se P E " 

MALU ide Nerney کے‎ 
" GLI bse 

"ان چالوں بش سے ای کا نام کیا "ea‏ 

ک کو "ge‏ 

اک آپ ایک لواو کے سا تج آنا ے ہیں جو کک مل قر یکر cS‏ 
to‏ 0 ہہ اکر کے ہیں اور اسے آ پکو u‏ 

ut‏ ے اس ری نکر کنا تھا رک یاکھپنیاں ای اکر nt‏ ؟ زرا تصو رک کہ میرے دوست 
Lunod‏ انا کدف of‏ نے وا لواو کے تج آہوں ! 

اکن ا ون کات PU AUI te AL it A‏ 
GILL‏ مصنوعات بنا یں اور آ پکو تھ وک پر فروخ تکر ن ہیں۔ ہام سے É‏ 
Pub A Le the nk‏ ہیں معلوم تیک ا SIO‏ کیاجائے۔ 

Baudet‏ پد چلاکہ ڈان theyre‏ کے خیالا تکوز ن ری میس لا گے 
ءاور اگ آپ اسے پئ دکرتے ہیں آپ اس چون( ی یڈ ی )قد ارس ESB‏ گیٹ دے 

آئیڑیا الین اور اس ےکیٹ وے پر وڈکٹ بناناوا Gi la F- enui CIP‏ آ پکو مصنووات 

نانے کے لے "نس یکو جانۓ "کی ضرورت نویں Sloe‏ معاہدہ EAL TIER‏ 
MES de Fit ZL‏ 


FAAS‏ پر ا نکی ج AILS‏ پکو ایک LEG‏ یوت ررر یں کے , لان 
ونیا سب Alibaba.comitize‏ جہاں آپ اہن KF‏ دہ مصنو وا کو تلا LS‏ 
ہے ل ےکن شین مینو ٹم رر زکو خر یر سکت ہیں۔ 

جب میں نے اپنے دوست شان کے ساتھ انا دو سرا بر انڈ شرو کیا فو ڈا ن کا S35‏ میں 
سرفہرست تھا شان اور یل اج پار iLE‏ ہم نے ایک دوسرے کے کیل مس خل کوپ رکیا۔ 
میں فیسلوں اور ہا BUA LIF JEBE K‏ جب چم اپنے بد فگاہک 
Fe eS E‏ انہوں نے تنام ITE‏ کا موازنہ Ent‏ 
ار یڈ شی ٹکو اکٹھ ار نے میں ایک شع وف تگز ارا۔ 

جب انہوں نے انیں gre Flot‏ مم سکیا سو چتا ہوںء نو ٹیس نے جو اب دیا 
fy"‏ " 

WTA" Ma‏ سے بو کر نے Wd Sera Sosy Ls‏ تعر و مصصتوجوات بنا کے 
Ere Dy" Yew e‏ ے. اور بیس ان لوگوں میں سے ای کو مات 
ول 


ul‏ سے ہو Eg‏ ںک و P61 Eb‏ کرت ہ!یں۔ 

شا نک ابت ای جو اب Av‏ مہ تفر ارک et‏ ر انا بی بھی کی چڑوں کے پارے 
زیادہ سو پنے دالا یں دباہوں-زیادہترلوگ تان کے ع سے میں بہت زیادہ وق گز ار ے ہیں. 
یں bz‏ صل ےکر اہول اور بعر یل ایڈڑجس فک ر Unt‏ 

سے برف گاہ ک کی شناخت کے سات تم نے مما مصنوعا ت کی ایک فہرست بنا اور اپنے 
گیٹ و ےکی صنو ما ت کا fie‏ ل coh‏ اس کے Fef ekri fs‏ 
ws f VOs‏ پر ہب سے ڈیادہ فروخت ہونےۓ Lf Ige by Lis‏ اور چا ڑے 
پڑھے۔ ھمنے فی سپ گرو یں سب Beye A Bie Sieh‏ 
LEIP A Leber a‏ لے ضروری اتم درد کے نا تک اند اذہ لگانے میں زیادہ 
ونت GE‏ 

کے ا نک شور ویاو آ یا اور یٹ نے مصنوحعات بنانے کے ATU SUSIE‏ و کر وی _ 

ای فو ری کر ول اور LOG‏ اتی م ین یں تھ وک فروش:جندوستان سے باہ ایک F‏ 
یل پلا یا ویتقام Ut‏ ایک مماہدہکار ce‏ دار کے در میان اتا بکمر کت ہیں۔ تقر ہیا پیا رو ہے 
یہ ہم لوگ میٹ کے مونو ںک ایک er‏ آرڈ رکرنے کے تقایل Ë‏ میں ودی UE hot‏ 
e‏ م لا یکر ر ے تے۔میہ NTE‏ 

N O E T‏ ات کین ا کن 
ضرورت So‏ تمواق ورو کے اوا AI‏ رے ہیں ASR‏ نے نشانر یکی کی۔ ای وت 
اتے اپ گی ین شا دد یا من پار کیا تہ اور و کے CPLEX Ul‏ 
BLY Bor PES‏ سو الات لو کے پر od‏ 

Jg سے عحب تکمرنے وانے ہترار سال نوجو انو لکونشانہ بنار ہے تےء اس لے میس وہا ں‎ yA 


وہ کشر etn‏ وہاں, یں ANE‏ خت فی کا PY‏ ایک کاروباری 
at‏ جا ہے :نوج ان خو اتن eget We‏ 
i‏ پکون یک میٹ "See ots Sed‏ 

"ایک خر اب ل وکا چان اور ا ی tae‏ فرق ڑا Sma‏ موجو دو وکا میٹ لکیا 

7ے 

"Re AL اور اس‎ r Re Ele 

ان E‏ رض LL LMP SUF bon SUE‏ 
لوگ لاس کے oF‏ مطالبات کے خلا ف کم LUr 6A Ute‏ بعد شان اور مہرے پاک وہ 
سب پیجھ Pre‏ ہیں اتی Sor‏ تر یکو محر ودک رن ےکی ضرورت F‏ 

Bite by Lb eeu hh مارے تلام اعد او وشار کے‎ 
he OAS PIL LEL EWA Leb pip afew 
SELES EE LA tye’ 6S Stout FU pes 
نے کے لے صرفکار خانہ وار خلا شک ناتھا۔‎ Shei کیا ضر ورت سے ۔ اب یں‎ 


ele‏ کی جلاک نے میں زیادہ وقت OPP nd AUF‏ اور شان 
ie PEL‏ رڑے بات s YUL‏ مارک ور خو استتوں Eug‏ ار a‏ 
دو معیار کے اغتیارا ت کک د و وکر دیاء اور یھر م ات Kei‏ بین مو اصلات کے سا تج ای کک 
اتتا بک رت ہیں Ltt‏ پر ولو ٹائ ilre sedh STC‏ کے لو و زی ot‏ کے سان سا ۹ 
ادد یھ ہی دی میں تمم سے شان کےگھ کے فرش پر اہین یلیو چان Sr‏ 

bal ele blag? ee bl bly‏ اق 
eh Les pep Flys‏ اس شی صرف ایک ویب سائٹ اور سوالات لو گے 
کے نے ہت اریز یکا مکی ضرورت F‏ 

اب ء میس ہے Sunde‏ م نے این کی یکو شش میں AUG pel fer‏ 
نے یھ E‏ ء اور ہم نے وت کے A‏ صنو عا کو مت Li‏ لئے ای جٹرن کی لین 
Heo‏ اور اے ما رکٹ کے لے تیار ele‏ بنا ےکی کی تس tole‏ 
آ پک صرف پلائر کو جلاش cat‏ خی نکر تیر لیا et pS‏ یکن 
eter‏ 


LSU Tb et 
اود ان پر روس ےکر نے آ ی ہوں۔ کن یں ات‎ LS کے پلا زر چھروس‎ Alibaba.com ہی‎ 
ہو کہ اس کے اپنے ناق درن ییں۔ جب صارف کے ےک جات آ ن سے لو ساٹ )وا ح ور پرء‎ 
ہے۔ آپ اور سپلا ئر کے در میان ایک خا ی فاصل ہبھی سے جوزیادہ مضب و کی سے بات ملانے‎ i 


سے مہ تک نے وانے ء uA‏ نظ رآنے وانے ل وگو ںکو tte‏ ے جب آپ بات چی تک 
رے ہیں۔ 

ان دنوں» اکر eg‏ بابائٹش بہت زیادہ ITM ee ctl‏ مصصنوحات کے ے ایک 
pie bv‏ بہت سمارے اغتیارات مو ج دہیں۔ SF GIT‏ صنو عات کے 
u Be ut pL‏ شین Be‏ رر نکی حلا ر کے ہیں او رکی کی 
PUES S A‏ سے آپ زیادہبر ادراست رہہ ےا س LES‏ لے ذائی طور 
RES buy,‏ 

یاء اکم آپ خا d‏ پر پر انے زمان کا SUP‏ ے ہیں وء آپ اس ما رکیٹ یں رپ ڑ شو میں 
ش رکم یکر سیت ہیں جس میں آپ جارے ہیں۔ معلو مکی کہ ah‏ ہکہاں UP eile bee‏ 
TG te Nhe oe a ee a‏ 
سر کو Olathe Lo bets Lb elie‏ و کیا 
یی اناوت انام کن ےک ےو 2 tL‏ 

free Ue‏ ٹیٹس اب کی SOA CUE‏ سائحٹ پر ش رو ںکرنے اور تیار 
Lele‏ مونو ںکا آرڈر دی ےکی سفارش کر وں کا مھ bb‏ 


ایاتب ہوتاے جب آ پ می منوعا تکو اپنے پات یش رک ہیں : آ eit‏ ہو ا ےک FF‏ 


.— 
¢ 


اکر چ ہے شروں س ہی لتا کہ SSA‏ مصنوعات Sey BP LCL‏ آپ 
زاف طور پر ایک معاہدہکار de‏ دار سے یں اور یں شر ور سے ہی fée‏ :ا a‏ 
yh ta”‏ آم بہت زیادہ خطرے کے سا قح آنا ے :ضا ہہ نے وا SEA eid‏ 
Fife AL‏ تن ماہ یہ کے بارے ٹیل پا کر در ے میں -زریادہ امکان سے 
کہ ya SHU ee‏ سب اور آ پکو فوری طور یر یہ بھی معلوم نیس ہ وکاک ELU‏ 
میں پر ولو ٹپ وہک TR‏ بر انڈ ہنا ۓ کی وج Se‏ میں مضورودیتاہہو یکلہ آپ ای ال 
کے É HAEL Med rTP‏ 

نٹ اس تو Sepa J‏ ہیں کن آپ اس پازہ Ut‏ ایک مین ڈال رک 
نال ےکی تون خی gel‏ اکر آپ جو پھے Se‏ رے ہیں اس پر ایک bot CAGES‏ 


Lt het‏ رورت ے ز اوہ مت وجو 


ببت مار Sse‏ افر اد سو یج ہیں RS‏ کا میاپی کے لے آ پکو چپ ےکوروہار م تر تیب دیے 
کی ضرورت ہوثی ہے ادر ےکآ S‏ کو رہ دوہارہ لی ق کر نام وک 8 آپ کے اس 
eRe alld‏ اہ کے جب سے آپ اسے شرو کہ ے ہیں کوٹ کی اے 


یر Se hI er SL‏ نیا ہنا چان ء اور lee bin Sy‏ ج بتک آپ 


AY aT A 
مو کا ےء کت اب می طور پر ایی نیل ے. یی ےک وکئی سالوں سے‎ Gtr le 
مک رسہے ہیں۔‎ CBIML ot بنانے وانے اور‎ ZEA- دوپارہ تار ہی ںکیاگیاے‎ 
ور یقت ۓ پیے کے ح یف اب کی پار ہار سان آتے ہہیں۔ و کیا فروضض کر رے ہیں؟ وی‎ 

خو ق اک سے بدل گے۔ 

آ پکی Seber‏ کلیر شای ہے ہیں ہ وک ely S‏ مہہ گاکمہ ہے سے 
سے رد تی د و 

مر امطلب یہ tie‏ ایک باد ای ککا نف رن می ee bb‏ ایک حاض رین آیا اور کے 
تاب کہ و ییو کول وکا یکلا سوں BSAA‏ تعوڑی در کے بحر ا ہوں نے بای )کہ ان کے 
کلانح گر و پکاسب سے بڑا CEE‏ تھا جب وہ وگامیٹ پر Bt‏ سے بک PSE‏ 
نوجو انوں کے لے تیار اور فروخت کی Ub‏ ے۔ 

آپ اس معلوما کو دو ط Ua‏ سے ایک مٹیم مصنووات میں د Gigi eS be‏ 
7723 کت Mote‏ غ چا ڈ اکر کت ہیں ےی کی نے نات ۓے pa‏ 
س ہیں سوا تھا۔ یاہ آپ ایک اضانی صو گا EL ée‏ 


Lyi pty نے پر توج م رکو زک‎ Sele BEM سے کی مو جو د ے > اور‎ Ke 

OS ین نے‎ CEG 
سنیگ پر توچ رکو زک رب ء نہ‎ wd nL ACME پیل سے چابتاے. ایک بار جب آپ‎ 
کا کال فروخت ہیں ہوتا.‎ et لر کر‎ SUS Sunt th کہ اتلاب ب پاک‎ 
نیس ہوثی ے-و کر ے ہیں کان فروشت‎ spect ا ی کامطلب ہے ہیں کہ معیار اور اف‎ 
ااك‎ "ee wy des Fe ST ee ہو ہک فی‎ gik He کر پک وک وما ت کے‎ 
beso” سے آ کے‎ Se OMS این سنو عات کے پیل مر ار سے شر مند ہیی مہیں‎ 

dyer fe‏ کے پارے میں سوچ ےک کو لک نے کے ہا ء اپ مونو ل پر مز یرراے 
اص لکرتے پر وچ CRA Sepp‏ خی نکر Mette‏ ء او وا NF‏ 
ا وگو ںکونشانہ نا LYSIS abr SA ae‏ 

اکم میس ء آ ote nes‏ رکو کر موی اور بعد جس ہر یز کے پارے میں 
4 مند ونام وگگا_ Fl Leben Ei‏ درد SPE SILI AL F BL‏ 
PDL Poin Ae k‏ طور پر AE Ses‏ دی رک آپ شال 
she be‏ انت کک SIA obser‏ سنو مات ایک قیققت کے 
ہیا ےپ رلو ںکی وعو ل وای ز ن ٹیل ر“ ے جہاں ےآ پکو دای آنزادی حا س لک رق ے۔ 

یس ت ار ےلوگو نک خا تا مون ج کت ا ای لے کن الج eed‏ ای 
مصنوععات روخ تکرنے کے لے تیار ہو ناچا ےوہ ایک I‏ رکا م کے ہیں UES bow‏ 
یی اشک د AG‏ تی ی لکرتے ہیں ءاپنے بر اننام کے لے سو ماف فونٹس پر غو رک ے ہیں۔ 
Gis‏ سے اگ آپ OS guard‏ مصنو مات روخ کر رے ہیں وء زیادہ تر لرگ آپ کی 


eu LUIGI Size tre LK کی وج یں دی گے۔‎ 4k 
TELUS سے یح اظ رح س‎ theme dete اکر مصنوعات اع‎ 
Ute 

جس یہ e‏ کد دیتاچاہتاکہ ڈیڈ ای کی Phebe‏ بھی اہم نویس ہیں۔ برانڈنک GE LI‏ 
ڈیزائی - leg‏ پک رسا یکوبڑھانے ٹیل الم eben‏ آپ اسے بعد بیس تپ رب یکر 
a gud aE‏ آپ بعر س gentle Le‏ ہیں جآ el‏ 
فروخت لیے سے روک ہیں۔ 

اب آ پکاکام ان تام چیزو ںکو F‏ جل ری کن ہو ت مکرن ہے تی نک Sp he‏ 
A Sot‏ مض ما تک asp Me test Soe BSG‏ 
SES Step‏ کے خوابوں کے LIF da Ow Le‏ 
کے eat POLI BL TILT ele gat‏ 


پت مصنوعا تکوصا فک نا یک tod neh E‏ کل ے. جب تم tek OBL‏ 
رو کیا می ری توجہ GFL LG orf LIF four Hut‏ 
wile f‏ کو ا did ee‏ رتو وت الک 
EM‏ کن یا Leben‏ کے یک Barry‏ کی ل LU Suid‏ 
لے ابق ر فا رکو روک er LIAS ot‏ گے جم نے ای ALG HSA‏ 
Se nF ae 7‏ مقصد پر می وآ پکو اس ونت اس مصنوعوا تکوما رکبیٹ میں حا ص٥‏ کے 
پر ابق لوج ELSI,‏ آزادی دق ے۔ 

جب بھی می لگ پروڈکٹ کے بارے میں سوچتاہوں اور A‏ سے فر وخ کی طرف اہم Us‏ 
beh,‏ ماق رمکرماہوں, نو یں rf Ti‏ دلاتاہوں td Sei Axe"‏ "سب کے 
ow!‏ اس ط ربق کار ٹیس fen‏ خطردشائل ہے ؛جب آپ TL eb‏ کے ساط رکا eS‏ 
یں تو Fete Pe‏ ے. آ ghee Mega BAS‏ کو روخ یکر ےک 
BAL‏ ل جا گا۔ یہا ںک کہ اگ ھآپ ایی ESM‏ فو تصا نک س ےکم سے. 

S Ble‏ بر ی غلطیال CIF‏ وبا رکا ایک حصہ ہیں. تیار یک یکو ی بھی قد ار ایک 
کا det BLK‏ ے UI bee AEF‏ دوسرے کات ہیں سپلائ کے 
مات ما رکیٹ میس جانا آپ کے مار جن میں SMF‏ 

در اقات ٹیل ء آپ ایک ناگوار مع یکا ارجا FLY‏ نے ابق انور یکی 
ماود کے پارے میں by der‏ پر تھ تک SOM‏ 

اس وفتء ہم ا کی LERE‏ مر کے میں تہ ایوگ E‏ مود ف رای کے اتر 
Boy Ae Wyre‏ ہم نے bled‏ رکھا تھا جھ Bilan‏ من کا مار جن 
کم ت تم IE‏ ںکوراغ tena SK‏ فروض تکی E‏ لین پواری تد او یں 


¢ 


ma 

oo کی ایی ور جہ بن یکا تھا ق بک نا جات ہیں۔ ایک‎ ES EAA 
Oe zal BT اور زیادہ ۶ یړ ارک مو ت2‎ E بتر یکا مطلب معنو عات پر زیادہ‎ 
ا پگ یڑک نے کے لے ایک اپچھاشھار فک ٹ آنا تھا۔ جام ایی اکر نے کے لئے ء ہیں فر وخر یکو‎ 
کاب کو ایک کیت سو داد یہ‎ SS ted نے‎ fiy ےکی ضرورت شی‎ by} 

use گنما کی‎ od e LS لزا‎ Fl NSO le eg 
SGASE یکر نا پا سے ہیں »شای اس‎ ture طور پر‎ T سے نخوفزدہ ہیں وہ‎ 
بے سے بتا‎ SPA ے۔ امس‎ ghey یہہ ان ہنا ےک مت‎ MEL Swe 
ME vO LES tue ate آپ ایک ب انڈ ہار‎ A مکنا ہو ںک‎ 
Ue بب ر ہناچا‎ JL BL تمت‎ ple آپ ابیق ما رکبیٹ میل‎ 


i Lied fie wl os‏ لکرنے کے Stich tee‏ بہت 
آسان ے۔ مرف بک مق دار بیس انیٹ ری فر Ses‏ نے وا کپنیاں IF‏ کیل س ج کن 
LAT ut‏ کی ot a End‏ اہن ادا ل مار ٹکا he Ma‏ 

fir‏ اق تمت می سم کی ءن ہم ے وای PSI‏ سے فروخ کیاکی وکل جب آپ ال 
کاب میں طط Se fn? Sepa dae et det SE ha‏ 
bre gy une SG eer‏ ورپ رآپ Label‏ ساتھ ہوک 
Sib‏ جب آپ آرڈر یں نے کے ہیں TI‏ لا زی ورپ رکاروپار ے باہ رہیں۔ 

یں ندر پا رک نے اور یزو کے گودام تک £2 ایک اور Ext‏ لے جار 
£m‏ وت ےکا اظ رک نا پڑا۔ جب ”ہیں OAT‏ نیا اسٹاک AIS el‏ بنیا وی طور پ رکام 
شرو کہ رہ تے۔ ete Louth eo‏ ماری ر قار On?‏ شھی. 
یں دوپار ہآ کے بڑ ھن کے He‏ اوررعایت چلال Aas‏ میک ہو گے لین اس ایک سپ 
میں bP unt‏ 

i) Hit کے کن ر‎ OWL er VIE کن‎ et 
آ کا مقصد صرف‎ ESM شای ر یں ء ایماند ای سے . آپ ہر زکے ل ےکن رول‎ ٤کو‎ be 
ےکک نے جاناے۔‎ Me آ پکی مصنوعا تکو ایک سال ے کاہک کے تھ بیس‎ 

9-99 ۰.9۶ ا ult‏ سلا جر شک ری خونے حاصص لک ری 
le aba Lee SUL OF‏ تنک سا لی roa‏ 
یھ سے جس کے بارے میں SESS PST‏ ضرورت ے۔ اس کے باارے میں ڈریادہ مت 
سوچ فلطبو TGS BS‏ 

Gir SG نے ایک با کے‎ bury سے ایک‎ turf Plead 


ti hey”‏ ہمایاں ہونے کے d‏ مصنوجعات حا ص کر تا ے۔ اک جو اب اوسا :م 
ا وگو ںکی بات سن ہیں۔ ہم بہت سار ے ot Pete Set te‏ ے . جم bole‏ 
GUIs‏ اورلو Luz youi.‏ آ پل ولول ایدم چت ے؟ ba Ny‏ ےک 
Vol‏ ہم ما کیٹ می موجود تلام Pupil Lumredy‏ کے بارے میں 
ہارے خیال میں ان تام کے پا س بین نو مات مو جو دہیں۔ 

U2 سےکون‎ Ue Set سے بو کے سے زیادہ یہ‎ WIZ کے‎ Bt 
ہے ان ناب‎ BGS ا‎ hg زیادہ پن کرت ہیں۔ بس بھی سے .کس یکو‎ 
bute میس سے ایک سے جو سا دوہ آسمان/ور‎ Us 

رل و نے کے بتایاکہ Sere‏ ایک ہار جب تم شر وعا کر سے fie‏ نے اپنے ایک 
وو یک وآ سن کے مال ٹیس جانے اور ایق pi‏ دکھانے کے ered‏ 


SS LUM SPO Me سر دے کے‎ wheeler جار سے خر یک‎ dice 
VI 

LETS ag dle O 
اجب تم نے شرو‎ el کی ضروری‎ Fee WU AVA کرنے کے لے ایک شع ونت اور‎ 
مصنووات سے تقل تم‎ I مسو مات کے خلاف‎ SUM م اپنے‎ ٠با‎ EL AI 
Lesy سب سے انم بات ریہ س کہ‎ GES تکا‎ S E Liked 
Sober ۔ وو دو سے آ و یکی‎ V binge وی جا‎ d LEN eA 
جم انس ڈیٹاکا‎ BELG کرت ہیں؟ یہ دہ ڈیٹاے جو تم وای‎ Hud te bey 
کرت ہیں‎ be صر فکرتے ہیں - پیل ہے‎ St وک نے می‎ pete نے اور اسے‎ SF 

ot Sub سے‎ Uys ء اور پچ‎ feb اور‎ ٤ UES PA بیک بے ایماے سے‎ KAS 

یہ سب bee‏ نے ے پچ ہو ما . 

زیت eS EAE ALE LIP‏ 
'وہاں بہت سمارے خر Super dite‏ فی Pe‏ ہیں Joi‏ 
tee‏ لن فا خر ین کنا تن BESS RK E‏ 
تی مک نے کے لے ہم جوکریں کے وو تتام VG lew‏ ہے جو ہمارے حال یش 
ٹین ہیں Al‏ انیس زمرے میں صرفہرست فروخ یکن ر گان کے Sb‏ مکریں۔ اسیلٹ 
یس فکی بفیاد یرہ چم نیل ہکم یں کے ےک ہکس یی ای کے tbs‏ 

روس کے SUM db‏ راۓ ما س لکرنا فروخت حاص کر ےکا براوراست نہ ے۔ 
cheer"‏ روک کو لا کرت ہیں فو ء آپ جلدے زیادہ فر خت حاص لکرنے کے ے جو یھ 


کی کر کے ہیں و ہک نے ہیں مکی h‏ راۓ د یا ہے مکی آ SES Kas‏ اجازت دتا 
ہے .جب تم نے کک با کم شر IY Es‏ چار ٠ Ke‏ ایک اہ ٹس چار سے پان راد فروخت 
کرت تھے ء دوسال میس ء الیک مین میس تقر 2b Sesto‏ 

وہ فروخت وہ اید ن ہیں جو فی بیک te oh‏ ہیں اور SESW ele E‏ اجازت 


ee 


toye end fF 
کر ناعام بات سے ء نا ی طور پرجب آپ و معلوم‎ U9? اہٹ اف‎ pi a انوت ری آرڈر د ۓ کے‎ 
سکو تریب سے نکر اور‎ ET he فروخت ہونے والی‎ ele Setnt 
بعر کے ابو اب‎ LOR خو فک وک کر کے ہیں‎ NLS er 2 E35 1" 
می سے‎ fek ٹیس خاکہ ب کر و ں‎ 


Lekir صرف ایک‎ TIL bs fel = سے‎ CELLS رو‎ tg 
Ube کے ہیں۔ میں‎ AT وٹ‎ 0 

7ء ایک بار جب آپ فروخت د یھنا شر و کرت ہیں فوء آ NS‏ وج Zeb Ub‏ 
برح سے ۔ اس کے کے ات Srey‏ آرڑر و ۓ کی ضرورت ہو Jeg Ereid‏ 
آ پکو اس de Sede Le‏ ے مشکل ہوسا سے tutte yy‏ 
اس کے la‏ پپہلوکا اطا مک نا ”کی با رکاروپارکی افر اد کے GA‏ مو ککتاے۔ 

بی تنفادے کان شرو یل آ پک V euspen‏ کر نا ہیں ے۔ LF‏ 
اس مر عل پر آ پک مقصر aber‏ ما کک نے اور اسے فروخ BLES‏ قا مک ناے. 
آپ بعد بی oy‏ کے لے Lul‏ 

tie‏ کم جو LE‏ تی لک سپلیمنٹ فروخ کرد ہاتھا سپ ر کو تپ رب لک کے ا پگریڈ 
لات کے LI‏ کر ےک یکو کر ارہد وہ کل اپنے پلا ین کے SF‏ 
بہت بنا ےک یکو شک رہاتھاء جیے م Hb‏ تمت بی کر ے گا Bae aty‏ 
BÉLU‏ 

ےن من (Bb E‏ الد ازہ ہیں ایا جا SIE‏ 
eee‏ تفم ہو کی ر ہیں -جوء ایک A‏ کےکارو ار کے ساتھ ہو نے وای بد bie Be‏ 
کے کہا ےوہ ای RRS LE‏ کے آ رڈ دے رپا تھا دو ر Ae‏ کے پا کو در ہا 
تھا ایک اور بچھو ا آرڈر بنر ہاتھء اور کر فور ی طور پر اسٹاک aE KPA pyn”‏ 
جب آپ اس با تک ae‏ دے کک آپ کے پاس وہ مصنوعات موی جو لوگ جات ہیں 
جب وہ اس غ یر ناچا سے ہیں۔ اس کے LG Frese‏ ہک نے کے لے ضرورکی ر شادپی ر اکر ے 
سے روم تھا. 


جب وہ مشورہ کے لئ می رے پا we MIT‏ ےکپ اک Et PLY MI‏ 
ہو گااور اس ےکا مکر bt‏ کے LIP CE‏ سپا نر کے سا a fal‏ تعلقات wt JEG‏ 

"bu" 

A": Yagi معیار یش بر ابر نظ رآ کے ہیں‎ she diab کے تام‎ Bie 
ee سو صظ‎ 

PA PL مو اصلا ت‎ bx Abe سے نے‎ Ake اد تید ارک ش گیا اور الیک‎ id 
Orr مصنوحات پیر 20 فصد رعابیتہ ان کے‎ iLuv پر بات چی تکرنے کے لے استعا لکیا۔‎ 
Pegi” L نے کے‎ br رکیاوٹ کے آ کے‎ RLA ٹس 20 فیدر اضافہء اور‎ 
کی‎ 

Ll‏ 09 ن کے ا کی ای ان ا ع ر 
ساتھ بیٹھ اور her‏ ہکم نا۔ ان کے پاک رع شیا ءا نکی باتک کی اور ان کے ی اس ےکا مک نے 
کے لیے مار مجن تھا۔ 


ہ رکو کی اناخوش قم میں ے. ہم میں ے باق ل وگوں کے 2 معنو عات بنانا اور فروخ تکر نا 
Let S tee‏ 

چو نے ونت ے É‏ کو بڑھانے کے لئے ML TIL Liti‏ 
i iad Li Suys bdni‏ ری موجودے - اسے -L Ligy E‏ 
eS LT‏ کے AE‏ ےکا یہ ستل بہت سے pK E‏ دکو اپات کر cts‏ 
LYE Ay Sek‏ س ےکی ہیں Sef wt eI‏ سے بڑ نے میں بر وکر کن 


-~ 


کاردہاری Cri‏ اک لوچ :ق سارو 


الیٹواے میں رتے وانے ایک ١کت‏ ر Peet‏ انڈومیشیا سے eee‏ ایک پارء وہ 
T Lda Bey‏ 

اہوں نے اود ا نکی مجن نے پمیشہ اس موت کو ووے تین ٤غتوں‏ کی اتیگ اور بول 
Sod‏ جانے کے WHI‏ ے۔ وونوں oe‏ میس جل میں یں جب ال ن کا 
ایک بیک es‏ 

ال ہوک ٹن کی مجن نے اس ete‏ ایک ا کنر ہہ شیک ہے ؟ 
CERN‏ 

y‏ لیک فراقی کے طور پر شرو ہو سا ےکن ہے GN‏ کے سات کیک سگیا. سفر کے 
N E‏ 


بی نے ڈیذائن پ رکا مک ناش So‏ دیا ا نکی من جو اپنے ME SLi‏ 
کے لئ 1ک چ کا س کر ba‏ مصتووات کے 2 کی اتل اور وکر Sir‏ 
tle‏ تین کی سے رف Jala fer‏ تھے علی Lethe‏ 
A E‏ 690 تا 
Saye pen gle‏ مک یں او LIS ES‏ 

pte‏ ف نت ےازرا نی oa to‏ گے اروا نر ون 
کے بعد اس کے کاروپار من Sie‏ نے پر آماد ہکیا۔ LIGA ce a Ae‏ 
yiye gus‏ 

Bee‏ پر وؤکٹ اسیک فوا کت بی تی جس میں ایڈجسٹ اتب رمعت تیه ایک 
cit‏ رٹیوٹ AAS‏ اپنے و تھ LEAS et‏ کے یر ES ar‏ 
LaF Ged Ge‏ صرف ایک ما کے SPF BINT POE‏ 
”0+700 


ES eH CLT یکی جو‎ Ae سکیا جو کو ایک‎ UI طور پ رکا‎ LPL 
alld تاب پرنٹ م‎ IGE تیا رر نے میں بھی مد دگار‎ M3 ہوۓ‎ 
nÊ gS ای دش تکک و رکیاج بک‎ i 

Ue یرو ڈک ٹکو ایک الیے م رسع پر لانے کے لے صرف چن رگ ار د رکار‎ Kui 
NE CO TP af Lo yA pt 
ape ۶۶١ ٤١١١+ ١ ldo 
لے چجہازپ ہآ کا تھا۔‎ ELS 

ان کے سا bh‏ ول تقر یبا فوری طور یر شر Gt Ged‏ متنورو Sp LF‏ 
Foo SSAC OVA DDS‏ او لا کیا Gol‏ 
SB‏ ٹیس اور می Ue Lite Heb LGM IAMS‏ 

A EU LP cd eee Blok gals" bet 
aber چنرہفتوں‎ IES. Bolt 

۰ ہہ‎ le bri ileal ۵٥| 
GIG وہ ونت تا جب بہنو ںکو آ کار ,= چلاکہ ا نکاڈیزائن‎ hie ey ٹوا کٹ بی‎ 
ے۔‎ 

جب نیٹ پیک نے ایق دو سرک پر و ڈکٹ لا کی فو بی اور ا یکی مجن نے سو اہک ہے ونیا 
ye BU‏ ہوگیا۔ SR CME‏ ہے مو اد SB MALE‏ 
Puietutertfes‏ تھاء اور یہ Bren‏ اکر uer Ube‏ 
ES‏ بان KAT‏ مصنو وا ef‏ ار سے 

gu? SU wh‏ نے وای بالوی رظ Sebo VU‏ و ہیاک رہا 


Lidere‏ ا یش ssl‏ خوف مسافردوٹوں ہیں. وہ اور pe SS‏ رع کے ج از 
He See ie Be‏ کن e‏ تر نع 
WOE eb E‏ 

ڈیا نے بہت سے دوسرے فروخ تکنن رگا نکو ای رح سے ”ھا hoin‏ سے ء 
بس سے ایک خی bet‏ تصورپر alien‏ ضا ہو اے۔ ISe Eii‏ 
کے ہاتھوں پر ایک Se er‏ وہ فوری طور پر پاچ AT BP‏ ا کرت ہیں۔ ‏ ےکا سم 


آپ صرف tebe‏ کہ ایک پار جب آ پکوراۓے  S Uist‏ جات ہیں. 
iL KF GL‏ فروخخت ہے وای ایک مصنووات کے Wp tet Lit‏ 
کر یں ای پا تک اق بنا کہ ہے دای ے AST‏ کے سا مت کو ضرورت سے اور وہ 
یا سے ہیں اور تی جل ری کن ہو کے ز یاد سے یادد را ےہا IS‏ 

pak hive:‏ اٹ 
touts‏ کے ا کا PIL BAG RE ble be‏ 
گر وپ اور Ar‏ ٹر او لگر وبیل سے ایک aes wed fe‏ 
a aa‏ پٰٰٰ a‏ کم e‏ 
ae,‏ 

7ء اس سب کے دورانء دہ اقاب ل مین Loe‏ خوش قم GA‏ کے ت کہ ان 
کن VPC ASE ۹ ١١٣٢٣۷٢۷٣‏ 
وہ ٹورک طور پر جا SEZ‏ مصنوعا کو BARTELE ag‏ اور ہے 
معاملات ٹل ءانپول MNBL SG SE Std LPS ett tL‏ 

کین ی پل ٹوا ee ttl Lh‏ اہو نے جلد ہی ایک اٹوا کٹ ہیک کن 
شرو کر دیا ج خاند ان es‏ کے لے استتما ل کی ہک ے۔ در CAL‏ ٹوا لٹ 
E TLNE‏ ووسر ی بژ یک میا لی TT‏ 
بح دی کامیایوں یش ایک SEL‏ تھا ج اب roubles py HLF‏ 
سے ایک ہے ایک فول اک لبیک او رخ اہن ASML‏ 

یکا انا ےکہ ا نکی کا کی ایت گی tut‏ سے ایک اییٹرون کے ذر sa‏ 
پر بہت دہ آوچ دینا تھاء یں کے نے ہیں بر انی یر پر زیادہ اتم توج oF‏ 2016-8 


oP HG LE IG aA SE UL کی‎ 
SF Sout 

ye t2017‏ مسل پر EL bt‏ کے نیٹ پیک نے ابق میلنگ لس فکوبڑھانے میں 
Bate 0‏ ی ی Moats‏ یں 
Fray‏ کے dt‏ نے صار شی نکی یا کہ 3000 سے بڑھ اک 10-000 دیااور بعد مس 
کا کی ان ا یک کی Cf Pie‏ تا نے 
اسک ای باڑک بی کو AOL Sle BAF Ore ex‏ 

ارات ای ککادوباد شر کر نے کے بارے می سو بے ر ے ہیں... آ پکو یاد رکھنا م وک 
S‏ رکا وت کی ری tt ie‏ "یں نے بہت fe‏ ناکام مو کے دریکھا سے 
کی وہ دہ اپنے ise eile‏ مار سے EË‏ 


business. Go ahead and sell your product on Amazon, your website, or 
whatever your preferred channel may be, but get a proof of concept 
first, before a lot of money is spent unnecessarily. Is your product 
”?something the market, and your audience, really needs 

That kind of focus is what led me to invest in Hanny a few years 
ago, and while I may have bought into her company, I was really buying 
nto Aer 


مرعلہ ین : آپ کے ESAI‏ 


Pp sabra les کی نی کا آغاز دع م‎ Ut 

ہے اکشرزیادددی رک کیل ر بتاے. اکش کپنیاں ایک بے Lib‏ زیر دست JA‏ 

SEH - ے‎ Bike کے ذجنوں میں‎ uM UM کے سات شروک گی جو‎ A 

صلاحیت صرف اتن be‏ ے. LUM‏ اندرہ فوخت اور وج ہکا یہ P Seidel‏ 
thx‏ 


آس پا رئے وای امپنیاں دہ ہیں ج آرام ے اہن تی کو سال کی ہیں_ 


اس Ae‏ نے ڈالر شی وکلب پر تپا لہ SUALMUICAL gals‏ 
طرف بڑھا۔ ڈالر شی و کلب کے ten‏ تر لوگ ہے یں جا کہ اسے کے کے پیٹ یر 
شرو عکیاگیاتھا۔ ڈوبن نے اضائی ریہ افوینٹری فروخ تک ء اور یہ ایک E‏ کر ہیں میا رکرنے کے 
OL‏ تھا اور مشہور 'ہمارے ر رز thet‏ ''و یڈ کہ تھا رر نے بیس صرف 0008ء 5ک لاگ 
OT‏ 

Leisg Ald بوث اسر ی‎ Let” 
میس ہونے وال ترق کو ٹیچ دیا۔ پھر‎ ٣۰٠٢ ای نے‎ Yi "100,000 میس‎ 2012 52 
TZ م۶۰۱٢ و یڈ لوار‎ As 

WEL os‏ دہ ایک لاکھ ڈال کی فنڈنک Fach LES Ko‏ م وکر اجلا ی ے باہر 
نل EF‏ ہے ای کار وپاری SAF‏ اک امیت پر اعا وکا ووٹ تھا انہوں نے اس ر ٹکو 
Ls‏ حصول میں لکاباء ں نے ا نکی اب مشبور وار ل وی ڑل کی راو تمو ا رک وار ل وی ڑل و کان 
GSM‏ وخر کی BP‏ ی بنانے کے UKA ROI LRA‏ 
SE,‏ اچازت دی اس اصل ویڈ کی وائزل AnP‏ 


tL و رع‎ bet oI SUM See le Lt ile LE 
2-7 

جس جیے eee eA LES KEI MEL wish SOL‏ 
hr SE NEW‏ مر نے کے EPG‏ سے شاد یکم NEU yp‏ 
کلب kL Get‏ ویشژنء ریڈ لوہ ڈ سے lel‏ کہ اشتچارا تک A‏ رخ استعا کیا اور 
اح ما کسی نف ان be Beda‏ شی کوکش یک نے کے تحت زان 
ué‏ 

SPI AF SIL AIS dietik A 
BP LLL Fo bet Lb ley br ten میڈ اکے‎ 
ے‎ RA BUY SE اور آپ‎ Seth ے £ آپ‎ 
-ib او ںکی تر یکو‎ 

ایک ir ine‏ تھا سے By E‏ "7 نے 100,000 ڈال کو ایک ارب ڈالر میں J he‏ 
AL‏ کے رما ےکا Shy‏ وائپھی سے خوش POUL ME‏ 

iuri" En" 

ہو FF ALE 100000804 Sythe Sek‏ ہے کہ SIA‏ 
کی ضرورت beef‏ طور پر شو س ۔ کیل نے اس ab SB‏ یں اکٹ اکیاجب 
نت نے فروخت خابت SUF‏ میں SIA Ser‏ اتتا ہوں ان بیس erie‏ 
bass)‏ ص٥‏ لکرتے ہیں ty beau Ale‏ غو رک te‏ 

E A EE‏ اک وٹ ے پاہر ملا کر نے ہیں UME I‏ ںکو اہن طرف 
راغ بک رن ےکی ایق Sec‏ رک نے کے تقائل LUK byt‏ لے آ پ کا الیک کارڈ 


Én ANTS POS He LYSE tox جب کت آپ اکتا بکو‎ bn 
bn ترق کے سات ہنا آ پکاسب سے بڑا‎ 


ese, مامح کے پر ایر‎ ob reds) ob 


شیر bie ed Lose‏ ولوکٹ آرڈ ری تمت 6008 ی ۔ میس نے 6 ڈال میں 100 بو س کا 
tT‏ دیا اور م نے اسے 32ڈال کی تمت پر Woes}‏ بی می رک بت سے لاہ اور الس وقتء می EI‏ 
cess, Bulb,‏ جائے ء اور می باہر مو چالک 
600$. 

UNE ate YL 

سب ore Me‏ پرداہکر ere Nat‏ کت کی کون پندءریان. ىر Vad‏ 6008 <„ 


wip Lie te کر یک آپ اس کی پیرو یکر‎ et ال ستل‎ gies 
A آ پکا سب سے بڑامتلہ ہے ہے کہ‎ ٠ جات ہناتے ہیں ء اور اپنے گاہ فک شناش تکرمتے ہیں‎ se 
LIP ht ہا کر‎ idea Shee Lt Sit اماک میں انوت ری‎ 
BPP LE ETA fon ete 

As Lap 2‏ نے تمت یں اضافہ ا وف ت کک eS Ae Sb‏ اس متام 
پرنہ SPIELE 2-8 es BRO‏ کے اگے راڈ کا آرڈر جار رک کے تھے جم 
نے فروخت ple‏ لیاہ اود م نے مید 500 لوٹ خر یدرے. te A‏ جم نے 
41000 خریرے E‏ جیے NAG SOL‏ رے۔ ہے خا لوٹ 
امٹر پگ ATA AF‏ ش روغ میس اور بھی جار حانہ ہوتے , لیکن ES SGA‏ 
but es eks uth SM ued‏ وکیا ہ وگا. 

بہت سے ل وگول کے لے سب سے یڑک رکیاوٹ اس Se Bee EIT St‏ 
evel‏ ت ہونے Lee‏ م تر eis‏ 

ب کاروہا رک افراد tL Gambier‏ سے ا ہیں BLU‏ 
اگ آ پا سیل ڈوم نکی > Tid‏ ربا ےکاروں کے ای گر وپ سے 1000008 شش SG‏ 2 
یں (یاہ یک٠‏ آپ کے امیر پا سے ) فو می i GE‏ کے پس بی ہا سے 0 2-9 
ES be‏ پی HEF‏ ء اور وف Ub MPL‏ ہہ آ پکو نان کے en‏ 
Less}‏ لے بت SL‏ بھی اجازت دبتاے . زیادہترکارداریی افر اد کے پاس وہ مین و آرام UF‏ 
ےپ ز اوہ تھی تر یک ف Lb ICY biz isik‏ کے در مان الیک عم ولا ئن پر ek‏ 

Soot‏ شر PLM his‏ وخ ت کی ر PLE PLES PIM‏ تمت 


کا استعا لکر نا یڑ لا ہے۔ ener STA‏ تی زکی سے فروخت ہو ری Pde‏ پ کو اپنے 
اگل آرڈ رکو یکر نے کے G yis ggd‏ ے۔ اکر نقد بہاۃ ایک ee‏ بن جا تا سے ہے ایک 
Set‏ آ پک تمس کا قط بب تک ہو کا ے۔ آ ted Ql‏ اضاف ہکرت ےکی ضرورت 
in‏ ے جب ی کک Sloe Gy Jesien Leth‏ 
فروخت ہونے Wie‏ سے دوہاروذ ر teh‏ 

بے تیتوں میس اضانے کے غلاف coke Mielec‏ رام یف پل بی مھ ےکم 
تمت پر فروخت ہو اے !"ل و tel‏ کان آپ آپ کے ریف نمی ہیں. A‏ آپ اپنے ریف 
MAG‏ و یکا مک رہ ہیں ذء آ پکاردبارسے باہرجانے کے Mel‏ توچ رکوز 
iA‏ حر لیف پر É‏ می رے ایک Fy tice ny‏ ہکا یتو لک اہن قاعر دے جو sÉ‏ 
OS pie‏ چاہتاےء محلو م PIE LSS‏ کر نا ان کے NWA‏ 
See iad Acct,‏ 


زیادہذروخت ضروری طور پر بب bce Ut‏ طور پر اکر ا کا مطلب آ پکی تم کوک مکرنا 
ہے. زیادہ تر لوگ Ser‏ زیادہ تم کی فروخت ہرف ett yt hie‏ 
کی پیک کے متا ے میس زیا ہ کاڈ یاں فر وخم یکر جا ےکن PMY‏ م وخ ال کر پر زیاددے۔ 
yt‏ نے دیکھا کہ et‏ سے لوگ کمک کی ل کے ہیں اور اہن متو کو اس حدم endl‏ 
SUL be‏ وہ مکل سے منائ مکی کے ہیں۔ اس کے تج مس ASE Gb‏ رو ہو جا 
سے میں زیادہ PAL Or‏ کے سا اعت ال ee‏ فر وخ کر ناپہئ رکرو Las Kuh‏ 
مال یں پرستارو ںکی toe‏ اضاف کرو ں گاج سکیل ELF‏ ایک بائ مار جن برو کٹ 
Tent UE‏ سان بناد یت fle‏ آپ کے پاک اشتھارات پر Subd SOF‏ مصنو عا تکو 
wee ILLES bb‏ 

ےنت کی tle‏ ےآ وق pk‏ کیک ین 
k‏ سے کی ایک BAS RS‏ ہوجو و تھے fed tia} J‏ کلت می کے سات رکا مکی 
Lume‏ طور پر 198 سے 298 یس Sosy}‏ نے کے ہا ہ اس نے ایق Sut‏ 
Ly}‏ لے 708 ار کییے۔ ای نے اسے ایک جرت اگیز bebe‏ ےکی کیک دگیء اور اس 
EEA 7208‏ 

ارناز ت ا ۓ حریفوں کے متنا doet upo t E ote‏ سے زیادہ 
ET‏ چھوڑ دیتاے۔ اکر اسے حریفوں کے بارے میں کر ہوک وہ وہ 98 2کی sober‏ 
تی نے لے جد وج دک ر رہاہو uit‏ ران مو کہ ہے tess)‏ اتی ES‏ ھا اکلہ ال 
Uae leben‏ سے کت ے۔ میس پر ونت ایماہو ا با ہوں۔ 

Nite AAI Bile‏ آپ او ڑکاسٹ سفت ہیں LAI‏ طور پر من رر ج 
ut‏ س ےکی اسیک کے لے ایک اھر bat‏ میس ےک را بو ابر نء ہی ری ر یدرز e E‏ 


و ست ارک Gu‏ ے۔ جب ڈرو کی پار LLIB LS Pedi eT‏ سفارش 
ze Oy Le pve SE‏ اشتہار دے۔ ای نے بر ان کو ایک بہت بی ر فار دی۔ لوڈ 
کا ست اشتپارات Oe‏ ہو کے ہیں لین اگ ہآ پک مار جن والی مصنوحمات ass)‏ رر ے ہیں و 
Pui‏ کے اشتپارا کو بر داش یکن تقر th‏ کن ہے۔ TIAA‏ و رز ای بھی م 
کے ا٘نھارات کے idesi bud‏ ای لک نے کے تقائل ہونے کے لے 
منائح مار ج نکی ضرورت ے. اکر آپ 298( معنو عات فر وخ یکر ر A te‏ نکی نا کو 
BAIL Set,‏ میں ے۔ 


پت مصنورات کے یچ LSP Pf‏ 


مارک شیر طاق تکی ngid hEr ofl teks‏ ے زیادہ مقبول تھا. 
یہ یک ہت ییک میا OAS‏ محسوس ہو نا چایے تھا کان جیت ای SF She BP‏ 
Ee PMN Fae‏ 

SE Ge VE‏ ہماری Hebe‏ اور T‏ تمت tee‏ ان مطالحات کے 
پارے میں بلا کر le‏ تھا جو ایی کر نے ہی کہ KM tele ba‏ اجتزاء Sis‏ 
bur‏ اور ین Pete‏ یں با الس حر یف نے "یں دو سے ایک فروخ یکی 
aal‏ بجر OM‏ 

obey‏ یں دو سے ایک سے زیاد ہکیوں eiio BF GS esp‏ معار 
کی شی ؟ 

Bal وہ صرف ایک تر رسیرہ آباد کو پرف بنارے تے ج سک تال استعال‎ AS, 
سے ھے جو زیادہ‎ tL نوجو انو ںکونشانہبنار ے تھے ودرا رکیٹ کے اس‎ Bea? 
cle کر ر سے تھے‎ PS وہ ایک حصو س ورو کے نقط‎ LLG یہ خر کے کے لے تیار‎ 
KML tied LoS مضنو ما کوشا طوزیر ا نکی ڈیم‎ Sar 
تا اک م‎ A pS OLE سب سےزیادہپر ینا نکن‎ Let 
MA Lyi" 

اوگ اپنے خصو س A Seo he Lyi oz Bb LES PLE‏ 
SEW‏ ہیں کی وکل دوجا سے کے ڑیں۔ میں ج ےکآ پکو اکل اہن معنو مات کے 
E‏ 'اکو ہتھوڑے ا نا حا جئے ۔ اک آپ اپنے بد فک ما رکیٹ سے بر اورا ست ہا کر کے ہیں او 
اط ue note”‏ مت وصول ys‏ کے ہیں۔ اکر آپ زیادہ سے زیادواو sh i ore‏ 
سے زیادہ مصنوحات روخ یکر ےک یک وش کر Putte‏ صرف تمت پر ستاب ES‏ 


tibiae gyn‏ سے ایک ہ ےکی وک 
وا و LPF‏ 
Ale SL‏ یکامیاب ہوک ہے۔ اگ ان کے br‏ 
سوٹ فر وخ تک نابز رکر و ne‏ لوو کی وکر مصنووات 
to Sess}‏ ان کی BE SM‏ 
کار وپاری اف وکو ایہای ماتا a‏ 
پروڈکٹ میں ں جات بی کہ وہای BL‏ موجو ول وگوں 
ا ا 
اور وہ BS athe pais Cob‏ 


ا کی کہا کے بارے میں پو کے کے eye pl‏ 


GES 4 Capitalism.com/ ا٥‎ ٥٥٤ےاپآ پ.‎ 


Piet eses اپ ےکیاروبا کو لوٹ اسر ی پکرن ےک یکو شن لک‎ TS 
نکی ضرورت‎ PNY رو لکرنے کے ے اس‎ tebe کرنااور بھی اہم ے۔ آ پک اضانی‎ 
سکونشانہ بنا ےک یکو شش کر رے ہیں توء سآ مل یکو بڑھانے‎ ASE ہر آپ یں جا‎ Sx 
bi ect کے لئ ضروری پر یم‎ 

می رے طالب Le tuk‏ چوء ای Slt‏ شخصی تکی الیک Mou‏ سے کے 
opl Leber fren tee‏ گیا ے. جب انہوں نے اہین سو ویر K‏ 
یوز ڈ ہوا بنا لی ا نہوں نے خوا تی کو اۓ م ٹس زیادہ آرام دہ رن ےکی تر خیب وی ۔ ای اک نے کے 
لے وہ یک بہت بی سادہ متو عات FEL‏ آل : ایک ون یں be‏ سوٹ جو آرام دہاورمای £0 
خوش ute Lures‏ این کے سای کے بارے میں پا تک ناش br‏ 
iM Us ihe S‏ دا کی bt‏ جب ان کے Seen Wel‏ ےک 
دنت IT‏ نپوں نے اٹاک میں LI‏ سے یی تی ایی انوت ری فر Ses‏ جب انہوں BE‏ 
lls‏ سے vii es‏ نے ابق تمت بڑھادی-۔ لین آرڈر آے رے۔ وہ تمت س 
اضاف کر ق ری لیکن لوگ خریدتے رے -عالاکنہ SEZ be‏ سو نتو ں کی تیار Unt‏ 
pth Sit tte (EYL‏ ہآرڈرز کے لیے بی ےآتے ee‏ 
کر ا ا U or GS wea EF‏ 


لکن ا سک یکا میا یکا سل راز یہ SG‏ دہ اس کاپ Fleet‏ رح ماق تی _ 


آ پ 10,0008 ک رورت ے 


DGU EPEE داران ہکا نفرٹس کے پپیلے بی سال یس ہ جمارے پاس‎ g 
Lb fete Hib ا ےرا کان ا ائی‎ e 

رایرٹ کے اھا SHL ALES g eitan‏ 
LEKI YL ILS Wel tg pada beeg‏ 
pee‏ ایر کے ترت موف اہز اس نے اس سے وضاحت طل بکی. ''جب جا کا وقت آ٠‏ 
Jee‏ ہیں Mra tebe‏ ےکہا۔ 

جب آپ WBE‏ مصنوعات ون ے 5ء آپ اٹاک ES LIE‏ 
ان نوما کو إوٹ ام 2- رن اور wEL Sts pides‏ 


آ پک oi‏ فوری طور پر اٹاک ر کے پر م tet -ipin‏ مطلب ہے ہما ےکلہ 
برف کےگو ےکی ENS‏ کے کان اوت ری رک کے ASF gl‏ 

س سفارش لک Sunt‏ جب آ پکو ا کی ضرورت ہو تو ام 5:0008 سے 100008 تار 
رڑیں ۔ آ پکواس فر یکو رک نے کے ے اس ہل ےک ض رورت ے جلا حال مو نے جار ہاے جب آپ 
کی مصنوعات زی سے فروخت ہوناش ienis‏ اک مطلب ہے Set‏ آ پکو سے 
Sig Kayi Je‏ آپ ای اہ Lune tue‏ اکر آپ کے پا 10+0008 
V ob 0008kn Ate‏ کر ےکی ضرورت ے۔ 

بی پا رآ نے دانے چ ALLAIS AiK‏ 
8 پآ پک جیب le‏ رن ےکی ضرورت کی ے. ای ککاروہاری lok‏ طور پ رآ پک 
کم وسا یکتک رسکی حاص٥‏ لک اے۔ می ر سے رپ رست فل وی اس g"‏ رک ط رح سوج "کا 
oe edie ue aso ai Kz S P34, 2 -gort‏ ا 
بھی Erek od ot‏ کف ن Fete‏ 
Che Lilás ukmi Veidui LLE‏ 
ga‏ 

یک کاروہاری E‏ بھی ایما یکرت ہے۔ آپ کے پاس خیالات ہیں. آپ جسمانی طور پر 
مصنوحعات کی بنار ہے ڈیں۔ آپ KLUGE‏ دار ای اکر تا Cae‏ نانا اور ےکا اطا م 
OTS‏ ہے۔ آ پک ضرورت کے رما ۓےکو حا ص٥ BES SLES‏ ان طریتوں 
ٹیل سے صرف ایک ہے س ےکہ اسے اپنے ینک اکا وٹ te‏ 

آپ کے اۓ وسا ی AF‏ کے واحد وسال کیل ہیں. Je‏ رث لا ESL Ae‏ 
oe OTe oft GUL HAE tar CU Se‏ ہے کک Ae‏ 


Pe OTE Ut ے۔ ہی‎ Cpe لینڈڑنگ‎ ysl Kabbage.com 
DIAN صر فآپ پر رک ہآپ‎ 

EIN آپ کے‎ Se دی ےکا الیک فاتدہ ہے‎ AT ری ٹپ ے: ایک بہت بڑا‎ FN ایک‎ le 
0 ے۔ جب‎ FAKE چچی تکرنے کے‎ hf Lite 
eo? آپ‎ bie آپ خوردوشر اداکمرنے چچارے ہیں- بان‎ J لوٹ آرڈ رکم رسے ہیں‎ 
HSS TM او ققاتء ایک بڑ ا‎ Pe آپ کے پاس نماک ا ت کی طاقت ات ہی زیادہ ہو ی‎ 
طو یل مدکی تر تی کے لے ایک بہت‎ SWE سے 50 فص دک کک مک ویتاے. ہے آپ‎ 30fe8 
آپ ایک ڑا آرڈ رک نے کے اکل موں جو ی او ری ایس (فروخت شدہ ساا ن کی‎ Se oF UY 
et Fed 


اگ آآپ LSA‏ ہک ے ہیں 


رماس ےک کر ےکا یز تین boca‏ رما ےکا رکو لاناے۔ اگ Kalo‏ یا ار سیک 
yy‏ نے کے vl‏ ے فذء یہ آ پک ترق کے ے ایک بہت بڈ افا کہ ہو سا ے۔ اور مام LU‏ 
bras‏ کار عام ct‏ سے خیالات یں bl‏ یکر نے کے AEA‏ 

WELL رما ےکاروں‎ PIN دتا ہو يک تیک یی ت کا روپار ی‎ peu nk PFA 
8 انویت ری کے لے‎ i te Lewes Tut ut 
Po کے خیالات ٹیل‎ Ahly یہ یاد رکھنا ض رد رک س کہ‎ vt Se 410,000 
HAL WCE یں ر کے ہیں کان سرا ےکا ری پھ ا نکی وایکی۔ ای ہل ےک وکام پر جانے کے‎ 
eén ta” Či 

yt eday SCL ےکا رک حیشیت ےل‎ A FA 
ط رب خر کیا جات گا سب سے‎ ird سے بڑھانے کے‎ Se SKS nete یس‎ 
e سا کون مہیںء اور دہمکہاں یں ؟ آپ ان کے سان کے‎ HEA Se ام بات ہے‎ 
لے نف یں پان ےکن یش کمن ین :او رآ‎ Lele ہیں ؟ نالو اپ‎ 
صو ہے بن ر یکر ر سے ہیں ؟‎ SEB LEME ما‎ 

بہت سے لوگ SAIS‏ ہیں وہ منررجہ فلل کے سا تھ ایک a KAY‏ 
راہ کر گے:''میرے پاس نظ رٹم eb thee Suit te nË‏ 
اہ ہوں۔کیاپ می رایز لکر گی ہیں ؟' 

0 fref BE LK ALS 

Fic LES PLE ie tO Pat Ca Let 
HEL اٹھاکم نا؟ مہ‎ gh سے ج وکا مک رہاہے اسے بڑھانے کے‎ Mie مشک‎ tS 


WX AS Sil eS ہے د کناچا ہتا مو‎ tee SBE KY 
آپ کے پاک ایک مضبوط‎ Se Bleak ye tly سے آکے‎ U2 ےکا مقصد چیزو ںکو‎ 
whe Lik ے جو ابی طرح سے فروخت ہو رتی ہے لی نکیا آپ کے پاس دو یا‎ eben 
LI پکو اس ایک‎ ARS و‎ LL ES کو بی‎ GMA کے خحیالات ڈیں ج‎ 
کان اک آپ کے پاس اپنے بر انڈ کے لے ٹھوس خیال اور ید خیالات‎ e رن میں بد وکر کا‎ 
BSE ف رام‎ Gite نی ہیں جھآپ فر وخ کر‎ 
لع ایک‎ ce UF ig اا یت یی اک ا‎ 
bedhe کی کوضروئ‎ MEM AY MiB رانک اہے۔ اپنے آپ سے یہ سو‎ 
FY پر جو کر اے اور‎ Ely eges WIE APS کک صرف کل‎ 
eri ی‎ bK ال زکر صرف کے ا تما‎ 
ir را وشن ن ن‎ LLG KP E cect LUG 
Unt te مصنوحات میں رما ےکا ر یکر نے پر زور دیا۔‎ Ser 


اش نکی yy‏ کت کے بارے میں٠‏ انس نے ایک انم درد کے نقط کو VP‏ اور ما رکی ٹک یکل 
صلاحیت E totus‏ 

فو ہیں نے ا کی طرف rdf‏ فآ پکو ا یکو edén‏ مس یز روک 
7 - 

یریت پان ان رو کے کے “Mead‏ 

tLe‏ گز رگیا۔ 

AR E E maid FIRAT 
رح سے‎ a Se bout iT لے کچھ یکا مک نے کے لے تیار ہیں ہیں نو‎ 
Pic قل و رک کی طرف راغب ہوم‎ TDS 
SELIS چا سے ہی‎ ry اور ہیی اس کے بعر آ کے گا. آپ کے ما ےکا‎ Le 
لایاجاۓ گا۔ ا کا مطلب ہے کہ ا ہیں ہے دکھا اکآ پکون ی مصنومات‎ es 
BEY NICS tp لکر نے کے لے‎ POS UME متعار فک انے جارے ہیںء‎ 


doy‏ ےہ duly‏ ارک ے۔ 
اور گل طور ےر شفاف ہونے کے ےء اگ ٦‏ پ بہ کک مکرتے ہیں تآ پک انیوں پر مو 
hee‏ 


te‏ انگ خیالات سے زیادہ یہ ہوجاے. KA‏ طور پر فضو لکپذیو یکو خر یری گے 
Hf‏ فروخت کے ےکن ای( مم )کپنیاں نیس ہیں۔ اس کے Fee‏ ایی ےکارویارو ںکی 
ات te‏ نی یس O‏ کک کان کی تا نٹ 
رودو ر کے یں کی eth‏ ان ےک ھار ی کن زات 
E RE‏ و ات iP ne BOL‏ 


بین ڈالر کی chal‏ ہو ہبی وجرے FI Net te AI2S.‏ = 
واب PS‏ بای کار سے پا تک ete WY‏ اکن وای رک 
wt St‏ 2 پر وک یک ر ے ہیںء Cia‏ وضاح تک یں جو آپ کے پا لے. 
ne IS ihe APL EBS AS fot‏ مو ےا SR‏ 
Aiel Lari‏ آرڈر ASA tebe‏ پک کے ہی ہکی ضرورت 
Ue‏ اگ ہآپ میں ےآ پ "eS SB LSS TI‏ 
Padded la ety SoS SIA‏ 


یر یا طا ر وو کات 


CBSE سائحٹ کے‎ A IESSE ہکا رکا متقاہلہ‎ OTA 
ایک اور آم ے۔‎ 

MPL وک )کے کے اینے مین‎ ftadre oie? 
cosh اس بنایا اور اسے‎ G استعال‎ kG ی۔ ای نے دوہارہ‎ Set lbs A ایک کاروپار‎ 
WALA ASU Ri aF be روخ کر ناش رو کہ دید ہے ایک معمو یکا‎ 
بہت بڑاد او ڈال رہاتھا. اسے پیر ادار بڑھانے‎ HBL قا کل موتا ای‎ Le بڑے آرڈر‎ 
کے ےم ا ےکی نر ور تیر‎ 

ایا نین شاک عون او bet SLE Met LJ Keb‏ 
کار یکرنے ہیں خوش ہوتا۔ کان جب انہوں نے ایک Putte ly‏ رنہ سے 
متا لے یں اتی مین یکا ایک حص چو ڑن ےکی لاگ تکاوز نکیا تو اہول نے اس کے مہا ےکک اسار 
WI SG Lash‏ 

LIS‏ اڈ فک کک BD Tee LI pe‏ سے 
Pee BL SOF ign FV‏ طور پر آپ OSL‏ 
رما ےکار یکرت ہیں. اس کے علادہہ آ Sf‏ یں مل دہاے. LOAF LIMA‏ 
Ufa‏ 

ای ککامیا AIT‏ م چلانے کے ے بہہاں ب gba‏ ہیں جآ inž‏ 
او رآ Wy ef‏ ال کر می ہیں: 


Airis عفر ہے ے کہ‎ flaw ضرورت ے.‎ Sie آ پک ایک‎ vd 
go کی کان ہے‎ ES TE ویڈیو اس‎ r to با کا‎ ie 
ضرورت ہے جو وضاح تکر ےک آپ‎ Spit fie اور زبات پر کک ی‎ FE 
Ute جار‎ WEI ok ہے یں‎ AY 

و فکری کہ ELE PMS MST‏ ورانہ ابا نکی ضرورت 
ut‏ .بہت سے لوگ صرف اپے اسارٹ SOW‏ نے ہو سے رکش ویڈروز ہناتے ہیں۔ ایا 
نے کے بارے میں Aiur Lite et‏ یو شیوب پر DA‏ 


i .2‏ پلا نیٹ ورک س کا زک دس شال ue IKË basen) Ab‏ 
ایک فہرس تک en‏ ہے جو آپ کےکام کے بارے می MTR‏ ان سے اپ کک اسٹار کو 
ان کے نیٹ و کین کے سا اش ا کر کے کے Pe GE‏ نک Narr Li Se le‏ 
کے بر کےگمروپہ ان کے داع اود خا طور پر ان کے babe br‏ ہ ےگین کو رول 
ELS‏ کان فراش ہوی_ 


سو فی کے پا بہت زیادہ سا s‏ میں ے۔ اس نے was‏ 42 پر اتی ویڈو 
شی کی اور ا سے دوستو لیکو بھی ای اکر نے کے ل ےکہا۔ یہ یزو لکو آکے بڑھانے کے BKL‏ 


ff 3‏ زم AL‏ انف وم مکی ضرورت ہے جو ویڈیو کے پا مکو LL‏ 
Son‏ اب وفت sey Set‏ اس اث و ر سو کو EES Se‏ لے دروازے 
Lo‏ سپ گر وپ > انسٹاگ ie‏ لو نیدی رز یا ڈکاسٹر pein‏ ضرورت صرف 
Se‏ الغ وسر کے E‏ پا کوٹ رکم ازم 10+000 ٦‏ یں ہوں۔ دس پار اتی Ése‏ 
تعدادے. اس Se ie A Bie‏ و ہآ Lp Sia SS‏ لیکن وہ اے بڑے 
ہی ںکہ ا کا ا ور سو انس لفن کو et Lig‏ 

سون یکی انف نس رکو Sout‏ کیب لبذااس نے اسیک ماحول دوست شی سب گر وپ کے Vn‏ 
سے دار Y‏ کے 20000 ا رکا ے۔ ای LAL MES ert Sg gL‏ 
پارے ٹیں پام تک مت se‏ مو کے ای کیو LE‏ ٹیک کک اسٹار مہم یں بم رلور 
حص لی اور ا لک ما تگی۔ 


x A 


Ute ہی کہ آپ جو من کر‎ bee رح ء لوگ یہ‎ Seer 
ALES Keener چا وگوں کے‎ ops Bute 
کے پارے‎ Gr Te ہٹ لٹ بنائیں ن‎ u ے۔ ان ل‎ OMA ASF 
نے کے کے دارط قا مک ےکی رورت سے۔‎ SA 

Loy‏ مصنوحعات کے L Folic 25.0008 tT‏ 50008 ے یاد ہک 
ی eS PM Cue LESS Ol Prestige?‏ 


کک اسٹارٹھ کے fA‏ کے پاس ایینزون کے etme LF the‏ 
y‏ اکر نے کے Bde‏ 


کک اسٹارٹھ LES mH‏ کے سب tet bone‏ 
سے ایک م فی رس کے بلاک پر مشت د ستاب ہے ۔ ٹم VIL‏ 
لو سٹ ر تھام اپد ا LL GS‏ لے مثالوں اور SF‏ 
OF Cutt GFL‏ 


_www.tim.blog/ kickstarter 


انہوں نے انس مم رما اور اس رشا رکو ایک کے بعد ایک fee‏ تار فک ر انے کے لے 
di‏ اود ان ول تن ILL‏ مہم سے ہونے والی مال کو ergs‏ لکرنے کے لے 
استعا لکیا_ 


ا کامتا ی علاقہ اور A. SUT‏ سال bral‏ قرب تھا 
فروخت میں 108 ".5.0008 کے پر ف کے ساتھ شر le MUL LIL nd nts‏ 


SA tsi PAE! 
طلب کان‎ et بہت‎ Luis ے او رکر او‎ VË نے کاخیال پئ ر‎ LAF OF پک اہن‎ TA 
LAP عام طور پر‎ eti آ پکادوسرا‎ PRL آ پکولی پرلانے کے‎ Je 
برا قرش‎ PA BEL خیال کے غاف ہوتے ہیں کان آپ غلا س ترش پر غور خی‎ 
WIC eS یابر اے د می س‎ iP i لگاتے ٹہی سک‎ Me 
صرف خر جکر وور م‎ et (St DOr رما ےکرک پر‎ PA gle te 


.=— 
0 


نی کار خر بیرنے کے لے یہ ادصار لین قر کا بر ااستعال ہے۔ کے بی آپ اسے لاٹ سے 
چلات ہیں تو گاڑ یکی تمت OT Tier Gon?‏ ی Te‏ اب آپ کے ےکم 
Nek eke get‏ آپ زیادو شر مھا کے ساپ یر کے لئے 
Bly I tee IPP‏ فرش pe‏ قرش ٦‏ رکا رآ پکو یہ بنا PLN Be‏ 
SiN‏ یر نے کے Bitte Fer tate Pie‏ 
Coa‏ ری ے. 

oe Ahir ze بین ش رط ہیں ء اور‎ HE کے تقر نے آ‎ GA Lupe 
Presi انآ وت‎ Sie ون کر اک رن و کے ات نے ایت‎ 


کے میس tee‏ 

Zl‏ توم ایک محلم Kabbage.com x‏ سے چجوکاروپادی اداروں کے ےکر اوڈفنڑڈ 
قرضو ںکی بن کر ہا ے۔ ہام ہے اتاد ے استعا ل OFM Pu tui See tey‏ 
موو ے اک 20ے 30 یصد کے در میان. آپ ایی سرو ںکیوں استتعا لکرمیں کے جو اتن F‏ 
2 کرک راب کاک توو سے رکچ سے۔ 

اکر پ20 فیص دک شر سے دن اوحار لیے tee‏ کی وک آپ اٹ SPINES‏ 
tint‏ ۹08 میں Sas‏ نے کے eh SIL‏ ہیں وء اب آپ نے 500 
صر وای کے A202‏ سو دکاکاروبا رکیاے زیادہتروغت ہے الیک بہت ی تحارت ے۔ 

س ا کاروپار Ht‏ ہنیک ق رض استعا لک ما ہوں جب یں ایخ آر او آ کی Rare dc‏ 
یڑ کوٹ یک BA unt‏ معلوم ےکلہ Bu‏ انوت ری LS ase)‏ چارپاہوں اور ای 
20040147 یصد آر او ٦نی‏ ہا س کر وں گاء تو قرض پر 10 ila‏ ے زیادہ اداکرنا A‏ 
tt‏ می کاروہار کے دوسرے شعبوں میں LES‏ لے بہت سارک نق رٹ مکو آزا وکر تا 


-^ 
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LS Se! Shopify2 ے ہیں یا ا آن لای اور کے‎ Aes} پ ائگییزرون پر‎ TA 
ندال ےکاروپاروں کے لے فنڈتک کے‎ fete ۶ھ ۶ رکم از چ سے بادہ اہی‎ 
eet کے پر وکر ا مکو( تو تح طور پر ایینرون لینڈن‎ wat کی ہیں۔‎ be 
LLA ہے‎ ft ¢ ہے تی اور‎ Sib Me AO HEP 
طور یر فر وخر کر نام وکا‎ PK پکوایینزون پر‎ tle des 


ILLES) 

اگج قرس میں فطری ht‏ کی ایر tt Ut‏ یکو بھ Ee‏ آناز س ہی 
رخ کا استھا لکرنے کے خلاف مت ےکر وں JO‏ خابت شرہ اصور کے لے KaU‏ 
ا جو راشرے۔ 

الیف ول لو کے کی ای اداو رشا دک ینک کے باتقاعدہ رما ERK‏ صسرمایہ دارا ہکا SP‏ 
ا یپ Sel‏ انہوں نے وضاح تک یک ہکس رح قرش ای ککاروبا رکو مفلو re ES‏ 
EMS ol‏ گے 1000008 بی لن ہیں ےہ ی کک فروخت کے !خر سآ 
سے وج ٹانا سان ے۔ ت رض لیے کے لے اس bey I Ge‏ کک ہآ پ EPL‏ 
ness)‏ 

میرک سب tite tye‏ سے ایک تیر فعال CPE LEN whl‏ 
Sor‏ نے کے پارے میں Nyc‏ سے فامد اٹھانے Megs Site tL‏ آر او 
Pedr‏ ی کہتا ہوں۔ مال کے طور پرہ ہے FLA‏ کے خلاف Lie LPF‏ اک ویب 


سا غ یر نے کے لے جو غی d‏ بیس پر سال 25 فصد پیر اک رہاے. 25 فص دکانے کے L‏ 
5 فیصد ر بنا BIEL‏ تہ سے 

A E Sty tus IDE S E 
Lt Sb Wh GSP MMI ME Se و‎ Le ار‎ 
ادر نے جانے کے پارے‎ Leidi ute ماب ےکا ری‎ tue کہ ووکرپٹ وکر‎ 
Nye SOWIE 

جب آپ کے پا ایی مصنوعات ہوکی سے جو ا کی یک fetes ike Lum‏ 
ہوئی ے لو T te J MTB ET‏ اند اذہلگارے ہیں. ا ےگھم کے خلاف PP‏ لیے یا 
کاروپاری فرش لین ےکا ہے الیک بر اوقت Afi tie‏ کہ نے کے لئے رش میس جانے 
PES‏ کی کر ا اہ کار دبا رکو بر Sop‏ اور بڑھانے کے L‏ استتعا Eperu‏ 
ہو ےک SLT hes AS UG‏ 


می ر سے ایک طالب علم او رکاروپاری سا کی Shay‏ 
کا یں منظررکھت ہیں ule‏ ہوں نے وکیا 


وہ 2 ےکیارو باریی افرا دکو اق افو LBSSP‏ کر ے 
وت در یں hili Ua eb‏ رما ےکا رک WE‏ 
ووستتو ISHS‏ ایک الا Ae‏ و کی کار وار ی IA‏ 
کوووس ماب فا مکر نے کے SAS LE OS IGE‏ 
Fe"‏ رک چپ سےگز ر ےکی ضرورت phone‏ 
کن کک رک فا نک سز 
مکی سے ماک لکرنے میں مہارت ر کے ہیں۔ کے یہ پیند ہے 
جب ای ککاروہاری کی مس کو وتا ے اور جیت جب تکا 
عل get MOF‏ مل میس Bete‏ ہے ! آپ 
Capitalism.com/ funding‏ ا نک 
AL‏ ملا BESS‏ 


ایک بار جب آپ کے پاس Me bres fOr‏ جات ہی ASABE AS‏ 
ا کی ہے اب آپ الس یش رید ص رما ےکار یکر کے ہی. ہے وہ ونت ہو اے ج بکار وبا کو بڑھانے 
تن ASA t ge Ln‏ ای ا ےلکن ان وت 
کک ہیں دونوں کے در میان فر قکی ایک eË‏ 

و فکرنے وای ایک اور بات SP Seg‏ انوس ری کو بڑھانے یں جانا چاۓ ن ہکہ 
A Arlee‏ امات میں قرش وای کرم ACH Nile ty‏ اجات پر استمال wees‏ 


آ پک اشتبارات پر ee SOT‏ یں AS fe‏ پک انویت ر یکو فروخ SES‏ 
E Me Foe‏ م وسلتا ےک A‏ انوت ر یکو غر یر کے لے لے گے تر کو 
7 "9 00-2 


ee پکو پی کی‎ AS Let 


TA AE Sole ce ALA act‏ کے پاش الیک بر اخیالی ہے فو ep‏ مرف ال 
ہے خخیا لکو بڑھا اے۔ اکم ہے ایک edegi‏ اس خیا لکو Jee Cue‏ 
UT‏ ہا ے ہیں؟ 

آپ کے 2b‏ راپہلا س ال کیا آپ نے شام کیا ےکپ tbr‏ پلٹ سکت ہیں 
8 م ںگ ا زم ۴20:000 سے As‏ ری کے Hes‏ راون کو ہار یکر نے سے فروخت 
کے Patt‏ ےک ایک اسٹربجحیک وج ہکی ضر ورت سے ء اور اسے آر او SES AAS‏ 
eee?‏ کے استتعال کے Comite‏ ز یاد ہک میا بکار وبا رکسے م وگا؟ 


مر ادوس اسوال: آپ Ses JQ‏ نے ر ہے ہیں ؟ Ee TN‏ بلٹ ان سا من ہیں 
Fret KF)‏ میڈیا فالوورز ے) 9ء Leds) FL Ae SA‏ طور پر تام 8 
0 مک صمتو عا تکو پیل سے فروضم کر LE‏ تقائل ute‏ آرڈ دیس اور اس ر مکو 
GSH LL Af Soe‏ اور پچ Sb‏ اوراست ان UA - UM‏ 
2 - كوطل بکو پر قرار رنے میں وشواری ہو ربی UE bib. Nee‏ 
اور زیادو رٹ مکی Shel‏ ےکا محقول منصوبہ بان ایا سے ہیں تو ری کا Cris‏ 
میں ut ES‏ جب آپ ایک yy Zl‏ کار کے لے Sdh‏ ہے ہیں تو -i‏ 
Kabbage.com‏ اور اپ فیڑ نی Url‏ ے چو ے ب تیر ولون کے سات ےکاروہا رکو ف ڈک ر کے 
-uÉ‏ 
dest i etegi Seb TA‏ اتی Porat‏ 8 
ما س لک نے کے بائے زیادہ منا حرف جہ p‏ جب شک ہو اشا مک ہیں . ان KA‏ 
کیا الیک ف rer‏ جن APL‏ پ کا مک ناچا سے ہیں ادد DI LAS Le‏ سے ہیں۔ 
ers‏ وکو ٹن کر ےکی اجازت د سے کے Med‏ ہو سنا ےک Stent‏ 
اڈ g mind‏ انور یکی رکاوٹو ںکاسبب nb‏ لتا ےکآ پکو 
می بڑے و رٹ لبیٹ نے اٹھایاہدء اور اس سے انوت رک پر tye‏ ے۔ ای وت آپ ایق M‏ 
پوس 
سب Sore‏ فروخت اور اپقی LIS oth Set Sele‏ زیادو تر لوگ 
پٹ ےکا ظا رک ر ے ہیں ا اکرو تک ted? if‏ :ان کے پاک یہ :مانا دہ :یی LF‏ 
atlas‏ 
آپ ےکا روا رک GILG‏ مصنوعا تکو آکے بڑھانے کے لے Ko‏ کر ےک be‏ 


ede ر فار پیر اک ےک‎ LE آ پکی ضر ورت کے یی ےہکو راخب‎ het 
Sikora dg arsit eer eee, ۰ 


Entrepreneur Spotlight: AJ Patel 


Back in 2013, AJ was looking for a new opportunity. For ten years he’d 
tried his hand at an array of businesses, with ups and downs, some 
success, and a lot of failures. In high school he had a web hosting 
business that made $5,000 a month. Then in college, he made six 
.figures doing internet marketing. But both those businesses fell away 
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آزمانا چا تاتھا۔ 

اے سے نے ریا تپا سے خد ہا BL‏ ایی چی رک Su‏ جو وہ Lv BF‏ 
Cll ۷ PF ٦‏ 
کہ و مت 

et ay bi Seth cust PLES ST Lue 
مصنوعات۔‎ Suh Sus ایک قد ری جلد اور‎ 

n ا"‎ 

وو جاتنا تاک ہے ونی ے۔ ل وگ ورا کل ونی خر یر ر سے تے جو وہ ٹر ہاتھا۔ ا SLU‏ 
یس ایند ن شا LOLS‏ ہوں نے ایک دوص رک پروڈکٹ شروک او رکاروپا رکو 
٠٦‏ ۰۷۷۷۷۱۷۱۰۷۰۷۰۸۰۸ مم 

س نے پیل بات اک میس ت رض کے خلاف Ur‏ کان یہ الیک ارےے وق کی ایک شال سے 
٦‏ + ا ہہ ہہ د 
تت اداگی: تقر یبا تین ہا کے بعد ء وہ اس سے زیادہکمار ہاتھا 
100,000 مابلنہ اود ایک مین اکر سال کے BL‏ اود اپ می SE ST‏ 
E 9 8 ٤‏ 
کی تھا۔ وہ ہر مین مات اعد اد وار بنار ے کے _ 

GU‏ شھوکروں uides B AE‏ ےکار وار 
ayas‏ 
کے جانا تقائل کل BUF‏ مد دکی ضرورت یں اس نے بھرن یکرنا ش رو عکیاء یہ 


nd Seth‏ ےک کامیاب ہو نے کے FILIP LAL‏ شیج مکی ضرورت ے جو 
PI‏ گی لور پر آپ سے زیادہہوشیار ہو۔ Sle"‏ طو ر پر ' HS fe & Lu‏ 
ابی Treen PSE‏ پک یکمزدراوں پر پر دەڈالے۔ 

BALLAD LP مکو تھ زی سے‎ ILI ES 
رکو زکیاء جچ اہ‎ pod bE الیل ال‎ ar | WE tLe ترم وگیاء اور ایک‎ 
eha SUSIE کے بارے من و ہے اکرو‎ de 
ee we ناف کے‎ 

226 poe ےون ن ےر ی کوت‎ etl 
وہ اتتا تھ اکہ ای کے صار ٹون چا تے ہیں: قر رن جل ری کے بعال کی مصنوعا تکا ایک وس‎ 
020 GEZI A ۶٦۷ AP LBL OF I 


<b کل ظاہر‎ stp” 


جوں جوں ا کاک el‏ ہو گیا وی و لے ele ë‏ کر ےکا ا نک FF‏ 
oor‏ ہے اند اذہ لگانے کے ا ےکہ اس کے صار خی ن Pedes Ari te‏ 
Ue tS‏ نے فعال طور پر اہین معنو عات کے اتا بکو اپنے پر ان کی اتد ار کے سا تھ 
تم GT‏ انہوں نے اپنے پر وڈ کٹ پورٹ فول وکو قریب سے دیکھا اور اسے AE‏ 
کس TT‏ 
7 

اننہوں ONAL RT UI ML‏ مضبوط بر انڑ جو ہوناضروری 
SI Be‏ جب میں نے 2013 میس شر دعا تک شی رہ ضروری NPG Lit‏ 
دنوں» آ پکو صرف نو عات پر کار ہار سے آکے Cute‏ آ پکو ای وجہ پر Wp 2b‏ 
ens‏ 

اپنے بر ان ک یکا میالی اود اہین SE‏ عمایت کے Pr‏ اے ےکی سالوں بس چاد مزید 
Je OF ۳ Poly‏ مت 
Steen tA £20162 We Bile Cid Sete} ole‏ 
TAs‏ 08۷" 

Ce, AoE Lunte Pi ede LY 4683-2‏ اناز 
All‏ ) ہہ ۷٢۷‏ ۷۶ 
Gib‏ سے ہی حاص لکرنے کے urë OWL‏ نے کی کا اسیک EI‏ 
Ee‏ ہو اود ورڈ آف ڈائر یی رز یل Lene‏ حصہ RELIG‏ تی مکی 
Sua” pos St‏ کن 

etude‏ انہوں tl Arid‏ سے ایک پر انڈ لا r‏ مر دو ںکی وا ڑگ 


اور پالوں کی irre‏ مصنووات فر وخر Us lie tS‏ نے دور ےکاروپاروں Us‏ 
رما کار یکر نے کے لے ایق EE EGE‏ رو کی ۔ مہ سب اییٹرون پر Bil‏ 
پروڈکٹ فر وخ کر کے شر ومو ا 

اے سے کہ اک لوگ ute se Shee‏ لمیان ناکا میاں وا تی phe pg‏ 
مق فراپ مک رک ہیں جس سے آ پکوزیادہاعخماد e‏ ''زیادہ تل و گکارر وای نی ںکرتے 
Lone Ke ff‏ پارے می agtede VO‏ کان جب 
آپکارد دا یکرت ہیں وآ Met GL IE AFF‏ 

ہر سال ء اے بے ایک سال یی کے the‏ زیادہ bie BES ok‏ 
انہوں نے سیکھا ےکک OT USIP nde‏ ے. لوگ آ پکوکاروبا sa ten‏ 
کرت ہیں ء اور می gu‏ ہے جس نے اسے اسیک بی وفت مس GL‏ شلف بر انڈز چان ےکی 
اجازت دی اور ال بات کو نی نام )کہ بر انڈز ا oS‏ مطابقت رت ہیں۔ 


YSIS چار:ڈ نی‎ dep 


ایس سا یکا Lo! iki L ted‏ یوی زی کک پیرو کر ناش رو کی E‏ 

ےا یک من ےکر شی کی J Sale‏ نے کے دی ked‏ کر نے 

کے لے واقی یکو M6 pile SNC iig yI PO‏ ہو نا تھا ء مین کے 

ند ازہ یں ASG‏ وہاں کیے KUFE‏ 

ای دوران ٹل نے Baty Peo‏ کو اعلا کے مو oe‏ دہ ید ارک جیش س ہا 
الک بن ےکا ارادہ رکتاے_ 


نت es‏ رو Lr le Na LE,‏ ال زب 
be PES on‏ ا SE‏ شی Fic bt‏ یردد را سے MNF hz‏ 
a‏ 
تک E‏ بعد ےگی ر یکو ریب سے دیکھاے اور وہ ان یہ مہمانوں مج سے ایک Ë‏ 
ہیں میں نے می سرمایہ داران ہکا ترس میں ہ کیا تھا میں ہے ty‏ چاہتا SU SB‏ ایک بی 
نیا کے مالک مو ےکا ا کا Bae‏ نے جو در یاف تکیاد دی Se‏ لو رک توج ا کی 
ae J‏ پر ے جو اسے ار وں ڈ ال LF balled‏ کی اجازت دیتاے۔ 
جب آپ کے TASES MI GET‏ ہے و ءگی ری fe‏ 
انہوں نے موادفراہ )کے اور سا مم نکی ھی ر olet‏ ارے جو ا نکی پیر و یکر نے ہیں اوران 
tL,‏ یہ Patel‏ اور سب سے الم ء تعاتقات فر اکر et‏ سادہ الفاظ 
ں٠‏ ا سکی Putter uSi‏ سے و کی کی یر ان کو چو نے یا ا کی پیا کر نے میں پر و 
ttf‏ 
گی رب یکی کت می کے بارے میں جو چ کے سب سے زیادہ عتا رک ف Segue‏ دہ بر انڑز 
لا کر نے کے LA‏ استھا ل کر کے ہیں۔ در eB?‏ انہوں NL‏ ہک لار کر نے 
L‏ استما لکیاے۔ 


اسیک Cle‏ اسپپورٹس انی او رک مغاو GEE Id‏ جب | 0 PS‏ 
وا نت Li ISG‏ بڑا آرڈر SEAM uiii pedu Ikei‏ 
کان واو لیے کے E pte‏ جہاں انہوں ch‏ ے لے eh‏ من یکو از مر لوتر تیب 
MAN‏ سے موجودناظ ty‏ ےکس یکو بھی فروخت ہونے وا یکی بھی Lakin‏ 
س تپری یکر ےک کوک فو ut‏ ہے۔ اس کے بارے میں سوچیں میس زیادوتز مواو مفت میں وتا 
ine Sess} C Eyi ada‏ موا وکو متو از نکر نے کے FAP‏ آکی ج 
سس دتاہوں- 

'میں نے مو او ڑا ےک خاط ر مواد بی کیا Lett‏ ایق per‏ رک نے کے 
E‏ اون کو کا ےی نت ا ب کے ت مین کین کن کے be‏ 
وک ut‏ ےی و OP Reedy Usb Sut‏ اق اتا 
ele EU Man‏ نکو بہت ساری مصتووات فروخ کر رے ہیں - وہ اکل میں 
toa?‏ و 

SATS AR چابتا ہو ںکہ میرے سا‎ tun! لے اس میں‎ Leu Ft" 
رین کے بل ےکی ض رورت ٢ں ے۔‎ toe pb رات میس ریک ہوں۔ اور می‎ 
ee churned Ses pt ys rd یں ان وگو ںکو “کی وائ‎ 
Sent میڈ کی فی رای طرح ے جس طرع میں تی کے‎ tt یش بھی نویس سنا ہے۔‎ 
ا و ا نہ مو مک‎ re? 

کان وک ۷ BL a A ete”‏ تم 
SF‏ ہناچاتے ہو؟''وصو لکرن ےکی فوخ کے SAF IA iiep d!‏ 
ہنا چا ہیں؟ صرف اس توت کے لے دی یک لوگ آ پکو بد نے میس پھے IWÉ‏ 


رن کام ttt‏ یں م وک ' 

by‏ س ےک d‏ اپنے ناظ dg‏ سے مہ کم NKI -ECI‏ نکی یرو صرف شراب 
Sud Sete‏ پروی VF‏ لین اظ ر بک ی پر pum‏ ا بکی ہو Sul‏ 
Lyle a. x? Kessy‏ علاددہ ا ی bet eh‏ ے ہیں ا ی نے اس ہر اڈ 
L‏ درواز ےکھول Ep Beeb Bee tte‏ | وا LF‏ ی اک او 
ا کی یں کے ی ری ےا ن م کن ی بان 
نے یا طور پر مر دوصفرسے شش رو ےک Li‏ با می Wf ut She‏ 

Ne 2‏ کی ا ی bn‏ ء اود بر ان کو اپنے آپ پ SL‏ ضرورت ےء Jf‏ 
اس کے سا مین مصنوعا تکو Up‏ سے ہٹانے کے لے اتد انی ESO"‏ طور پ رکا ES‏ 
ge Oe Ae BU LET ut‏ کے بارے میں ہار ES‏ کک بر ا ڑکو bi‏ 
SFL Sete‏ 


UF pnt et کے کے اون کے کے کل‎ heen def 
SL Sb 

Ebi ikih کا‎ Sowe Lest Burd st 
وہ شعلہ بین کے جو‎ Cha" Seda es pt Mette tt صرف پار سال بعد ایک‎ 
ي‎ Sh A 


گی رک srg Pee BIAS‏ 
مفت میں لوٹ UML‏ آپ ان کے ساتھ مم LETY‏ 
Suge IÉ Capitalism.com/ bestê Ãl‏ 
کے ی اک اوکے ساتھ اتر ولو کی wey‏ 


bette‏ ےک یں کے کے ی 
ہا ےکی ضرورت Sei‏ کا صرف ایک چو ناسا حص ےکر ے ہیں س کا تم Sb‏ 
کرت ہیں فو ء آپ اہین کن مکوفوری ور پر 8 پر لانے کے لے خحو کور تیب دبیی کے ہ روزانہ UE‏ 
فروخت (اور KAT‏ روزاتہ 100 فروخت )کی طرف دوڑیی گے ء اور اپناپہلاسمال Heind‏ 
ن سا رن کے 


Puta AA‏ سان بنانا جات ہیں تو تم اسے دو مر Ju EF‏ سک ہیں: نے کے اور 
نروخ تک رن کے ے بے ق pi‏ زیادہ تر لوگ E‏ بھی ہے فیصل ہک نے کے پیل مر ملہ کے 
زر یں اہ نات می ںک کیا فر وخ کر ناے۔ ای کے بیائےء دہ ایناوقت 9ے 5 نوکر یکی PF‏ 
میں فروخ فک ر te‏ 

ہے فیصل AS‏ آ پک روا رکیا فروض تکرنے جار ہاےء آپ کے گار کون موں کے ء اور آپ 
کی eet neuen‏ نیل ہے . بی وج Mile‏ کی بھی اس متا مک Gf‏ 
پاتے۔ جب آپ ہے ن FET Fete‏ پر ہو نے ہیں eb Se fie.‏ 
Bee‏ بھی وا a‏ یں ہوا سے ج بم ل پیر کر وحمت ہوا سے _ 

اس وق تک he‏ صرف tt‏ واغل ہور ہامے. آپ کے پاک روخ تک نے کے لے 
ایک سنو عات ہے. اب کی ل کی ےکا وت . فی الالء آپ یں جا ےک UA LSE‏ 
ےپ زا کیل کے et dt‏ مشکل ہیں 


ALF طور پر ہ رتفصبیل پر غو رکرمیں کے ء اور آپ پر لے پر‎ Ae Lat 
آ پک‎ SOS حقیقت میں امن ہا‎ NIL bn رو‎ AHA گے جب افرا تف ری آ پ‎ 
ہے۔ جس بی‎ Hes bei آسمان ہے۔ اس مدت کے دوران آ‎ Be hot 
یر و فروخخت کے اظام بنانے‎ lL SV مشورے پر‎ LOSI Leelee 
کے گے لا شو سکرس کے . آپ ما رکینگ بلاگز یڈ نے اور آ پک یگود میس نے وانے ہر مو کا‎ 
-Ligte تھا قب کر کے‎ 

من آپ کے پا رف ای Yeshe‏ 

جب بھی میں تنا شس و سک جاہوںء می اپنے آ پک یاد دلا اہو لک seb ete‏ 
att‏ اکر ep oe‏ اکش من PLS‏ رست یناو گا اسو ل Lie‏ 
یھگ ڈالو ں کا چو می ری Neer‏ سے ایک کے بارے ٹیل Buf te Ae tet‏ 
طور ی رکا ل کر unt‏ ہیں ای E‏ جا ول ء یا یں ایک پیغام Ul‏ می را متصید ایک فروخت 
نے بے ییا نکر نا شکل ےک Ure ty‏ سلتاے۔ 

شض او قات آ IS‏ م رکو زکرنے کے thet‏ سو چنا پڑتا ہے کن ای اک ab‏ 
ر شار پیر امون ے ج بہت تی زی ے بڑ مق ے. فی الال آ IV‏ فروخت لے 100 48 
اور آ PLEAS IS‏ مکمرنے کے SEZ‏ سور Kril dek‏ 

شر ےہ میں نے اس کل کے ذر لیے لژو ں کاروپاری افرا رک ترییت دک ےء asl‏ امن 
yt‏ ہے بمرت E‏ ہو اکر جا تما. ہے مو اکر ا اک ےکاروہاری افراد GIG‏ تیا رکر وہ Sakit‏ 
}244 £4 کان ل وگوں کے Peer‏ کے میں جین سے چار مین ES Gp‏ 
AO BEL AGT‏ جا ہی ں کہ مد MES‏ ت دن یا اس سے بھ یکم وقت میں 
کم لک te‏ 


ty 
e 
e 


LES EL LOS م ایہا'ڈی‎ 


پیک دن سے فروخ تک per‏ 
پل دن آ پکی مصنوعا کی Levee fess‏ لے کہ کو سو شل FF in? Se‏ 
ten Pk‏ ہے بی مہا تک کہ و یکر ےکی بھی ضرورت نیس ہے کا APES‏ 
ر کے ے لآ پکوصر ف کان عو ںکی ضرورت ے۔ 
Yr Zot‏ نے بے ہے یں الفا کے پر مجبو کیا تی ےک کا سےححت سے۔ 
یں عالی تار نیک پ لا FS Sule‏ واں شنص نہیں ہوں جس نے سو شل میڈ ای ہہ 
تن الفاظ کے BOL bel Lule oft‏ و È sE‏ 


ebb‏ سے ز یادہ سے ز یادہ ل وگوں کے سائے لانے WALL‏ سے جتنا کے ای ککامیاب اور 
to‏ بر انڈ لا مرن ےکی ضرورت ھی۔ 

3 ہل“ یس بہت سے کار وبا ری افر اد کے ARGS OPE‏ کر نے کے 
by‏ کے بارے میں پرجوشش E‏ جا مء وہ .بھی کی مالوس مو جات ہیں جب ا نکی See‏ 
فروخت ل اوت Bu ct‏ مصنوعا کو Gi‏ کے لے ایک س SR‏ 
uw‏ نے تمو A etek GLCP Litt SPL‏ ہوں نے اپنا 
AL MER lar‏ 

یس اسے ttle‏ ہے اس ونت ہو تا سے جب آپ اہن نوما کو ME Les‏ 
کے کے لے Ale te Spe‏ رآپ اکل Pir‏ ٹکو نشانہ lb‏ 
ek Ses‏ مو ںکوگر انت etb‏ 

SIS IES‏ طور پر فروخت GUM‏ ے َء وہ کشر حوصلہ if‏ رشان اور 
rade‏ ی rion E‏ کے gba‏ سے کے این مین 
ter‏ لین اکر وہ اسے اس ee‏ ے ہیں توو ہکا میا یکی طرف بڑ ھت ہیں۔ دوس ری 
Meese Se ee hp‏ آ کے بڑ غ اور یڑ ھت Se‏ ف راپ مک کی ے. 

PALES او رکامیاب ہیں‎ Fore ie سے طالب‎ ete tle ont 
زاص طور پر کی جل ری کن ہو فر وخرت حاص٥ لکرنے پرکا مک کے ہیں۔‎ 

خی نشین ان نج فک کان تی کے ور tier‏ تے ان ایت ما یک 
ہے کت ہہوے سناء'یارء میس تا کچنیوں ے ہت حر کر تا موں جن NL‏ پیل سے ہی SUB‏ 
E‏ دو صرف ان ل وگو کو اتی معنو عات کی ما کی کر کے ہیں جو پیل ہی ماضی میس خر یر کے 
ut‏ می را مطلب ee‏ - ان کے پاس ای مصنوحوات حاص لکرنے کے لے قطار س 


el lute SY‏ ہ وکا اکر آپ GI‏ مصنوعا تکو خر یر EL‏ لے تیا رل وگوں کے 
L‏ پکولا کہ کت ہیں ضس و نآ بعر سے ؟" 

وج جم ٹوٹ 
گرو پک وکومپ سےگزرنے میں وہل کے ان کھت عملیوں ےکا مکی کان انیس وای شر وع 
.0ء ur‏ 

جب میں نے اپنے دوست کو wy‏ إو ہو سا فو مس Le er‏ 
اس “ےر چس لی ےک ر رہہ ور 33 (Cure fh‏ کے کہ ہمارے پا رو 
اہو ںکی OU Se‏ ہو لیکن چ IBS ISIN SB Lor tt‏ 
AS‏ سک ہوںء جس دن ہے تیار تاا ی دن صنو عات خر یر نے کے ے تیار موں_ 

اس ونت شان اور یل ایتا وک کار وپار شر و کر ر ے تےء اور شش اپنے طالب Lue‏ 2 
by‏ رکو ستاو یی DLA BoP‏ ہف کی IG‏ فو نکیا اور وکا MEE‏ 
کے پارے میں frit‏ معلورات طل Aa‏ ارڈ ری UE‏ 


BF WEL سے جارہے ہیں ے تم‎ Ap Uline Lies lf ہوا‎ 
at eels An Keble 

SEII تھاء اور اب‎ E تھا۔ م نے می س‎ gos 
SAIL LAA وما کو ببہا‎ 

ام میں نے اسے ایک مو کے طور پر دیکھا. شی fe WEL‏ سے ء دوستء ال کا 
ماب (aN Testa LES HALE Pate Se‏ 
LLL‏ مک یکو ششک ر نا کہ ہمارے پا ی لوگ پیل ہی دن یر نے کے ے تار 
Sheen‏ لوک یش فروخت کے لے تیار ہوں_ 

gE شان‎ ES Aya" 

م نے اپنے اخقیارات کے بارے می ہا تک ناش ر وکیا کیا ہیں by‏ کے بارے بیس SS‏ 
جا نے اود اتی ویب سائٹ پر ٹر ینک iagi AME bt‏ اور لو ٹوب پر صنو عات لا 
E IL Awe‏ فر ست بنا کے ہیں یا م ایک Lb bn‏ بھی کے اتی شراک کر 
کے ہیں. 

ی تلام خیالات بہت Be AB‏ انیس شروں ہونے میں UMA‏ سے زیاددوتت 
i ALE NOL‏ ںکو مما ری یوک یٹس خر بیدرنے کے Lises kl‏ 
aizd‏ اسان اور Wr ay iz‏ 

ال که ن کی رت کی ان Lb‏ ےو کرت E‏ ات خر اک نا 
Loyd Ov‏ مو ضوع کے ار وکر و ایک Aldi Levee‏ نے ا ARS T‏ 
ree boa SEL‏ ج ؟ کر دوسا SIS SLI BON HL‏ 
جانا IR SG‏ بھی اس thie LE‏ ے وہ لوک س ناء اور جو BOF‏ وہ وکا میس 


Ziti کی جو گا بیس شا ی لوگ‎ Sori Seber ےیل ی ان‎ then 
au مصنوححات پر بات مر نے کے عقابل ہو‎ Shr کہ‎ iS oppor س۶ەٰٰ‎ Ns 
یں فروخ تکرک اراد ہک رپا تھا‎ 

م نے اپنے بیروکارو ںکو اس موا وکو پئ کرنے اور اشت را کے کے لے کے پر موا کا 
SNA‏ وکیا م نے من د رجہ فی بنائے کے oszen L‏ ف دن خر کیا. اور م 
تبمروں میں P-L Uae‏ شخول تھے تقر Feet Lt‏ 
us? & 593.000‏ نے جہارے سن Yrs‏ 

کان م نے ایک اد رکم Aa ERY‏ حص oe CIOL Ah‏ بل ج> 
ایی توما تک Pipe A‏ دیی۔ چم نے صنو عات کے بارے میں ر کی کیا یا سے 
روخ کر ASP IGL‏ نے صرف پر و وتاب کے مم Ueber Ba Wa‏ 
فر قکی وضاح کر کے ء اور ان کے ل وگوں کے ما tet‏ یر ای کی کی ہر تبد یکا اشن اک 
Hes‏ معنو عات کے بارے ٹیل با تکی۔ م نے انی Ab BILAN‏ ایک 
tád”‏ کے Ur Ff,‏ نے مب ی BU‏ دہ مکی چا Ane‏ نے دکھایا 


کہ تم نے ا نکی بات کن تم سنا چات Ë‏ اکہناچاتے ٹیہ ادد بی SES‏ ضروریا کو 
لو راہ ناچا ےےہیں۔ 

جب تم اس SEL‏ ھی رک ر سے تے توان اور یں SEE bb‏ کے بی ملا کے 
کے لے تیار ہوں کے جمارے پاش سا ن ہوں گے ج خر بیدنے کے لے تتیار تھے NE Th‏ 
کھلاڑیوں کے لئے ء بن ڈی ککو اپنے جن ہی BAF‏ 


Chat kgs 


متقصصد ہے س کہ چنگاری جلانے کے ie BOGE‏ مو ںکی توچ ہا س کی جائے۔ ےگ 
LLG‏ کے یکدنا نی گلا کا استتعا لک ےکی رب ye Me‏ اتا طاقت 
Lieis KENES‏ ے؟ 

کے سا می نکوپید WA LEN‏ تک کا مر Babe‏ 
کک موجودرے گاء لین آپ جو حر بے استتعا لکرتے ہیں ددوقت کے ساد تی رہل مو کے ہیں۔ اور 
FILER‏ نیٹ پیش تر ی اکر پاے ء اہ اگئۓے موا یش لے ref‏ لازدال ہیں. آپ 
E‏ "5 اسکی کک نا" NLT See‏ لونک آ پکی Sabre‏ ہر PUYSEN‏ 
دن یہ باہ eT‏ آپ AE‏ کو ایک م BEL‏ پر چلاکہ ایی اک ہیں E bis Tg‏ 
ite bee Se‏ مو او کے FE‏ مشفو کر کے ہیں جو ان سے ایی کر ct‏ 
اور ای معنو عات کے ا کو وستاوی زی کل دے کے ہیں Ste‏ جب ہے Lytting‏ 
کے گے تیار ہوں۔ 


de ye pO EE‏ کر ناک آپ کے سا می S Ttor‏ مصنوحوا یکو 
تیا رک زاء یہ محلو م کر STA‏ معنو عا کہا eed‏ لا یاجاۓ ء اور انوت ری کے syl‏ 
دہیں. اس میں اس TS See‏ نے ای انویر 5008 اور 5۰0008 کے در میان 
ہیں بھی خر کیاے۔ AAA‏ نے Sl GAF Leil‏ انوت ر یکو آرڈ رک نے اور 
رن I E‏ ارت E EE‏ اک تین uk‏ 
Mee‏ پک ز ندگی کے طو بل hie ny AUS Seng‏ طور یرہ ے سفناد سپ ہ وکا 
E ab Speer SIS‏ ی سے بال Anha‏ کے ورپ ی یر ک۶ ے٤‏ اور 
le vl ike Glue‏ آ ےکا اظ دک Met ASL‏ سے 
tS my‏ کے Unt‏ 

TA‏ اسار پر td te‏ فو ء آپ بہت سا ری Wier‏ سے فر وخ کر کے 
ہیں ء تی زی سے فروخ ت کی ر فار ما س کر کے ہیں Ses py Ah‏ رسے ہیں Ai‏ 
اس ومن ت کل فر و خت کے Ie‏ یں رہ کے ج بکک 87 ages‏ صل میں ا وینٹری موجورنہ 
او ی کی رن کے ر MeL Nt GPL UMC‏ ی تن کے 
کج زن رگ یش ای گر جد se tu‏ صرف ہے آ LEIS‏ فار اور تو ازائی وتا 


سے 
¢ 


ب صتا موا کان ہے ALS A‏ اور اییٹرون دونوں پر مطلوبہ He Cisne EBB‏ 
بھی مد دک رجاے۔ آپ ج بات پیر اک ے ہیں اس سے لوگ سو “ed‏ آپ کے بارے شس بات 
کرت ہیں اور این دوستوں be tee ESN bebe PEL‏ 
کی سان ہو eth‏ 
س2 سس ےت ےہ 
خیالات LE‏ ببہت سےکاردہارگی افر او صرف اک وچ net lhe‏ سک وکل انیس تی زی سے 
OUT,‏ ہے۔ ان اق BE bee LI pe‏ 
س بے تایا اہو نک ین اٹ اکن می اسیک باہ oll x‏ لیکن بین وا تی اس سب کے آغاز 
ut‏ صرف اندازہلگار ہا تھا۔ گی ہالء RL tATu‏ سے جس نے کے 
اس نا معلوم عااتے eB EE te Sia th Sokal‏ مان دک رن 
اپنے تام LLB SG Lee Bia‏ یاد تل رگ ی کو ای ےکر (FALE‏ 
یھ کی کر ر te‏ دہ اس سے پر اتن te Sify 2h‏ جب ال نکی معو عات لا کو Sedu‏ 
وای یات پر ھی غور تی کر رہے ہی ںکہ دقت Jgd- bpi S ihe‏ 
کہاگ آپ اس F‏ صرف 20 فصر صلاحیت کے سات ہکرت ہیں تو بھی آ پ کیل سے میلوں 
022 
Lp LUM ST‏ کک ےون > آ پکاواحد yi‏ ےک ST‏ نوات کے be‏ 
CPU isi Ce Linde Le SP frie‏ آپ اس سوبال 
Ko fe‏ لیک رض ین اور این دن میں ES oes pk‏ 
آن لاک ایب ار نے کے لے من رجہ فی کو ہلا کر نے کے لے آپ کے کے بہت ہارسے 
اخخیارات موچ UD‏ یں ae‏ گر وپ مقت اور بنانے یں ecto‏ اک ہل گان مر وپ ہیں ء اور 


=A 


els ba ے پئ لوگ ان اکر ام‎ Pedy می بہت زیادہ‎ tire tel 
FAL ےکا مکرتے ہیں جب‎ UA FI دق ت کک‎ Ret JUHI کا ونٹس‎ 
AES ے ہیں جو پال کک‎ UH صرف اپنے ذاقی شی کہ مر‎ A ہیں۔‎ En 
یکیو نٹی سے‎ A پر جو ہیں » کے‎ tell Asse ات ہے س کہ چت‎ 
Uetz Fl 

THA س کی برو کر ےکی اور جب لار ےکر ےکاوفت‎ Lee SIG LY 
سے آگے نے جا‎ less uf دہ چنگاری موی ج آ پکو روزانہ‎ Se Sane گی‎ 


-^ 
0 


( 


Gu: 4 


VS‏ می نکی ضرورت ہے ؟ 


نظ مانی ور یرہ یک ب کے میس 100 افرادہ ج لان کے دن خر بد نے کے EUS te‏ 
fe‏ وو کے 


Hex سکم ابیت رکتا سے یں بک نی پر‎ Ful کیو ی‎ SIAL 
Ube FU بر ابر‎ Sint ےآ پکا تی ر قار ہیں گی ی وتف‎ La 
ےک لوگ لا کے‎ pF نی۔ مقر بہت سمارے غیرفعال پیردکار نیل ہے۔ آ پک‎ SERS 
nee Lb arene 1 Ua دن دروازول پر قطار‎ 

SES آپ اپنے ا کا رکنو‎ ES شا‎ tee PIS me end 
وای‎ SABRES IESE Lud اب ری‎ tel 
اد کے ساتھ کی ای‎ BI صرف چند ور می‎ Loe Unib پھر ل وگو یکو‎ KG ضرورت‎ 
لان اس نے کا مکیا. اد‎ BUF ہے مشالی‎ Ut اہین معنو عات لاب‎ PELE FLL یل‎ 
Cs آ پ رقا رش‎ See ttt ےک یک کو‎ Lip کے وین خ‎ WANA SE 

تریح 

ےکن ph rite oF‏ کو مد د گار با یا : 

1,000 1044 دای را لے + 71 1002 

ays‏ لفظوں میں ہ اکر آپ اشتہارات یا موا وی em (OF‏ کرت ہو کے اپے بر ان کو 
SI EVEL 1000221‏ کے پا کی لا ے د SALLI‏ 
"hedi"‏ ہے۔ اس کے اوپہ ہاگ پ وس ذا دوستو ںکو لاچ س شای ہونے کے FA‏ 
ہیںء اور آپ ایک ما حر KF‏ فو کرت ہیں فو آپ کے پاس Lunt Me‏ 

Ui ease?‏ اک تچ 1+000 ے ز idol‏ ے٤‏ لو یم جا ے ے کہ لا کا 
LE MAL‏ سے ہے پا کان ٹن ٹیں ہے. ا کے او پر ہم bsd oi Hyd‏ 
ذو سو نکی Sero ëk yeb ASE LA Life bu‏ 
بھی جات تھا م نے امنیس با اکب مکیاک Site‏ مفت بوگامیٹ دک اور پو MSG‏ 


ا ے د سول میڈ یاپ اس کے بارے میں Lyne Li Sey‏ 

Shes Fut‏ ے بام ILELM‏ آنگ ببھٹک نے کے لے یس ایک کرو 
نغ وکن م شا کر ں۔ ہمارے میا لے ہیں ء ا س کا مطل بکم ازم 10+000 پیبروکاروں کے سا کے ای 
رع کے ایک ب وکا بجی کے اتر راکت تا مکرنا تھا۔ ery‏ کے پر 1+000 فالوورزء وی Qi‏ 
دوست اور ایک Qt Zeyh A P E‏ کے دن ۱١١‏ فوخت ماک کر نے کے لئے 
یکا نی وگ اور Wi A‏ تھے نو شیک Agee‏ بھی نکر نے We‏ 

آ پکوسب پچ کا ہل ہو ےکی ضرورت ہیں Son Tot iF Bea‏ 
SE‏ رہ گا۔ LTA‏ صرف 500 پیر دکار ہیں (یا الک bak‏ نیس ہیں ء AS‏ 
ھی آپ dl‏ دوست اور ایک AP‏ سے فو لیے پا وچو دو انل کے ساتم جانا 
یکن ہو ےآ کے yer‏ 

ا کات کت ان et (ee in bt‏ کے لئے کن ارز 
پھر وہ ازنظا کرت ہیں۔ وولو ع کرت ہی کہ ان Lee‏ داد تاالن پر اما نکی بارش شکرس گے 


فروخ ت کی FP‏ ا نکی eben‏ نکریں۔ APL ELS ASS‏ بھی آپ کے 
rye bee Uh‏ ہوہ بلاگ OL Wit Therein‏ 

می ری طالبہ by‏ ج سک میس نے پیل وک کیا SH NPL ete 2c‏ 
Sue Sure‏ اس کے پاش ہہت ز یاد فالوو رز enh‏ سے دا لے LU Ut‏ 
کامیا بتک اسٹارٹ bie UW ible‏ فی سب تی پر اس کک USF ges‏ 
IFILL‏ پٹ UT‏ تھا ا یکا Ky‏ صو Aol?‏ ذاٰی رابطوں 
اور ایک فی سپ گر وپ پر مل تھا اور دوب سے نگ ٹکار ہی ے۔انہوں نے حال EKG‏ 
ای ملک کے بتایاککہ انہوں نے ان دوب رومام Lecter hom GN‏ 
ایپ :این 1 BEV‏ 

بی الیک مک اگ le‏ 


کے اغا Ie‏ اناا ۓ ؟ 


d‏ منمانیاں منٹ سے منٹ میں برل کن ہیں۔ ایک مین میں فی سب ک کا ایک ble‏ گرم 
Bie‏ ہے اناگ cde‏ چیٹء لیک ان ء ماج کی ایی 26 Ma‏ ایا گنا ےکک آ پکو 
آگے سے کے cyte‏ ےکم روتام و )ہے سب الس بات بر رکو ز ہی مک PIRI‏ 
wie deus‏ چ رکو thy‏ ے۔ لا کے دن ایق مصنوحعا تکو Le sb‏ تتا صد 
tL‏ مازوترین Seb‏ ران ا کر کے ہیں- آ پک rer‏ پلیٹ فادم پر ماہر نے 
کی ضرورت یں te‏ پکوصرف LILLY ee‏ بن رتنم یک ےکی 


ضرورت ہے جو ا نکی ATE AM Ie Sb bot‏ یکر ےک ت خیب دے۔ آپ 
fg res‏ رط ہے Le‏ آپ ہے ددیافف تکری MAS‏ کے سا نے ےک NEN‏ 
اسے اس کے ساتھ جوٹڑی S‏ آپ ان کے سا تھ بات چت Wy ea.‏ آرام دوڈیں۔ 

tur we cette‏ سے ای کی ایک SF‏ ان کے سا مین 
یس یاد ترود غا تمن ہیں ج و th‏ الماریء وراز اور اہی UA‏ چچیزوں کے tor‏ 
ہیں۔ اس کے اظ Aly‏ ست پر کے مو سے ہیں » اپ اوہ ایت Ure Up et‏ 
طرف, میس نے تھی نشی Ue‏ خی سکیا ے اور وہاں سا oik‏ مکل و 
Se bx‏ می کا روپار کے ttt ob ted‏ جا نول ء اور مر ے لے ا کر وفون ٹیل بات 
GBS‏ ابابو EP SR Iv‏ لے می are‏ ہے۔ میں LUE Ke‏ 
ct‏ 


او ڑکاسٹ سے راۓ ء ہاش اسۓ ہا م کو ایی ای Zh St Un ee BUS‏ 
پیر وکاروں کے Segaf‏ سکوں _ 

ا سکتا بک لی بھی پلیٹ فارم کے سات ےکا کے کا جب کی AS‏ موا وک اك 

کرت ہیں ء اشتھارات Galette‏ کیو ی کے ساتھ فعال طور پر مشخول Ate‏ 
ایک ei‏ ان نار te‏ کے پار ے میں BT‏ طور پر پر جو میں نوہ بلانگ tober Ce‏ 
KF‏ پر مواد ہنانا آ py OS‏ رط ہے۔ می آ beads dts‏ ںکوراغ بک نے کے Je‏ 
Sie ie cae‏ ابق ہا کی ٹک با کر ے وفت موضوع کے اہ یں ہیں TI‏ اشتہارات چلانا 
USI ul te‏ کو رکز ی متام neti‏ گے - ees S te‏ ام اکائونٹفء یا ای E‏ 
fixe‏ آ پکوانع 1۰000 یر وکارو لک و آپ ےکن ول بی ہو ےکی ضرورت ے۔ 
کچھ لوگ اس گل میں اس مر لے پر موا وک tet Poets SS BOW‏ 

رک نے ہیں - کان ىہ ببت جلد بہ گی رامو رہاے۔ یاد u‏ پکو صرف 100 Ul‏ ےزیادہ 
ارا کی ضرورت ے جو سنو لکی SBF‏ نے کے لے ب لا پر غ یل ار BLS‏ 

sundry ن کے ساس کیا نز رسکتت یں ماک د ہآ کی یر وٹ یکر نے کے‎ rei 
بات ہے کہ لان کے دن خر یر نے کے لے پر جو ش؟‎ Mort Jes! 

آ پکو صرف اپ کا رپا ری تھی رکو دستاوی دی d‏ دی ےکی ضرورت ے۔ جس بی che‏ 
پروٹوٹائ پ Lid J‏ اوس فکمریں۔ E biz hs‏ لے by‏ ہیں. تار دہ 
tet hele‏ وت ات 7 نک و ا ود اک 
آپ نے اس۸ا SES‏ غد م کر NBL‏ کیو کیا _ 

اس کے علاودہ آ پک کیو یکی tp‏ وا غل ہو کی pb‏ ےل رما ے ۔ مال کے pt‏ 
اگ رکوکی کا T y E‏ اے ‏ او رآ پ گال A‏ فر وخ تیک رر ے ہیں I‏ ہے LAL‏ 


zor E ووڈزسے؟ ا ا سکی‎ E یا ڈکاس فک ر ہی ۔کیادہ الا ٹا‎ ey یلاگ لو سٹ ءویڈ‎ teu 
کی کیا جاتا ہے ؟‎ 

اگ آ پک کیو wes perl gg‏ ہے وہ اس پر ایق را دید ہے آپ کے 
ہا ی نکو مشو BLL‏ ۓ ل وگو کو راغ CLS‏ اور ہے اس موا وکو لو ویتا ے جو خا ٣ں‏ 
طورپ ہآ پک مصنو مات کے لا کے پارے میں ے۔ 

آپ LEE!‏ درمیان عام مور پر By‏ جانے والے سوالا تکا جواب بھی He‏ 
ڈیں۔ ای سے دس Sour‏ ایک فہرست باس جآ پکا ESN EI‏ تا 
Asher‏ اع کے ار وکر و موا وکا PLE LE At Leber FL‏ 
“شخولیتہ اور عام طور پر By‏ جانے وانے سوالا تک UP‏ آپ کے VLA‏ می نک و آپ کے 
be Suh gh SR Sy‏ 


شار ٹکٹ :اکر آپ VIL 10:000 Gb‏ ز یادوا UF‏ 
کے سان ما س کر کے ہیں IAI‏ ی مصنوعا تک لان 
BES epee FL Wren‏ 
LUA ZL IDA‏ سے ایک اکے پاس پیل 
we LES 7 OF nae Ube:‏ 
یک ہو Pe TE‏ زکے سات ر اک د کن 
برانڈکا باضابطہ حص بنانامسی بر ان add CEB LEDS‏ 
ار ٹکٹ ہے۔ TA‏ کے cA SFI‏ وہ اس میں 
Be ee‏ او ڑکا te‏ ت KAS‏ پر خر 
tL‏ ےی ا perk‏ 


ات کوان Se‏ ام پر وا ملڑ 39 (wildfoodsco@)‏ کے مامت 5 
کن te te‏ مصنوحماتء تمر ول اور سو الا تکو ایک ASIF‏ وی می بلا ےکا بہت ا اکا مک تا 
Ue‏ نے صفرسے شر دعا تکی اور ای لس ےگمزرے اور اب دوسات اعد او وشا رکو Pub‏ 
گے ڈیںء ان کے پر ان کو لور the‏ خو ر ووم کے ذر یہ چلایاجاتاے۔ 

FI عل پر لوگو ںکا‎ piu اور آپ‎ ca FA صرف‎ ils ee oa 
LS ENUF vet us tnd جب لوگ‎ tee SN 


اوگ اپنے دوستو ںکی ذا راۓ پر اعا د کے ہیں کی وجہ  Se‏ بان اشتمارا ت یکاروپار کے 
لے نا قائل an Bot‏ آپ اپنے مسا کو ع لکرنے کے لے یی سے بی آ پکی طرف 
سے ملا کر نے وانے ل وگوں کے گر ولو کو ایق LS BEM‏ اس اتاو کے سا تجھ E G‏ 
کے ہیں_ 

انس کی کے دورانء آپ دوسرے ا ور سور رک والو ں کی توچ بھی حا ص لکر ناش رو ےکر کے 
یں۔ یہ ایک بہت انی بات ے. تام ESS oI‏ یکول کال UF eg‏ پال کے 
جب اس می کون یہ شائل ہیں ے کی انف کنر bbe‏ کنا اود ان سے اپنے موا کو SW‏ 
LESH‏ ا Ui get ES‏ تی کان ین کی 
سو ںکرنے جادہاے. 

ال یہ Se tye‏ 'ارے کیا س آپ کے شو س رہ un‏ "پال ہے ے: 
ly,"‏ موا دک Ff‏ اے جھ میں نے بنایاے جو کے اکتا کہ آپ کے سا VLR‏ 
ای یکن یز سے جس کے ات آپ کے سا ن جد وج دک رہے ہیں جس OM tte ne‏ 
ہو ااك See nth Sete‏ ا نکی خر مر کر "Se‏ 


i Ny th‏ وکھیں ےکلہ ان و رسو رکنے وانے Ft‏ سے آ پکو اپنے 
سا مع نکی بت Le Ses‏ ے اپنے پلیٹ فادم پھ مد جوکم میں AIL‏ کی کے eb‏ 
پر مان ہیں اور آ پکا مواد Ie Kaa‏ آپ اس Or‏ مکو اپچھابناتے ہی ںاور آپ زیادہ پیر وکار 
GL‏ ىہ جت جت ے۔ 

bad Shale ths py‏ کن آ پکو کر نا وگا۔ پر تمر ےکاج اب دی اود ہر 
پیا مکا جو اب دہیں. Sl‏ ی فز ایا ن ر یکی وو ری تپ ر یلیو ں کی OA‏ بل تر یکو hs‏ 
bx‏ لین یھ bat tř‏ حاصل ہو جال ۓےگی چ کی آ SEL El‏ ضرورت 


سک 
0 


veces 

پیل دن سے پیل بر چ کو آپ کے سا سم نکو لا کے دن آپ ے غ یر کے ے تیا ر کے کے 
لے ڈیا نک اگیاے۔ شان اود می رے نے ء ا کا مطلب ہے تاک LI fel MA‏ 
GEL‏ زیادہ یر ومو Ven‏ 

ehh‏ زیادداد پر BUF till‏ کان یہ بر ارات تھا۔ م ای پر و GILG‏ کے پارے 
n‏ پر جوش ہیں لین ہمارے پاس چک برک تمر lefts‏ ران کے ے ان یں ے صرف 
0 ار ڈرو نے یی شکامیاب رے۔ AN‏ چا ے ہیں MEI‏ مرو چو ڑ وہں اود ہم GIL A‏ 
خصو می لا پچ ست میس ڈال دیس گے S‏ 30 اپرب لکول تو ہونے پر سب سے آگے ہوں۔ 

a‏ معنو یا کو فر وخ یکر نے یا انوت ری کی رکاوٹو PELL‏ مندہ یں تہ اور ل وگوں 


نے جو اب دیا. ےکا Act!‏ ن گیٹ سے پیک فروخت اود اس کے پاٹ کی دیر بعد مر ید پیا 
فر وخ تک ۔ ان ل وگوں ie ed‏ ے اور eve‏ یہ اور تم جل ی UI‏ وڈکٹ 
ly ty‏ وخ grees‏ اعد اد و شار EL‏ کے برابر تھا. م جات ے ج کہ 
ار ے پاک الیک فا ے. ان پاٹ لی زکو لائ رن کا مو ع ضا ن Sys‏ دہ لا HE‏ 
UN DES‏ 

آپ سو نے کت ہی TS‏ پک روپار ہہت چوا E Ste Abbe‏ 7 
LY of‏ لے بہت مخصوص ے۔ 

Aes FFL uri حوں کے ڈ اکر یں۔‎ Agga tz Foor 
Lotsee Sed شر و کے لان دو می مصنوعات جار یکنا چا سے تے جو ا نکی‎ 
م یر انوت ر یکی خر یر ار کی‎ E E ی جو وہ لا ےکر ناچا سے‎ eng اس ان مصنوعا ت کی ایک‎ 
BUFF نے کے کان‎ Sede 

ان کو کے کد کن کے ا فان کون رک 
rege‏ نے وا نے ل وگوں کے pL‏ ہت زیادہ م میں ے۔ 


pibol [EpL کی سٹڑ روم والے لوگوں کے‎ due Mek نے‎ uv 
من د رجہ ذبیل  جو صرف چند سو افر او کے متعردمصنووات‎ Serb Sb tes 
ای ھون ی‎ Pi Mf wld ی لے کے ت و ا و و کن‎ 
صحت کے ے عام‎ SUF ۹ صرف‎ lee bom ےکآ پکو تو ڑا‎ E ارکیٹدے۔ ہو‎ 
Et مشورہ یی‎ 

میرے شور ے کے خلافء انہوں نے ایک یسب LUO pet‏ 
ھوں کے بارے میں اکر By‏ جانے وانے سوالات کے جوابات دئے. ALA,‏ 
PLS PLUM‏ ایک شی سک nid uty lu TBI‏ 
tu Be SEZ bol Plots pt tafser‏ کی Siete‏ 
دوسر ےکو کی کر نے ہیں اور یر سوالات لو کے ہیں۔ ڈاکٹروں نے صرف چند سول وگو ںی ایک 
کیو be  - bed‏ 12 وو اور LG Lite Cae tL nF‏ 
Vilel‏ 

Wee 

آ کار جب انہوں نے اق خ کک AI‏ اسر ےکی Seg Jule‏ 
کی کک نکی ات کرت نت اوا لے سک کن گی کال انس پر وڈ کا 
LAO Ee er‏ ا CLS‏ ا یا 
a‏ ۷ہ ٴ ۰ 
وواک سا مین کے لے در Glebe‏ نے کے تقائل ےہ تی نگنا او آخ رکار ا نکی MIT‏ 
گنا بڑھادیا۔ اب ان کے پاس etl‏ تیتو ںکی wei,‏ کے پارے میں BES‏ 
زی سے اف یال یکو پا شی کی صلاحیت ی جن کے پاک ان سے کیل زیادہ ہت راروں جانڑے 


کے وو متو ع طور یر معنو عار کورول EN‏ ء اور اننہوں نے bMS‏ 


SSA‏ فہرست 

A Raz‏ میا یکی عمانت د bia te‏ سے دوخ بل ارو کی 'ہاٹ لسٹ "تیا رک ناے جو 
eye‏ اٹھاتے ہیں اود لاب کے دن آ پکی وات Sa a‏ ایا لر تل 
اتمقانہ gue‏ آسان -e‏ 

z‏ طط رکا مک اہے :جب آپ عو ای طور پر اہین مصنوعات Sette nL‏ کے ہیں ل 
آپ کے ب ی لا زی Agr‏ لوگ ہوں کے جو دوسروں کے tibrid E‏ 
س ا ہیں ' قطار میں سب سے پیل ' رک کر انام Sets‏ ہا موں_ Sti‏ رک مصنومات 
کو یا نے کے whe‏ جس ہیں ء می ری معنو حا تک یکا HL Gy‏ امکانات ہیں۔ 

مال کے طورپرء یی bite‏ کے دن کے تریب آتاہوںء میں زیادہ یر ومو شل ی صل 
کنا رو کا موں۔ میں ہے اس طرں پوس فکر تا Se" on‏ آپ جات ہیں Cy Ula‏ 
یٹس بق رہتقی ہیں۔ 


فروخت 2 اپ یل! اود اس F‏ کے tT‏ ہے وا Se fil‏ ان ل وگول REEVE‏ 
ماری یرو اک رسے ہیں. اف و لک بات ہے Se‏ ہمادے پا ان مس سے صرف چن سو دستیاب 
ہیں ءابذ اٹ ان می سے A‏ یر وکاروں کے So‏ رپا موں جو یر bustle‏ کے ے تیار 
ہیں. اکر آپ چا ے ہی ںکہ یں لا کے دن یی چو می Lu‏ ے آپ کے ے ایک ریز ددکھروں 
tl Untied‏ پکو ای پاٹ مسٹ میں BUS SE‏ 

جب آپ ہ ےکہناشروںکرتے ہی ںک کسی مصنوعوا کی Mie‏ ہے فو ء آپ ن غ یار یک 
جن پیر اکر ناش و uss‏ لوگ آ پک ہاٹ لست کے SAMA‏ کے چاے دہ م 
'باٹڑ پر" ہج یکیوں نہ موں۔ ہے خر بید ار یکا جن ر فار پی راک جا سے اور آ BIS‏ مصنوعا تکو مز یر 
کے واف ہک ےکی اجازت دیتاے۔ 

نال کے Una tue‏ ایک لو سٹ PLE‏ پچ و یکر dgb" nll‏ سے زیادہل وگوں 
نے می OMA peg ATS‏ وہ :مارک tut by‏ سے ایک چا ہیں۔ میس Pot‏ 
و کر ا ہوں- شر ہے !می کل 00 1 رک میٹ منعق رکرو ں S66‏ ہے یق ww? SE bb‏ 
و تیاب ہ وکا ای دن سب Me‏ جو اب دی والو ںکوا نکی چان ی جائے۔ اف و سک بات ہے سے 
tit‏ ہے ےکہ ا سے E‏ عام لو اگوی کے vod‏ ہوں کے ء اہ We ATM‏ 
i‏ لست میں te‏ ہونا جات ہیں و Shea‏ 'فرسٹ ان لائن ' پر nd h A‏ پکو پاٹ 
aa‏ 00 

ait‏ پاٹ لس ٹکو ایک لیر و مو اصلافی نل Het t‏ جا موں - عام طور پر ایک ای مل 
Meee‏ 0 واک این ی ن رن ون ی ن ن 
اد ولا امو ںکہ ا ہیں مصنوعات کے etal‏ حل ےکا یڑ واس نوس مل ر Geral‏ کے ون 
پروڈکٹ تیار ہو جا tert td MOISE‏ معنو عات خر ہیر نے کے ے دروازول پر دوڑ 


YS MILLS 
Paf مل کے اس مرمے کے دوران آ پک ای مقصمد لار کرت وت اپنے بر ان ک‎ ALL 
ے سل‎ £046 100 KT ےکن ہا ین تی رک ناہے۔ یہاں‎ LUU 0 
te 


SYS Gb .1‏ آ پکا برف SA‏ سے ن یکہاں اک رانے۔ Bats‏ ارت 
پیل Age‏ امم صا کو فال وکر رے ہیں ء وہ ÉVI LESE‏ یا وہ 
FF tA‏ کے ہیں۔ 


2. براوراست ال Ë‏ کو نشانہ بنانے وانے موا وک ایک A ere‏ ان لوگوں کے 
Fe ews AL‏ نا بھی شرو ےکر کل ہیں جو ا گر وب ںو چلاے ہیں ج آ teps‏ 
ek‏ 


Gy 3‏ مصنوعات کے P Sate LF‏ دمیں۔ اس کے بارے می ںکیا فرق 
he‏ فی کہوں ML‏ لا ے ی دور ہیں ؟ 


oA‏ مصنوعات وستیاب ہونے والی ے لو اعلا نکر ناش رو ںعکریں۔ ہر تر ےک ج اب 
دس ےکر ہر پیا مکاجو اب د ےکر او کیو LE‏ موضو عات پر ESA FUG‏ 
فالوورز ء ایخ نیٹ ورک اور Zh‏ موا دک بنائیں - اور SLES Ube A‏ وہ آ پ کی 
Melee‏ غر یر Lt‏ 


5. اج زان رالطوں سی Ue‏ اور انس ایک اث ور DOr‏ وا ےکو (ائ Pl‏ ور 
pS‏ بہت سے ل وگ bet‏ نیٹ ور کک طاق کو Lett ue eh‏ 
acted‏ ای ٹیل شا ی یں سے آپ بات ر گو ںکو 
REL‏ ای ہا کیٹ میں LTA pO‏ فٹ بر ان لا کہ ر ے ہیں Ad‏ لوگوں 
E AF uy ۶‏ پک پر اوس فک ر ر ے ہیں ۔ اس 
Sty Bole‏ یہ لوگ Siri"‏ میا پر نمی ہیں. Wath‏ ے ممل کے 
Ut‏ صرف100 افرادکوخ ہر ےکک وشن شک te‏ ءآ پکو صرف Hele pap‏ 
LES‏ لے ان دس افا دک رورت سے betel‏ کی کے اناگ ام we‏ سوفالوورز اور 7 


fut 100‏ دوست ہیں۔ ان یس سے و کو تار A petal [AVE‏ ل وگوں کے 
سام ڈیں. ہے قصال بے کے WL‏ 


uta ne‏ ف رست بناگیں۔ لوگو ںکول ای tt Perl‏ میں اک وہ 
آپ کی مصنوعا تک آزمانے وا yL‏ ل وگوں یں a te‏ 


Ln?‏ اسٹیکڈڈیک 
diui Le tur Monee cata‏ سے تا کر spýr‏ 
بوڈ موا یکا آغا زاج خوش نکوا نکی tay‏ آرام wf Actua Levee‏ 
Lei ud‏ راج یس مصنوعوات بر ھی LF‏ 


Luiz‏ فی سکبک لا تیو انسٹاگر ale‏ می asl‏ بڑ حتے ہو ےکس ری ںکی دفادارگی اور 
OF UF Katsu S beds‏ ا E‏ ا ا 
os‏ رتا فا eee‏ ان نون کی J rE‏ 
Li‏ ساتھ ہر ماد فروخت میں 11200008 WSF‏ 

می gabe‏ فروض تکرتی ہوںء لین میں فوزڈ موا کو سوئم وین زی ہیں UF‏ 
WEL‏ "جب مس ن ےکام شرو کیہ فو مس اپ گی راج سے بی SpE‏ 
Zo res‏ ہنارہا تا جو میں بنا سکن تھ میں نے کا یکا نام LL Lib‏ س ایق تام Kes‏ 
SEs‏ در ہاتھا۔ میس ut‏ جانا تاک شک یکر BL‏ کین ہیں جاتنا ت اک کار وار کہ ایا اجو 
uN‏ تد یل ہو تار ےگا. 

'ہمارے سا تین کے پر ات میں اضافہ کے ا نے کابکوں کے اتج ان نا اکل ین ج کک eii‏ 
حا تکا رب ہک ےکی fife wei‏ تم تر کر ے ہیں. جب چئ tng‏ سے و مار ی میں 
جلت اسے پا شناے. ہے سب اک کے بارے میں ے: ل PLUS‏ بڑ ھنا۔ 

روک لکا سوت ویر شن دوسرے تنام برانڈز سے فر RBS‏ اور of‏ وونوں اتاو 
روخ تکرتے ہیں۔ انہوں ن YL‏ خو ا نکی ede‏ سے یہا ںیک کہ جب آپ اہن جلد یس اچھا 
i Hie dr‏ حم کک تچ جا ہیں جہاں آپ میس اتتا یکی ہو ے۔ 
"اہ اہو ال یکی Leute se‏ لے ء ہے صرف اتتا Ws SY‏ کے کے بارے ٹیل Sa‏ 
پا خنادہیں. یہ چھلاگ لگانے کے بارے می زیاددے جب آپ نایا ضا کو pew‏ 
آپ کے عقائد اور اداد ےکی ter‏ جانے کے بارے میں ہے. حعی اکمہ یس نے سے ہیام رسای پر 
gc VOU‏ ہ گیا کہ یہ Be NE HS‏ ہے۔ ہم ای کی سے بات 
کر رے ہیں جو خطرہ مول لیے جار بی ے اور اپنے خو او ںکی رف Uf pe Gb Lb Aig‏ 


Eb ns Put جب دہ ال اکر ےکی‎ SE Neb ہے ء لن ہے‎ Sule A کہ د‎ b 
Sb be 

pig‏ ےر کی Litt‏ ے پا کرنے وانے دوسرے راڈ سے زریادہابحیت دی ے۔ 

ا ن eet bint SB‏ سوک وین کی hee ty‏ ہر وقت l-iter‏ 
bt‏ س ےکور کک اے۔ مو ا۔م اے سوم ویی ر ائی طور پر ہا ہیں -بنیا دی ور پر 
لاس ں. اس حالت میں اہن جلد پر اخاد شس و کر نا بی este‏ سے ء اور یں Leet‏ 
betas‏ مین کے Urey L‏ 

روکسی لکی tr‏ یکا میالی ای وقت abe OT‏ دوئوں دھا گے آ ہیں میس ڑے 
ےی ا ج0 ا ا ی 
ان Lewd JELY EUs‏ 


urit‏ نے PEP Luke‏ سحندرپ ھآرام دہ bel WU‏ سوت ٹیل پا ٹیش 
zeus‏ بیس ایک ڈیزائن ہیں ہوں !یں صرف اپننے لیے سوم وییترہنارہاتھاء اور اس پر اپنال وگو 
oF be! ae‏ ی کن کے کےا کی PL bor‏ زار 
ناظ ری نکو یا رکیا۔ 

آجء ر وکیل جو چاے جس tue‏ چاے فروخ تک سک ہے۔ ان کے اہک tue’‏ 
Posse gt‏ طور پر ان ES yf‏ 

ہے الیک eI‏ 

جب آپ کے پاک سا gd ne‏ وہ آپ زیادد اسر PR‏ رات کی نے کت ہیں۔ 

LS ti Hd‏ کی ے نے میں مشورہ دبا ہوں ج پند یرہ دص وک وی 
LEW‏ کت من ورژن فروخ ت کرجا ے۔ شریک بانیوں میں سے ایک ء زیی روچیلو ے 
gti Se‏ کر کے اپنے سا تی نکو ہنا یاء اور اسے جسمالی Siler‏ نے کے ے 
رف می fear‏ 

زیک نے کے بای کہ "م نے ایک اباب انڈ ہنایانھاج ہ رک LES LSE MBAS‏ 
اوو و یت وی کات وخ ےنت بن Gla" tLe‏ سب ےبڈ ی ee‏ 
یس سے ایک پر ون کوک LOE LISA‏ ہہت زیاددغائ ی تخب DOS‏ بہت 
Lebel Ble‏ مت نکی خو اہشا یکو راج تھا کان ایک بات جو F mesit os‏ 
GES‏ طو رر وہ اے و د Ze bit‏ وہ صرف اس غ یدناجاتے ے۔ 

زریک کے لے یہ belt HL LLG Sel‏ مصنوعات نیو کی bial‏ 
LAN‏ صرف ا کا ہن لگا ےکا فیصل ہکیا. A‏ نے پر GEG‏ کی٥‏ 10:000 لو شی کے اتہر 
آیاء اور اسے ر اشتہا ری اغ اجات کے ا تہ لا کیا. م نے صرف این سا SP‏ مصنو ات SU‏ 


نز نکی Lu‏ ما د چ ر sb eb‏ تھے او اس نان eee‏ کے 
LLY‏ ے سوا پک uiid‏ ےکیا. م نے ایک بی نت بیس 10,000 و 267 

یک ےلت تو کا SIP IES LN EP‏ 
بج اتی fF‏ ے۔ آپ اہیے ڳو ںکویا ete‏ تم کی خر بد دک ی سک te‏ کان 
جآ پکی مصنوعات ن یر ے کی ں SL‏ وہ آپ Me‏ مس و BEL‏ 


Se bbb "y" É 


کے ter GRANGE‏ اپنے راس کو dS‏ سے اور ایرو یگودام میس ای کی Lui‏ 
hu}‏ سے آپ لے E‏ گا گ۔ 


شور ہکا ایک لفظظ: اپنے آ پکو ایک ونت بغر وہں۔ اگ آ WS‏ ےکہ آ پک fees‏ 
ween‏ ے و ءا کے بد کے لے اپنے لا کو u d‏ صرف اس ون فروخت لین 
Linpra‏ لے ا کی نجار ز done‏ اور مصروفی تکا ایک Uien‏ 
~- 
dt‏ چنردنوں کے اند ر لو LELI.‏ کی a‏ کت غیب ہی راک ےر غو رکر کے 
Bee Feb SOL‏ عام طور ہے کے ted‏ ر مایت پپند 
یں سے -ڈسکاؤونٹ بر انڈ کے طور پر د کے جانے EO Boe OU phe‏ ہو -e E‏ 
ان لا کی مت میں یہ SF‏ ےک ہآپ شاید فصو صی الات کے علاوہ Sond ak‏ 
oils‏ اا ٹنیس دی گے۔ ر مایت پر Ll‏ ڈیڈ لای شا یکر Leer‏ اور اس پر ام 
SUFI GI Ut‏ اظ تک می ء غا ی طور پر جب آپ اضا یکا مک رس ہوں۔ می G6‏ 
ےک ہآ پکی مصنوعا کو ال کے پیل چن ونوں بیس ایک :اتال s EE‏ خر ید اری بزانے کے لئے 
nibs‏ 
fe‏ یمان دار یک یک خر یدنے ry HEL‏ خیب ہے . اگ آپ کے پا صرف 500 
ey‏ ہیں ء اور آ پک لاپ te‏ 500 افراد ہیں - انٹاگر ام پر آ پک فال وکر Lsi‏ 
1000 61/1 ن ہک ہی ٭ اوہ ان کے تام دوست ج آپ کے موا وکو وھ اور PESE‏ 
لے نے ای کن ن ےون رن کی Vint mie‏ کے 
اہک کے ذ ٢ن‏ میں ء قل تمت edL‏ 
Me Bue‏ آخ ری سات دنوں کے fel‏ پر روز لا کے بارے یں با تک لی 
Grek‏ ف رس کو ای E‏ کر ناء سو ل میڈ یاپ انس کے بارے میں لوس ٹک نا éE néki‏ 


Yoo oo 


bey sie LOLs tire T PEE E وس‎ 


We کے‎ bsy Ué 11 2 ا کر‎ 

11ب بے آتے ہیں tn Sib‏ 

ان ابق ای چند ونوں کے ہے ایق تو قعات پر Stee‏ بنائیں۔ لا کے جوش وخ وش اور آپ 
کے ا نکی مصروفیت یں WT‏ اور پچ مالس ہو اجب آپ فوری طور پر فروخت نیل 
کرت ہیں AES Teor‏ 

ج بکک آپ یی چت tua‏ سک ازم 25ے 100 bes‏ ص٥‏ لکرتے ہیں(اور اگ آپ دہ 
کرت ہیں جھ بیس نے ا سکاب میس ہیا نکیا فو یہ بہت نایاب Tb Mii Se‏ کے پا 
کاروبا Liker‏ ےکافی ر فار موکی۔ ایک کین ڈا ریک KES‏ مولا یاو ری : تین سے 
3 مصنووات, 30 ڈال رکی bes‏ تمت پر ہر ای کو روزانہ Guess) UF‏ ےء ایک Aig‏ 
ےکا روپار NLL‏ 


ایک ہار جب آپ GLE Bes pF‏ نوہ آ پکاکام 2LES fee te‏ 
ان ابو ںکی یرو یک Luise tet‏ بارے میں ا کے باب میں پا تک بیس ALLE‏ 
آ پک چنا شر tint The Lbs‏ یں مانا چاہتاموں۔ اس ونت آ پکاواع دکام فروخت 
CLS sleet‏ رین ع ag‏ ی اسیک کر et‏ 


کاروپاری خصی تک وچ :ارون لی 


ارون ی ایک U2‏ جس کے پاس بہت زیادہ F‏ اہ وای نوکر ی ی جس سے اسے 
تقر با کال د ماک یا تھا۔ 

ا می SSI‏ 
خطرے میں ہے۔ اس ن ےکام کے Bol ewe‏ وول وگو لکی بر رک نے کے لئے 
tts‏ واش ل ہوا او رکام کے وہ کے جرت ا گی & مین ببہت ہار ے معیار اور پالیسیاں 
tattle‏ سے ست کہ اس ےک اکر ناچا ےک وہ کم سے عحب تکر ہا تھا وہ کے 
کور ے جے_ 

مارون پیش ے ال آزادی بھی جاہتاتھا۔ انس Seay ery. É‏ 2 
اپنے بارے می بھبنال ےکی تر خیب وک گی ۔ اپ ادہ اپٹایییے BAe‏ کان وہ وای BOLE‏ 
کہ انس کے ات ےکی اکر et‏ 

ااہوں نے پچھ ووستتوں سے با تک ج آن لاک کار وپار est EL‏ 
٥‏ ؤ ؤ Stew ln LF‏ 


Les Sykes 

کی 0 ee Liter pividea KA LG‏ 
کت رن دوست کے ساتجھ شر SA‏ انہوں نے ایک ای مصنوعا تکی ملا شر و کی جو 
مائ ہنی ہو اور ان کے پا ELS Le‏ لے پیٹ تھا( ان کے پا یہت زیادہپیہ UF‏ 
تاج وہ ص رما یکر یکر نے کے لے تار تھے )۔ 

انہوں نے ایک اٹ وکھاششفس ٹول ور یف تکیاج دو و کی BES LAE LG‏ 
ترا کن بات ی س کہا وکاک چ ہیں ای ط ر کی معنو مات کے PP‏ ایف ے۔ یہ 
BI‏ 

Si iain Ree L oe Mere Gia 
tenis co ات‎ ee ور تا‎ 
GÁ EP سا تج رکا مکی‎ ESHA LL SE جانڑ ےکی بفیاد پر‎ 
معنو عا کو ایک کے طور ر فر وخ کیا جار پاتا‎ Si 


عام باز یا یکا آلہ be Ek beh‏ کہ کی اود دوسرے تلام ورڈ پر بہت ہوا۔ 

ا 

ء مارون جانا تاک wt‏ بنانے کے لے خین SHE cre‏ 
Sie‏ جاہوں۔ Lunes‏ آھوں میں ایک gS‏ ی ان اس کے پا 
ihs‏ اور اے ای SOF‏ رما وا شی OSE Pie‏ 

E ١١١١+ ۶ٰ /ٴ'‎ ٢٣" 
Sle "ا کال وگو سے یاجب وہ‎ SEE eI کے رکھاجائے۔‎ 
Bok ل اتد امات کے لاط سے ا سکاکیا‎ bi ملین‎ bay FL 

انہوں RUE LO AL‏ بے تیب چچیزوں سے برک موی Ue‏ جو ود اپنے 
کاردہار پر لاگ و کی ELS‏ 

SB Clee‏ ان ڑکک کے HMA‏ سے کان اس سے شلف ہو ےکی مطلب 
تھا ۶کیا ا نکارتک ملف ہو ناچا ےے؟ زیادہ تمت ؟ دہ ہے Sipe Leb‏ سے SË‏ 
کس طرں خلف ہوناے ء اور اسے ایک پرانڈ Kreti SRE‏ کی غر مت 
کر ے گا۔ ایک مم لوط بر انڈ بنانامشکل ef Luri‏ ی ینا ص کو شاد Ut‏ 
MPL Ul‏ ہہ ٢٢۷‏ 
Une a‏ 

پھر انہوں نے بے اہین الیک ویڈیو س ہا مین اود پیام دسا یکی یمیت کے بارے میں 
nd Sel‏ ے سنا یمیس ےس ele ie‏ کا۴ ال نے br‏ 

ارون TRL‏ ام پر زیادہ لوست Llc WO‏ کہ ایک 5% فالدورز بھی ہیں ء 


6% جھ‎ oe 


eo) obs AU لے ونت‎ LF بر اہ راست پغامات‎ S Me انہوں نے‎ of 


بو SY‏ نو عات کے بار ے کیا و یت یں۔ 

ارون نے بے بتاک chr GE pK‏ سے محب تکرنے والے 
کن ا و تی ا یت کت ےنا یی نآ ان ا ارآ 
کون ی "Uebel‏ 

ارچ یہ 37 Ar‏ وا و می ا تاکن ان ا 

اننہوں نے اود ان AL‏ نے ابیق ما رین ککو ای ڈ جس Se‏ نے کے لے موصول ہو نے 
دای را ۓکا te lyre‏ زیادد فروخت ہوگی۔ وہ صرف ایک پروڈکٹ رک 
SEG CEE Whe‏ 
sie be SHEL 2S‏ ی اد ی و ی SP‏ 


غم تک ر ر سے ہیں۔ 


جب کک Ua‏ نے ایق ما کیٹ مطلاش کی اود س کال SELL‏ شش کی مارون اور 
SIR? Set || FM DH Lor 1 Lent Lb‏ 
waa User A‏ 

Cl ہہ‎ ٤١٥١٤۹١١١4 4ٰ٣ 
طور پر بر ان کو فروخ کر ےکی لوز مشن میں‎ ET CL 
by 

Ë ou WF LES ۰۹۶ ۹ tS 1‏ کو مشورہ 
دے سنا ہوںء نو یہ اس با تک می بنانا Se‏ آپ جات ہی کہ آپ سب ے پیل ہک کر 
رے ہیں "بہت سے لو SiS tet‏ کرو کن جلدی ot‏ غلطیا YS‏ 

ارون اور اس کے نے صرف ہے دیع کے bed grd‏ سک یک کی اکا مک رتا 
uve‏ نے چیزوں کے بارے میں SASF curt Ludi br‏ 
بھی & سے محب تک فی جات dh LU‏ ےکہا۔ ESE let AI"‏ 
TSS‏ پک بے lhe‏ زیادہکامیاب ہو AE il Bb‏ کے ی 
مطلب سے این SUM‏ 

SV ee tue‏ ہوں کے جو آ پکی ne bP‏ کا مطلب ے 
کہ ب Lp Lib‏ ے۔ اگ آپ VLE se‏ ی ںک ر Tje‏ 
کے پااس دش کیا الیک عدے. 

B"‏ یاد کہ جب تم نے بر انڈ ls‏ او رک CITE‏ پروڈکٹ رن 
لا کیا نے ہ rte Leu Set See FLU‏ سے پا گنا زیادہ 


Lue Ly hes f Gerd Mee bt نوما تک آرڈر‎ 
Aue eur 

دوٹوں دوست کے گے اور Peget‏ 

آپ اس سےگمزرنے کے pte‏ ؟"انہوں نے ایک دوسرے eye‏ 

Ler ivi‏ پر عمزم کے اور Ur‏ نے آ کے ڑ ع کا فص ہکیا۔ 
کر یڈ ٹکار ڈیر 18 rl Aad‏ کے ساتھ 80,000 ڈالر. SEE bu‏ اکر ہے ٹیک ہیں 
-Lenii‏ 

IL yk‏ ''تب تھے E yon A S E Sg‏ اچاہتاہوں- 
یہ سب سے ایی چزثابت مول جو س نے یکی DEKI a‏ نوس ہوجاسے کے 
Aurei‏ کل کا ےر vad igde‏ 


ر be‏ پا :ا پقی کی معنو مات لار کر نا 


ان میٹ اود یش نے سب سے پیلہ شیر طاقت بڑھاناش رو کی نہیں بلڑی بک ¥ 
شن سک ن Siku‏ دچلنا ند تہ صرف یہ Lh‏ ےک کیاے 
inven‏ کے پار سے میس جا کی جار تی SF‏ 
Ee fis‏ مشروبات کے phy‏ نے وانے بوخھوں پر Lb‏ ای کوٹ ہے اور 
ایک دوسرے Me Hue eter tle‏ متقابلہ Sore,‏ نے اور مصنومات کے 
eS, Bi a et HLS foes‏ او وہ سب سے زیادہ ES‏ ے جو 


Ute WE Kt 

ایک دونء ای ککن و شن ےگ زر ے ہو ےم نے یاک ل وگو یکا ای گر وپ Lusher‏ 
لئے قطار می کم ر byte‏ منظر تھا Leber Lo Lydd‏ 
مفت Eb‏ 

کن ےکوی عام لای Gb SELF i‏ نے والو ںکی ہے طا رکنو شن پال کے چاروں 
مرف bn‏ یہا ںک ککہ ٹہ ووسر LU‏ تھوں میس بھی بد اغل کر رجی کی !کی 
Lively‏ لے ee FSF‏ مہ ایک تفر یی پر ککی رب تھا 
ی م کے او رل و کے اکا کن ا 

یس نے سوھ اکہ شاب دک راک آٹوگراف WLS,‏ لاک ے وور سار مک 
یھ اور۔ ( لپ یقت: میٹ اور یش نے پییشہ شیر HA‏ یہ یش دی راک FLP pS‏ 
ش اکت دار یکاخ اب د یھ تھا ہم ان سے ایک پار لے تھے لیکن ہے Int ad!‏ 


ve NAG NCS PSP SEF فان‎ tl teat 
لیے ہے ؟ "ا نے جم تک طرف اشا ہکیا۔ وہاں یش نے ایک ایی یکال وگو و یکا جس‎ vi 
nead iets Dodie کی تین نا ھا‎ ke نے از من‎ 
Y 

یہ س چنا سان موک اک MLL PL‏ ل وگو SEKRE BLS‏ 
es‏ بے وجود یس صرف چند سال ME‏ سے گی اب SH‏ سب سے زیادہ cs‏ 
ہونے وال پرو جن ہار کی !کے بعد یل = چل اک کو کٹ نے کاردبار ٹس اپنے چو تے سال کیک فروخت 
یس 008 لی نکاکا مکیا۔ اس طر کی تر تی 2 Ble‏ سے ملین یہ اس طرش رو Bini‏ 

می سکوکسٹ نیوٹرمیشن Andrei te nl‏ نے بای ٹام sete‏ سال بعد ر مارم 
کانفراس میں خطا بکرنے کے لے بر وکیا ام نے کے متا کہ الس GAL‏ خمانے میں خود 
neue‏ شر tin Sele‏ خو دب یکات ربا تھا ام کے پا ںکوکی دا ILES‏ بھی ہیں 
تھا وہ اس کے پارے یں ج کی persiks Url Beebe WIG‏ 
a‏ 

Pea HLS oy‏ کے تچ piel tL‏ وک و ےد اون نے 
پا کھانے کے جدیر طر یتو ںکا اش را ککر ناش VO‏ شال کے طور پر٭ اکر آپ اے ا کر وولو مس 
گر مکرتے ہیں اور اسے ایک دامر ے میں ڈال دیے ہیں I‏ ہے ای SIS‏ گیا! اور TA‏ نے پا رکو 
و ڑگر ve‏ ر وکن شیک میس ڈال د یا تہ ا کاذا کک وک آ ےک ط رح تھا 

ی دارو ںکا یہ چھوٹاء CR‏ وپ جلد ین مکوکسٹ کے نام سے جاناجانے لگا۔ ہر بار جب ٹام 
می پر وٹ لاچ باپر وڈکٹ نیس کر ٹاچاہتا اء تو وہ IIE Me‏ فکو جار یکر تا تھا اس CP‏ 
یا نی رن ان فو BA La‏ ین تار ے۔ 


UNA? رین زکی ایک چون راگ کیک ٹیم کے طور پر ہواء ن ہے‎ MLE oh 
BIT اور‎ pof معنو ما یکو‎ SAIN پر جو سا تی‎ Sue کے اسیک طافے گر وپ میں‎ 
Lh نے گے خر بیداروں کے اس‎ ys bot rk ام لہ س تقر‎ ama 
2019ی »کوک کو‎ AWE LF ھا اور انیل یک بڑے‎ ES ES fry 
۰ ان‎ E 

ی ‘UL‏ ٹس نے اپ آ پک سو چا کیم امھ Nutt‏ رک می سی مس eb‏ نے کے 
GE.‏ 2 ےہوں؟ اور جب آپ مناسب پر وڈکٹ ا MPL TIL‏ 
(hx‏ 


Wt,‏ فر وخ کا احرای 


آ پک بی فر وختکا جو کی م ہیں وتاج میس نے در he EUR‏ جب بھی میں 
bt‏ تیاکاروپار شرو کر اہوں نے یش اب tack‏ ہو تا ہوں. کے اب Ube BBE‏ 
= 

UF BIL نے کے بحر بے‎ SLY کل یں ای متام پر ءڈی‎ Liet 
ےکوی یکا مکرنے جار ہاے-‎ MUS ظاہرے ء یھ نک اور خوف ہے. آپ سو ےر ہے ہی‎ 
ر‎ E T got? LA 

مر ایی نکر جب لوگ خی ناش رو کرت ہیں ML ya‏ ے یاد ران 
Sotho‏ سے جج س کا آپ تصو hey BEN‏ فر وخ تکی اطلاع سائے آ لی ہے اور آپ 
Lu epr yS epit E E‏ نام دنا اور ھی رت nÉ‏ 
KER MLL Lobe TU eth‏ کی ال کے عااوودوسرے 
سے شکھ رسب ےئ 

آپ کے ST Matern‏ نوعات خر بلدتے ہی Lf‏ آپ اسے tle kr‏ 
وستاو یی کل دے رے ہیں او EL‏ جن ل وگو ںک و آپ نے ما ad PE‏ زج طور پر فی کفکیاے 
وہ آ پکی نو عات خر ید ر ے ڈیں اور ا کی مما تک ر ے ڈیں ء ج ایک ہت چیا احم ا ی سے 0 
is‏ آ پک نو عات خر بنا رو کرت ہیں نوہ اور AS‏ ی ہو تاے۔ 

AIL OSS ALLY ی‎ OP e 
پر ای کے‎ LALIT ے جا‎ E nN TSE میکاغزم‎ Fly hes ہکان م‎ 
WES Pri بارے میس پوس فکرتے مو سے دیھناء یاششابیداننہوں نے آ پک‎ 

جب آپ اس PE‏ شاخت شرہ قر ILA, Seti‏ ا 


oo 


Sea‏ »ایق ال Tbr Lt AGL de tk Lyfe nit‏ ےک 


یش نے ابھی ایک روح تک "ee‏ 


LELKE heey 


hia 
OF ye FAG Goyo Be parle فروخت انم‎ reL 
Cb pS جا جاے۔ ا س کا مطلب‎ EEE BiG pole بم زک نے‎ SST 
CS Porte اود اس سے آ کے جاناء اور ہر‎ gle کار ول‎ eet لک‎ Rb 


ایک زج ےگ ری دی چک کے ساتھ اچ دق سے E‏ دیپ کہ ہر ایک نخس 
امیت رکتتاے۔ ہر AE‏ ج٠‏ کا آپ جو اب ter‏ وہ زت دگی کے ے ایک مد اہی ر اکر see‏ 
ہ رابک ج آ ta AS‏ ے وہ ا کے بڑے ڈو مین وک fb ot‏ تا ے کیرک اپنے سا مین 
سے ہ PE‏ اوہ رخ یړ ار یک A‏ ای کر اے۔ 

٦7ئ0 Ea LE‏ 
تیادرے اپنے پچ دکارو A‏ ا ے اور اپنے Lok‏ لے اضانی Lijeve‏ 
اپنے آپ سے می بجی تو ر چاے. 

اس گل کے اس مر عل پہ ایک سلپ آ پک بہت می یی رف ت کو OP‏ ہے۔ ایک خر اب 
FU AA Lue Seber Peter‏ ہے۔ بھی وج LE Se‏ 
pul‏ لے پر اس کابکوں اور a‏ دکاروں SE LS‏ قر ار رکھنا بہت ام ہے۔ 

Be? ide Wirz» ‘S|‏ ول لی ete Se ISK iS‏ مال ے 
ut‏ 6 تی یک یف ین EE tip Lie Cus ye‏ 

س تبر ب کیا ہا سا ے ج آ ehi” S‏ ۔ ایک لو ڈکاس ٹکاذکر آپ پر قوج وین کے لے 
ce;‏ اشار مک ستاے۔ 

اس nT‏ آکے بڑ ع کاہر ایک قدم اس م رع پر ایت رکتاےے۔ 

لاپ کے دوراان اور بعد یل T‏ تھانا بہت ض رو رک ہے۔ Sg‏ آپ نے ڈی کک اسلی eY‏ 
اہن اکا میا لی کے امکانات آپ UPL‏ 

es Bh یی چن وتوں کے نج میں پر روز‎ ey نے لا ےیل ب ا‎ th 
fea Lin” suhi Lun آپ ایک ہی ونت بش پرجوشیء مصروف اور خو‎ 
ETE Lb طور پر ت ر ہا 5 فص دک عام‎ AL Albi مور پر لا تو ہونے کے‎ 


E‏ ی لے رر ری ر ۵یئ 
و مھت e‏ ساوت 
AF‏ روج ہو تاے Veet‏ 

یی بی آپ ان وعدو SY Ff Belg Mf‏ اور فروخ کو جائزوں میں 
eis fy‏ لے evus‏ گے جاتے ہیں ء اس نو با لکی تقبی رش رو ہو جا ےگا ء اور آپ 
I‏ 9 و 
ute WE seg‏ ب رآپ ایک دن می یھ معنو عات فر وخ تک یں HAL‏ 
دن میس پا بر دن یں د٤‏ اور ار پار. اس وت کے دوران A‏ کے EI‏ انا KG‏ 
ڑیں۔ اونی اتال ہت اوی ڑیں» اور شیب وف راز موت ten PUAS.‏ 

یس نے دریکھا ےکلہ Lat weit‏ ان رر تقل وس فروخت کے نشیا نک 
جات بہیں۔ میں US apse he tenth FS Sect‏ 


ار آپ دونزرٹی نیس دب رے ؟ be Tz‏ ےا وا eee‏ 
ہت Suns‏ ما s j‏ فروض تکرنے کے ے آپ سب سے ول 
SHEN gett‏ 

Uk‏ ہی ی ل وگوں کے KRI mie Lup SL of‏ تا تھا۔ ایک 
Se bal L ue Si Seb E E‏ 
SELLS ple eB E ew Lig‏ 
FISE EEKE‏ کر رپا تھ بیشن LSE MEA‏ 

یس فوری طور پر بتاسکناتھاک ہکی نکی جد وج دک وج یش یک دہ بت دور سو بر ہاتھا۔ دہ ایک دن 
re es Jit‏ روحت ما کک یک a‏ نک پا اہ AE‏ 100کت 
ک یک وش LS‏ کین نے LUA Sor‏ ٹیل تتام اتد مات کے فو ہہ صرف جادوئی 
br‏ 

gee کہا "س ہیں ایک ذ مہ دار سوینے جار ہاہوں۔آ پکاکام آ پک‎ et 
Hetil کے پرداہ یں س ےکآ پ ہ ےکی‎ ati tog و جائزوں کے سات اگل‎ 
EVAN ا کے غ آ پکی مصنوحعات پر دس جانئڑے کے ساتت ھکال‎ 

ate SERES ee Seu" Epu‏ سکتا تھا۔ یں ہے بھی جانا 
"٣×۲ ٣1 LAS‏ یا اور F455‏ = رویز ولک bE‏ 


GL EL‏ خصی کور ببیت دنن وفقت یں نے وریافت 


کیا ےک می 3805 و ل وگو کوچ ت ہک نے پر رکز 
ہے ماکان کی خی toh ak‏ کی عع SP‏ 
SaN belie‏ 
فر وخ کر betgi‏ لکرنے ہاور نے سا ی نکی نجیر 
Bp pots‏ کے کے ع زت سج 
کر وپ ے ہا تک ف یڑ ی ا کہ وہ ایک ری توج رکو زکر کے: 
E EA at Set A‏ 


E F ES Sne ERS AL ELL eeu"‏ آپ 

gigh GIP Lud bib ple bb net root 

کر Se Shia ty‏ آپ ایک ete! ekia‏ کے بقیر اس 
کال پر وا میں نہ UT‏ 


UW HE‏ نے ہو لے ے پیم ےکا ل کے eI‏ ا نکی بای FST‏ غہوں 
نے نما مو شی سے اور پر سلون اند از یل ایق می رفت کے بار ے بی بقایا میک سے میس نے ود یکیا 
آپ نے ےکر کے GYL‏ 

ٹیک سے بت اچھا تپ "in‏ 

'ٹمیک ee‏ ان ل وگول ے روزاتہ سات سے وس فروخت مل ری ہیں StF‏ 
Cb‏ 

اگ وپ اس کے جشن منا ےکا اتظا کر GL‏ لان اس نے مر decid‏ 
eur‏ 

Me اکر وں ؟ ا ی نے‎ YM" 

ےر ہوا "یی نے ارسے تایا سکیکاعیالیٰ کے BU rete Ne‏ 

Se 04‏ آسمان سے Sew‏ رک رہاتھا۔ ترق اس کے لئ Ae‏ 
bn‏ کان ىہ Bp FICS KF Gun‏ ہے صرف ا کی Shee‏ رک 
Les‏ ل ےکا فی خھاء اور وہال ee‏ اضافہ Ax‏ 

جب می کی بار ایک دن میں پاچ FHL OWI UF A‏ سبارے کے پھاڈ پر 
چڑھ دبا ہوں۔ ال ہاگ ہا تاک tty‏ طول سف رہونے جا پاے. میس چاتتامو یک ہآ پ بھی اس 
Sie‏ 7 ہیں ۔ اییا تا کہ ہے ایک تک د سے دالا ا لاگ ہے جار ہاے ج بیش کے لے لے 
ety‏ کان جب آپ ڈی کو داس A hte SF SA‏ اڈ لا کے بعد برف 
ار کرناشر bs‏ دی اہے فذء ہے سوبا ل آپ کے خیال Sei te‏ ےبڈ صتا ے اور ہےر فار 
ای وت کک ارک ےگ ج بک آپ ر LSM‏ 


آپ اب ل وگوں کےکاردہار س ہیں 


بے بہت ا ھی AUP‏ سے جب Ugly É‏ آرڈد ہار پار غ بد ار سے لا تھا۔ ایک پار ہی نے کے إحرء 
ap allt tl Oo‏ کن اما نکی کن انتا ای کے ون Pedi‏ 
giS‏ مور ہوناپڑا۔ 

ای نے جاب دیا اور ٹیش نے ۱ pee N EWIE‏ انام یاان ہے ء اور آپ WAL‏ 
پر میرک صنو عات ی دی۔ یس صرف سو ر بات اک ہکیائٹش آپ ge‏ سلتا مو لیک ہآ پکو کے ملا 
او رآ پکیا UN‏ 

ley"‏ نے جاب STE‏ نو یات سے محبت ے۔' 

te‏ نے اسے ر پکار کیا مو کی وک ای نے بت Ay‏ ی کی Sin‏ میں اس احا یکو 
ی نھیں بھولو ںگا. یہ جا اک ہکیانے میرے برانڈ سے es‏ اس پر وال ان PÈ‏ 
BALL‏ ہے وہ وقت تھا جب ای نے وا تیگ رکو متا CAN‏ سے اس E Me‏ 
نیس ہو اتا ہک کاروبار بنازال Clete SECIS‏ کیل Ë‏ 


بہت سے اتر Fat ji Shed‏ طور پر الو ر مء Lel Luisui‏ 
کے مج رم ہیںء یہ سو چ رک ا کی نی ط ر NSII IA Se be E‏ 
کہ رے ہیں ۔ لوگوں سے ute Sage er‏ آپ وای sn‏ کے ہیں SAG‏ 
BW‏ اور بھی زیادہ مو ہو جا godke fpi Sts PIE BAT Se‏ 
( ہا لک کک جب وہ غر اب ہول )اور ان LK‏ ساتھ bi‏ طور پر ee Lind‏ 
tet Lf potest SEG TLE‏ ہے وہ اھ سے جب ہے 
eth ed?‏ 


کا یلا گم یکول چ ر cut‏ 
س ےکی ا ہے کی مال جار کر ےک یکو شش کی Pe‏ کیٹ کے WM‏ کی لا 
Ubi het‏ ےکی SK‏ ری ف ی کے سا ےا کے ادو 
افش طور یر فر he‏ ذ ہن میں آلی ہیں۔ 

شای ا کی وچہ Sew‏ لاک مقصد آ پک ہر O26‏ ے بل صرف پو ںکو 
AUF etir‏ جنہوں نے می ر ےکا مکو سات در سے کے کاروپاری ماک بنے کے لے 
ty 7 sth, Fee VU‏ سے شرو کیا pd LE BA tle‏ مع رل 
nbs 2 PLES‏ ہیں ء اور Up‏ سے تز ث یکاے. لاپ نے انیس وور ار وی SSP‏ 
ترق شروک ےک ضرورت ی ۔ 

می اانیک طالب علم سے جس کا نام اتقون ہے ا سکی ہی پر وڈکٹ ایک کے بر وار گی دو مرنے 


od Luke رہے تےء ا کے پا‎ JS ایک بی ونت ٹیل تن کیا‎ Pe 
اھارہماہ کے اندر اندرء دہ ایک کل وق ن کاروہاری‎ L لے‎ CL Geo, lors 
Ve 

جب میں آ thounti ysl‏ نے ۱ کی جو مغرو ضہ Se ge Wing‏ اس کے SI‏ 
Gut‏ کہا نے اسے سات اعد اوو خا رکک Lee‏ پالئل الما Ch it etl‏ 
مو کل وگو ںکو یک غاد dunk‏ ے ہے ی کے مو ےک اکر wdethtG Git‏ 
خو وکو پر چ Lun‏ "ایک دوہ کو AU epg‏ ہیں 'ک ہے خیال اک 
itp‏ ہو اے .لا ای کل کے آغاز میں ہے ء اود اب AST‏ بڑھانے کے تتاب ل ہونے کے 
StS Ke Mess pa‏ 

ES EÉ AA 2 al 

EF دہ اس‎ SF کان ا کی سب سے بی طاقت ہے‎ E e HLF 
wil abire کے ف ہن میس تین‎ UIP پارے میں‎ 


ڈی کو ڈت رک دیا dk ST Suber‏ اور اعقیاط سے اس F‏ کو ہی طرں 
دہ ایاجس رح معنو مات دوہ ZL bh‏ 

-i‏ اق اما کو تچھوڑ OM‏ کے ہیں اور اپنے ام انڑے لا وکر ی رر کی 
F pil ge bf pense‏ نے ے Ss set‏ صرف سب سے شاد ار 


ترم۔ 


MW ASPs? 


آ پلک اسٹار Az Gu,‏ آرڈر کو Shopify LL Ay‏ ا ستعا LS‏ 
Amazon.com Al Gulab Zot J ye cut‏ بت Cle of‏ ہلا postiti S‏ 
ef‏ کیت ےہ اور 0 Ui Se ba Ph yc Myth‏ 
tft tw‏ سے چاج آ پک کی پیٹ فارم پر ہوں ء لین میک ابد Lb‏ لے ایھیٹرون 
d Sess},‏ ے زیادہ آسائن یازیادوسیدھایٹھ Uf‏ 

ick‏ آ پکابرانڑ Fol urea tag Bie LILT‏ پروف اور 
Liber‏ سا انعام دےگا۔ ایک پار جب آپ مہ خاب تکرتے بی TS‏ صار شی نکو ایینزون 
Bw Sedu‏ جن جا سے ء جو آ KUS‏ غ یر اروں کے 
Fer‏ ہے۔ آپ wh‏ الفاظط کے لے ددچہ بت یکر نا ش رو ZL IAL YS‏ 
Gy‏ صفیات پر مفت میں ظاہر ہوناش رو کر کے ہیں۔ آ پکو "ی ریز" "پاٹ نیو LM hs‏ 
"یٹ SGE‏ کا Et Sud ree‏ بڑھاۓ گا۔ T‏ میں ء آ پکو جائزے من b‏ 


AAEM) کے جو آپ کے بر ان کو بنا کے ہیں‎ fen 

می ر Me‏ عکموں میں سے ایک :نا پک ین SIU‏ 
ون میں ساط اہ SO‏ رکیا کے + صرف اس مل پر ESF‏ کیوں eh Fl‏ 
مین نے اص نکی ع رر مون ی طا St ner Lk‏ 

SEE سے‎ tele کشر ایک سات خر‎ ' E nko E nobi 

کے ی MGB‏ کے دوست اور دوسرے لوگ آ پکی ober‏ غر بیدتے ہیں ء ZIMNA‏ 

Ae a‏ ن شر و ہوئی E‏ پک 
0 9 م0 

کی یا ہیں جھآپ ایننرون پر زیاددبار ظاہ کہ نے کے لے اسقعا ES‏ 
thie‏ ان ین ےپ ای ےکن ایت Lae‏ کے رونا 
Sect‏ سمس کا SES go‏ احجازت دیناے۔ AS‏ فمل کر Ste‏ چوک باد پر 
کون سی Lub Serle‏ اس اسے میں پش ڈالناے 


آ پک وکنا ےکہ Lube Sues pr Fiz‏ لے ای sep‏ 
eT Sot‏ اور پان کو ہر چ کو Bebe‏ 

یرون پر فر وخ تکا سب Orin‏ ےک پلیٹ فارم ر ٹا رکو انعام دیتاے۔ آپ ی زیادہ 
ر فار پیر اکر کے ہیں ء اتٹاتی زیاددر فار ¢ ast Nine Cit Seba‏ 
ا کے حب تک beteu‏ س کر ر ute‏ ںکو USJ‏ 

Lida ale &‏ ل وگول سے بر اہ راست پا کر ےکی Ë fea bi‏ انر از دہ 
Aa‏ وگو ںا خیال ےک وہ ایٹرون پر جھلی whe‏ کے سات ڈی KA‏ ےکر کے ہیں جو 
ur bey‏ کے uF g‏ ے۔ ہے جال اس SI SIE‏ ہے۔ آپ es ip‏ 
اص کر ےک یکو شش te SE‏ آپ اسیک اڈ بنا ےک یک وش کر ہے ہیں. اکر آپ 
صرف الکو Cane‏ رک زک ر ے ڑں AI‏ مات پآ ج ر کو LIE‏ 
fS‏ ہے : آپ کے کاہک۔ 

unt Fie kbs" جب ل و کے ہی کہ ان کے پا‎ Se os 
4, Amazon.com % آپ ال ایک کاروپارے‎ Ta UF KE él Ub 2 آپ‎ 
less) 

اپ آ پک مو ازنہ دوسرے UCLA‏ سس ےک pote Wit‏ کی ر ے 
A ut‏ کے طور پر ہآ پک اہن LH‏ یج کر اور ister Fil ASH‏ 
با تک بنیاد پر جار کہ کال Sb‏ آپ کے بر اہ راست حر ی کی کر ر سے ہیں۔ PKA‏ 
کرنے والے مالک کے لئ ینہ کے لے سب سے شکل چزوں یل سے ایک بی کل دک 
er" ENA E‏ 

کیا لپ نے Eo RE EA EE‏ ے جب اضہوں نے اڑل یکلو کو 


231 کو کے رپاےء اسے‎ Usk iP be PPLE iets ہک ایک اور طلا تر‎ Eee 
م رکز‎ BLE eb پیت ہو سے کے‎ tol fa ke 
مکو زک ے ہیں۔‎ ohne Ld ltt 

کاروپار ء آپ ا بلول پر سب یھ کر کے جیت جاتے "ee BG TA‏ 
I ELF IF‏ رکو زک Bef hee Pt‏ کی آپ ام دک کے ہیں وہ VPE‏ 
کی جنگ میں SLE Ree te‏ دوڑے tt DF JE tu.‏ ریغو ںکو ا نکی pi wed‏ 
اتتا رک ES‏ دکانخیالل ر کے گا. 

ور ?23 th‏ لکو LAG‏ سے اضجام دے دسہے ہیں CALA TI‏ 
ٹیس بھی ut‏ سو رہ ہوں گے آپ UME‏ سے بر اہ راست با کر نے میں بہت مصروف 
ہو کے ء اس با ت کو بنا AS‏ کے پاس ہت بھی eur‏ ہے ہ اود اس Seb‏ 
glS Lot‏ رہہ ے۔ 


ووپار ہر تیب دینا مم تبھولڑا 


+ 


اس مر Pees Tete‏ اود این ابو PS‏ کر eshs polpi‏ 

جب آپ ہے ام فر وخ تکر ناش رو ںکرتے ہیں وکیا ہو جا ے ؟ ti Sdi i‏ 
اور جب آپ انوت ری ےگ زر نے ہیں وکیا ہو تا ے ؟ ار آپ be‏ یں ہیں نوہ آ he Mb‏ 
ے جات ہیں. 

نس او قات لوگ ان مکی ES V edes‏ کے بارے میں ا پر جو ہدوت کی eS‏ 
ا LI Pelti‏ “0-2 کر نے کے لے مصنوجوات کے 
پیر آپ ای ککاروہار ٹیش چلارے ہیں. آپ فروخت یں ے کت ہیں ء اور آ tT‏ نیس بنا 
ies‏ 

if 4 LSAT دوپارہ‎ et aidd او ہآآرام دہ‎ ket eset آپ‎ 
Leite hitter Abs 
MANWLLE bye ete KLE 

tile teat Act Seg‏ اور وخت ایک ون ٹیس د کک ج ہا ے 
آپ KS PE‏ ی د نک انوت Te deo db‏ اپناکام حجار ر کے ہیں وء آپ 
کے پاس صرف دس و نکی انوت ری باق woes eb eid, SL bo‏ 
کے ریک نہ 266 

ok‏ کہ pel‏ روغ یس زیاددسے زیادہ انوت ری آرڈ رک ناچا سے ہیں رور جیے بی کن ہو 
انوت ر یکو دوبارہ آرڈ رکرنا جا ہیں۔ می ری کت گی ہے ےک کی جلری کن ہوء جلد از جلد 
دوپارہ تر AZ bbe‏ ےکا ایک Bee‏ آپ SASL Set‏ مصنو مات میں 


زن دی ے اویر کی کے اگ راون کا آرڈر دہیں۔ جیسے بی آ پکا لاج Lend‏ ا Hise‏ دی 
LAO ME A ess‏ 

یش اتا ہو SUS‏ ت مونای byi Se Sle Fre ge‏ 
yee‏ میرے ساتھ ہو اتھا۔ ٹیس ہ ہنا اہول ک کہ Pee ty‏ صرف ایک پار Bln‏ کان ہے 
تعر وکاروپارول ل و اے۔ مہ آپ پر ھپ جاتاے۔ 

Sit ے فو دوبارہ شرو ہوا ہے۔‎ tee? الما تھا کے پر بار جب مار ے پا اساک‎ y 
سے پاس ای مصنو مات‎ ef میرن وکر ن یی اور تم نے وہ تام ر قار کی کو وی جو تم نے بناکی‎ 
Sie کی کن وون ین ان رن ی د‎ Eevee 
کودوپار عا ل کیا یہ صرف‎ Bait E مصنو جات کی ہیں چو اماک سے جم و ھگگیں اور‎ 
Stew’ انس با ت کو یق بنانے کے لے ایک‎ ie لیا جاتے ہیں‎ Tre Ut ایک خطرہ‎ 
nË E See آ‎ 

A‏ ای لوش ر لوا ڑا ےب ںول کو ل LN ef EAE‏ ےآ بکوصرف 
ا حم byt‏ ےہ اور AS‏ 


SP کے ساتم بات چیہ‎ IE 

س نے ایک ہار ایک یر وکن اناج خر یہ اجو مھ انیٹ Lf iaetb‏ 
اور اوا یکی- اتہوں نے کے ایی ای SOYA EE‏ ىہ بی ک BT‏ ے اود اس ش 
027 

یے اچھا یں چ. 

STN‏ انوت ری بی آرڈر پر ے ed‏ کاو یکو فر وخت کے کے پر بر اوراست بتائیں۔ ہے 
معلورات اصل میں فر وخ تک Fa‏ دکھا کم آ Saget bce ME‏ 
ہے اور یہ MU‏ اضا کاجو از بھی ٹین نکر لتا ے۔ LTA‏ اننظار کے ساتھ att‏ 
ہیں نوہ آ پکو فروخت مل Seb‏ دہ انظار کی ں کر نا چا ہیں فو ء جب آ پک انوت ری دوبارہ 
اٹاک میں ہو وہ اب E‏ امکان رک ہیں کید ESE All Seg‏ 
OTS bes‏ بیٹ ایت PIL Gr‏ ے آلووور ہو_ 


Cz‏ کول پر سب جتھ کڑس 


BF قار رو کت ہیں تآ‎ SOIT اگ‎ thee dthoe nb Ses bit 

کا کے ہیں ا کا ساب لگانا thr tL ses‏ ہے Sgt‏ آپ اب ل وگوں ACE‏ 
یش یں ءاہذ ا آ ISS ge‏ پچناجاٹ کہ یرس بآ Me NL‏ ے۔ 

LT.‏ الیک عر ہ sheti‏ نے اس کے Stak L‏ ڈو نپ 

کی سنو عات دوسرے ا وگوں کے پا tur‏ ے۔ دہ ان ایگایک ماع بن کے ہیں جآ eof‏ 


دنت یں اور اپنے دوستو ںکو آپ کے بارے بیس بتاتے ہیں ء یادہ آپ ک ےکا روپار کے رک ےکی دہ جن 
fiat‏ بارج بآ Gf‏ مصنوعات کے de tess‏ سے ءآ پکاکام ان گگابوں کے 
ساتھ سو ےکی طرح سلو فک نابن جا نا ء ہے جا و ےک pisao ehea tl‏ 
Utes‏ 

Bory‏ جہاں بے پمیشہ ایک دن oiler‏ لے ہیں : یس te‏ ےکیسے حاص لکروں ؟ میس 
انی سکب حاص وں؟ کے PS Ute‏ ورت ے ؟ 

Hike ے کے ونوں‎ ted رورت ے ؟ صفر. بہت سے لوگوں‎ hepsi 
BES Ko Ain آپ کے چا ہیں ؟‎ Ma 

Luže 100 لان صرف‎ users می لین ا رکی‎ iLL eu 
pete ce طور ےر زیادہ یتر‎ E Neuer بھی‎ ar ین ا رکی‎ FEL 
Lut Ebbert oS eb ید اک ص‎ Mi می افلفہ ہے س ےک‎ 
ن‎ be LES Moe Pome Lot Li مرت تھ کرو خی کر کان‎ 
HEY 


مٹیم معنو عات بنانے او UM‏ کے سا تق چا سل و کر نے پر تو جہ م رکو زکر نے کے 26 AM‏ 
unc‏ کان وہ8 1 کن کک کے کے uth Ft te el rte‏ سے 
باج مصنوعاتء ایک دن ٹیل oF‏ فر وخت >08 3ک bt‏ تمت پیر ان اعد اد وشار کے LAP‏ 
Suter‏ ضرورت ل ے۔ آ پکولوگوں EFL‏ ےگ ر نے AE‏ 
تر رنب 

Le CUS zt, PE =‏ بی میں سل حص béir‏ م YPAS‏ ے 
جھ جائڑے کا باعت بٹاے۔ ا ےۃکاددبا کی ترق LT‏ کے اٹ ا کو pP Syst‏ 
Sle‏ یں دہ تصادیر Sloth‏ یں چو دوسرے لوگ سول میڈ یاپ ST‏ مصنوعا کی لاٹ 
٣۷٦7٣ wes‏ مت Ny we (tor?‏ نے Goffe‏ 
کیو نٹ کی تی رجارکی UE‏ 

آ پکو لے والے جائزو ں کا alae Sy rine cee LF‏ 
Lhe Ay‏ ل وگو ES‏ مطلوے تا نف Oe‏ طور پر ان LE Lo‏ 
جو سول میڈ ما پر آپ کے کادوباد کے ott, gate ted‏ طومل ar‏ 
E‏ 07 

نے گاہوں کے لے اس شض کی Pu‏ ذجہ ایک ا یکیو ئ یکو فرغ د ےکی جآ پکی 
ما تک ہنی Mee‏ پک معنو عات کے Stee beige Hed‏ ے آ پکو متا ےے 
E‏ 

Ene I Aer نے بھی اس ی‎ Fic Mite gy Tul A 
Fie One اس موق پر ہوارے پا اسٹاک بھی‎ ute اب چو دہ ولول سے فروض یکر‎ 
پیا مکو آکے بڑھانے کے‎ ALLE ضر ورت ہےء اس لف کو‎ d er یں وای‎ 


اخ 


لے اور زیاددسے زیاددلوگو eu] CoS‏ ن گلا س یا انتا کا نے 2 618 
ہے کی رف راخ بکرن ےکی ضرورت ہے۔ اگ آپ نے معنو se Ler eb‏ اسے 
پر رھ fol Lee‏ یں امیر i ULL «Walmart.coml<z Shopifyl |4 ms‏ 
آرڈر نے ر i DSF gii e Alte‏ 


یرون کے ملا کے تا dEr‏ رح سے ہت زیادہ 
Sot nie‏ نے سے الپ رک رت 
ا اند ازہوۓ ں٠‏ کن پر Ug- AC PS t‏ 
ا سکی خو !صو رن ہے:اصولی طور یرہ اگ آپ Fine‏ 


ےزیادە شت جاکڑے ہیں 


Soi dde یاد فر وخ تکریں کے‎ oA 
کے پاک‎ AN کر ی گے‎ bonis 
سان یں جھآ پکودوسروں پر مخ بکمرتے ہیں و ء آ پکی‎ 
کے پک بہت سارے‎ iepa تید پیک‎ 
1 FU. سے آپ‎ Si اب دوسا‎ -wle 
ہو تاس جو ایینرون پ رآ پک لوز کو‎ MIKE AS 


~c bz 


HILT Se مطلب‎ LE eR دوران چند در‎ LU چند‎ et 
NE آپ‎ Senter ون یں نہیں ما یس فروخت ما س کر نے کے کے کان‎ 
Lit foes مصنوعات نہ ہو ء بان آپ کے پاس ایک ون یس ہیں‎ Wot ایک‎ 
ASA آ پکاواحد مقمد ے۔ یاد رکیں‎ Mee موک ج لورے عم لکودہرانے‎ ee 
a لوج ا اور جب آپ اس مقام پر‎ Gd. een yt ph) 
Fe GIK مارکیٹ میں کان‎ here آ پکی‎ Se bet جہاں آپ نے‎ ut 
TE Se رآپ 18 می نت ککاسفر‎ ALLE توما کوووء ین اور پار رو‎ 

fT ay‏ معلوم ہو سا Se‏ اٹچھی ط رح Fle‏ مصنو ما ت کا اتراء آ پکو بر اہ راست 
-eted Fui‏ 

tat‏ ری دوست یھ sheeted FL Side‏ نک ش یک بای یںء ایک 


So Ut ے۔- عقر‎ Bsr Peis Se ee ری‎ 
Se BE ied Pout ازادہ‎ KES bs ا کار وپا رکو شر‎ E 
pel Sui PLE اہن خاش لکوکص‎ 

"اس وفت مر ے پاد ر اور میرے اپ ےکاروبار UE‏ ن ےکہاہ Pus‏ مر چڑ کے 
اوہ ایرو نکاکاروپار شرو کیا alt‏ کے ا کار وبا رکی اکل کی پر واہ یں کی تم بے 
Col pedi‏ او رکا مر کے یر heses‏ بھی ہمارے Leal‏ 
تھا جم بہ تک لے و ALE‏ صرف ایک ف رکم ور ککی حلائش میس تے اک ۴ہیں س ESA‏ 
rE ving LSet‏ کاو ار کیل کی ین ارڈ eas ٦۲‏ 
SEL SY‏ ہم اپنے دنو ںکی HALA LEGA LYS ES Sie”‏ 
پیر اوارگی ف رم و رک کو پھے ز Foi‏ اصصورت اور قیال kE ABU‏ نے اسے ڈبیز WA‏ 
امن نے ایک ti‏ بنایاہ اور جم نے لا کہ VAL‏ 


نین فوری طور پ کک اسٹارٹ bu‏ نا چاہقی F‏ لین این نے اس ے اتاق OE‏ 
دہ ایک پر وڈکٹ لاپ فار مو کر Beit‏ لان بی کک اسٹار کر نا چاپتا تھا اپ ام نے Lot‏ 
ود ایک پر وؤکٹ لا کیا PIN E‏ 
اکر اڈ فنڈنک ناتقا بل سین ےکی کہ ایک وف تکی we‏ لوگ پھر ایا وکت ہیں ج ووچا سے 
T -u‏ مصفوعاتء یا آ پکی bebe‏ خیال- اور دہ ای A‏ دیھتے ہیں جو Se bet‏ 
P I‏ جک سے بے eb lie lt got Mees‏ 
کک اسٹار ٹر یس خر یر ار بھی یں جو پلیٹ فارم پر SMe‏ ہہیں۔ ان کے پاس 15 مین 
ان کن Ue‏ تماد مز از از تک نے وا فان جو نوا تلفغ 
Li‏ لے وائی ںآ تے ہیں۔ 
at‏ رین کے لے مصنو وا کی ترق کسی بھی دوسرے بر ان کی Eke See‏ 
سات ایک طو بل سفر تھا نم نے اپ نے اہو کی اتو ںکو غور سے سنا۔ جم boerd lsi‏ 
EVE AI‏ ہے صار ٹون OPS ZL‏ اہے۔ "جب ل وگو ںکو تر ٹیا حص 
کا مو ع اتا adu mhe‏ مو سکرتے ہیںء اور وہ OSS‏ حو کے 
t‏ ین نے ڈیک پر ایک اک Ken dk‏ کی جو وہ تین با سے مرج بک رجی Lf‏ 
3/٥03. comsit‏ پر شال ہونے وانے مواد کے ذر جج ی ۔ چ بک اسٹا رخ eu‏ 
اہ یں م س کر ےک نا ا بل نین خوش oe‏ ہوئی۔ 
yh LT‏ ان کے نام ese‏ کوفروںج دی کے طورپرویٹ Eon‏ 
LP tk oF hee‏ لئ ان SE‏ اسٹار کو پان SE‏ تیر ر قزار ی س بای 
اعات فراہ مک یکئی یک میا یکا ایک حص ہے UW SG‏ ےکک اسٹار ٹھ کے پلیٹ فار مکو b‏ 
Ex:‏ لے ابق ف ڈت کک رک وک ط ر تمت دی ۔کنھ ین ن ےکہاک ہلک اسٹار ٹر الکو ves‏ 


کک یکل ر ٹم پر وعدو ںکی تخر ادکو ts‏ 2 ''مثال کے طور پر ETA‏ 3008 کے دس 
وما ے ہیں ء او ری اور کے پا 59 کے ایک نراروعدے ہیں ei ad AGS TI‏ ان 
E 0‏ 0 0 ان ا 
Le La‏ وا رکی انھائی ر ی اور اس نے ہیں پلیٹ فارم پر YESI‏ 

ba‏ پرندوں کے elu‏ بھی زیادہ HALLS ko FU‏ بہت بڑا یک ہیں. 
Se"‏ سے فی کر ےکا راز ہے Se‏ ایق اف Le‏ انعبات Lite Lfe‏ 
LG‏ پو سے بابر ہوں ل MS‏ نے پر انام عا س لک le th Set‏ آ SEI‏ 
سے بای اعات ق tet bee‏ ء اور ال Sf,‏ سے مہ تک fet‏ نے اسے 
تر تیب دی اڈ ا یں اپنے لور ے ہد فکوحاص LES‏ ے صرف ٣١١‏ انل اٹی حامیو ںکی ضر ورت 
"He SL AS‏ 


کان std gta A Se enter T T EEE‏ 
فارم tt,‏ ما س کر نے پر بہت زیادہتوجہ yt‏ کے Lek,‏ تام عامیوں میں ے ایک 
SUSY‏ جاب سے آ رگ نک ہٹ تے جو صر کک اسا ر NOT SU‏ یٹ 
سیلف من یکو حجاص لکرنے کے ےب یکر ےکی ض Fes‏ 
NL‏ پر لاپ کے HALE Ut‏ کے پر "ری آرڈر کاک BPO‏ 
KLIS‏ رسے -esdi hue‏ رین نے بھ ون اعد جریا کو 
wilh‏ کی اک ہے فروخت ایبون پر ارے مین مم سکی جانے والی فروخت سے pig‏ 
Ni‏ 
ا نے اک نکو فو نکیا اور اے بنا باک وہ ایز ون کےکار وار یں وای جا نے کے jon hid‏ 
تی ہے ON IF Sheds‏ 
' ہت اھا م ا کار وبا کو ہن PEES‏ 
pecs Lp erase" prin‏ لت ہو ےکر 
کو جلا ےکی ضرورت ہیں ے۔ 
bowie PALS Nahe keiu‏ 24 7 گن ادر 
thet‏ کن وا shee het led Wh tL Sly by‏ 
gt‏ اعد اد و شر کے وسط سے ایک Met‏ کےکاروہار شیل کی اور انس LE‏ کا کک اسار 
ےکوی ینا دیبا GLA" BU‏ مصنوعا تکیا WFLA WLUW eG‏ 
A IA a E a E Ee‏ 
GLE‏ ھکارو ارول کے ہار te‏ سو چنایادے جو ہم My ES si‏ 
اروا ریس FU eb ee‏ یں نتا چا سے Lt Peli‏ 


ots‏ م مکوزکررے 

مت LiL TN Se bk x,‏ عر معنو عات ے ULI‏ 
کے لے اک ہیں *ادد آپ ڈی کو ایک م ا کی ضرف نے جاتے Bunn. Tepe‏ 
گن ر یکونشانہ بناتے ہیں عو ےت قد 


Lie best‏ ین کک 
اس کی کے اس مر کے پرہ می سکاروباری افرادکو بتاناچاہتاہو ںکہ وہ ا ET Be ee‏ 


LS MEL pol‏ .بھی نیل لہزاہ کے آ Littl‏ لے ایک کے کاو لی دہ ںکے 
"کے ہو عتا tye‏ م نے کی اہن صنو عات کے ے فروخت یناش ر bs‏ 


کیا س ابھی نصف مین ڈال "Us SUP‏ 


فی لثالء یہ کے ہو Ee E‏ آ پرا ہوں SL‏ اس متام پر بر فکاگول ale‏ 
Pek‏ روخ ہو جا ہے۔ آ پکا ا بک ککاسفر پیل ھکر Ged‏ معنو عا یکو تیا رک i‏ آرڈر لی ےکا 
راے. آ eski‏ اب م ترق کے دور س وال ہوتے ہیں ء جہاں آ پکی sy)‏ 
س اضافہ Zin‏ رو ہو اے۔ اکر چ Hb‏ ہے ہ بہت سےکاروباری افر اد اس تتام سے صرف 
ماد اعد اپنے پپیلہ Bot‏ کچ جات ہیں۔ 

ا ںکامطلب یر ےک ہآ eK‏ ن تک ER, LET‏ 
eh‏ نے پناس ر BU Soy‏ شای رآ پکو یہ بھی معلوم ASG‏ 
ess}‏ ناچا te‏ اب ء آپ Mle te set Mee VL‏ جل ری دوپارہ 

اک اور الہ جا ت بھی یں کے _ 

BELA EMIT 

ی نے دیا ےک لوگ ایک یادو منوعات کے بعر بہت تز ی سے 18 می۲ SiS‏ 
Auth kevin‏ رشن یا اد ماہ کے اندر اندد ان کے پاش ایک دن میس 100 فر وخت موی 
ہیں ء جس کا See‏ اغنہوں نے 1 Lo SA‏ تو رکر لیاے۔ 

اتی تی زی pe PU Kane‏ رو ہوتاے .ہ رکوگی ای آپ پش LS‏ 
br bette‏ ےک کیا ہکا be‏ اک آپ اس FP‏ قا سے یں ا بے 
Let‏ ےو قف رن ہیں psp Le Co‏ نکی tee ni KS Sb‏ آپ ایک 
See BEt eA‏ می رے Luk Nu‏ لی ہے. آپ الیک (Met‏ 
کاروبار EF‏ 

bgt‏ ایک ارپ ڈال حول چا آپ چ ر ایک uty ter‏ فر وخی کے ل 
کر Petey Lee‏ 


Entrepreneur Spotlight: Kevin Pasco and 
Jeremy Sherk 


Kevin Pasco and Jeremy Sherk co-founded Vancouver-based Nested 
Naturals in late 2013. The company launched in the summer of 2014 
with two products: Luna, a natural sleep aid, and a Canadian maple 
.syrup 
At first, Kevin and Jeremy planned to sell health foods as well as 
supplements—but building a brand around both maple syrup and sleep 


ایڈز E‏ ابت ہو رہ تھا۔ P ٢ Las)‏ بعر ٠)‏ ہوں نے Sale‏ ے 
ب۷ VOLS‏ 

pos '':>؛'+ ہی ٰ هب‎ Lee 
Vie tev Fee ال رکا قرضض حا س‎ 00 
AL PSA ا‎ OER 
eS eee DME CT 

Ect Gil gute‏ ایک ر مھا مشن پر وجہ eS‏ تھے : معیار 
کے اجتزاء. دہ ایماند ارہ شفاف مصنوعات چا سے rË‏ نامیالی اور یر گی ایم اوت OF‏ 
le EE ZS E‏ ا 
Hoa‏ 

ا نکی لوناسلیپ ای کی بی Gti baw K putes‏ فروخت پر 
کرد کت 

Tae کی رت وت‎ = ULF ۵٥۹ کر‎ ibys 
J ل ےکا‎ Ls بتایا۔ "اکر چ ہم وا سج طور پر اس‎ ti yee کے‎ hile 
"GIMP رس تے لین یہ وا‎ 

زیاددے زیاد:فروخن تکی طرف Fron‏ و بیس Ned ele SbF‏ 
LU ٠٠٠٦٠٠٠٠٠٠" Lo?” SEF 2‏ 
صرف لون اک ای ler‏ نکی ویب سائٹ پر he‏ دیاء اور اسے ایک ونت س ایک دن لی 

شرو میس ا نکی ipi eogi haben‏ وپ میں ولیت 
اخقیا کی ء جس نے نامعلو they‏ مہ وکی۔ ای نے عام ور پر ان SU Bed‏ 


کاروپار اور ما tue CAF AAG‏ ہونے Uta SPE bape‏ اضافہ 
کیا وہ ا کا مک وکر نے کے لے تیار م وکر Eti‏ لز بیس چلاگیاہ کہ اس ےکا میاب بنانے کے 
لے جو یھ کی کر نیڈ Sc‏ اور الس ذ انیت کے سا کا میالی ا یکی منحصوبہ بن کی سے 
Gest‏ 

ہے دہ اق رار اور ذ بات -Ý‏ اق اق د ار تا edt? pati -tuf‏ 
POLY,‏ جس سے شا شن اور اہک پیر امو ے iiiu‏ ماب تکگی۔ 

کے گے وو بڑ ع کے zl‏ نے ای سا Le‏ کے RAL‏ کے 
ساتھ تج بات کے : اغہوں ن کون ٹیس کے ء اپقی مصنوجوا تکی ب و tek‏ ایل کایاء اور 
LIAS OM‏ کے EEL‏ 


Oe ae A NGL et a ll‏ ٴ۶" 
میس شا ی کیانو ا نہوں WL‏ طو ریہ یرو یکی _ 

ان کے سب سے بڑے ابت ائی سای بیس Mite‏ ت ہونا تھا جو صف در جن پار 
ہوا۔ شر اکت E YY‏ 
کر کے تہ ج سک وجہ سے زیادہفروخت ہو لی- 
- بی سب ایک e pie‏ کے ب ےے ہو Oph‏ ے۔ Lidl‏ سا تج تم راتا پر 
بات چچی یکر نا مکل اء اور ہے ال ونت اور PF‏ اچب انوت ری جو do Habs‏ 
Snes Lovrk test‏ 

Ny‏ کت 
نے باد پار فروخت کے tt Wiser SCL GLE‏ کے پا ضرورت کے 
ll I SALI‏ 
7٭7 7 ۶۹" کن BM‏ 
EEO)‏ 

Mott Lid ee‏ کی Sts Fob ref Meu‏ فروخت ے۔ نویس یا 
SOE EM prt Sess je ket yrs‏ 

کیون اور Lg‏ نے خو رکو ایک جیب ء نستا نایاب لوز شن یں پایا: وہ Se‏ تحرو 
Sel Leelee‏ کنا اج تے ء لین لونانے MEI‏ دہ لہ ا یکی 
تر کور bit‏ کے بہت کم ووس ری Sere‏ کے ے_ 

EDL TO ef kz 
0 


ش راک درو نے اعصل مین لس مھا کو نیف مین UBL SO‏ 
OE Abo SP‏ نک ےکا EEO‏ نین 
کرت ہیں ء خائص طور پر جب وہ ہیر وٹی رما UK‏ بنا پا سے تے۔ اہن اوہ Fath‏ 
ےی A‏ نت کک کا 
Lk‏ اپانہ 2,000 M‏ کے جات تھے جو مکل سے ز ند در بے کے WE‏ 
Ber eth‏ سب پل lL Ger ay‏ کا م کے 
sit‏ لے بی ا کا مطلب راہہوں کی طرپ نند AL‏ کا ایک سال ی ne‏ 

iis‏ دو سرک پروڈکٹ بپ گر diire seta a‏ مشروبات بنانے کے 
لیے استعال ہوسا ے۔ انہوں نے eed‏ بر ان تاکر نے اور اسے SLP‏ 
SUE‏ وا LES bat tt‏ لے کیل Borhesi‏ 
قر نظر 0 9 GEL E‏ 


OP ہر مصتوعات اپنے بر نکی‎ LF le Ekin کی‎ Sele 
wi A Lee PL et OE 98٦ 
ا ھ‎ 

fit‏ سرک کے Z‏ مہ ایک Ve‏ ل وگو ںکا VIG‏ ہر مصنوعات ایک ملف 
نی سے سے یہا ںک کک جو لوگ ش اکت دارو ںکو ہا ے ا نکاخیال اک نیڈ چ رار 
ےدوس ری Lud‏ ے فروخت شر I erdia Letts‏ 

af UF مم مم رت‎ NM 
ے یاد مک‎ EF سیکا ے و ہے ےک ہما‎ i ام نے وہاں جو‎ SEE 
ہے لین‎ LL جا اود اس پر زیادہ غور کی ںکر ہا‎ DOE oh بھی بر انڈن کہ نکر و‎ 
"AES MOLT oes UML 

ہے اس وش کک ہیں ہو اج بتک یق سالاد 2.58 سے 38 می نکی GS ut Ein‏ 
ت9۷ مد 
evel‏ تے جو انیں بڑے اور FLSA Lint‏ ضرورت FGF‏ 
سیایمنٹ بر انڈ زس عام طور پر 500 معنو عات ہو لی ہیں ء اور دہ اب F‏ صرف وس فروخ یکر 
جس 

ایک سای 7 لف ے دوست ple ghee‏ ماس ڑگر وپ میں ش Ue‏ سے 
Jf Eig Mitel ALi pid fy? deh yd‏ 
nee‏ " 

کون اور جی گی نے بعر یکر ناش رو ]کر دیا۔ انہوں نے تبادلہ DEE‏ 
LE‏ خلاف BA ld‏ تق FHL YELL ZL PL‏ 


تنام پر ہونا اہ مو اصلات اور تاشت کے tkf PLP‏ سے زیادہ لاز Ay St‏ 
کار ی کایاعث بتاے۔ "ہے Brie‏ لین ا سکی تست ہت زیادہ تی 
Us‏ ومگوور کے ے اش کر الو ںکو وور رک ےک یکو SI‏ اور اپنادفتز ایک سوسال 
teed,‏ تام کیا ہا سے اس کے جو بھی OSPF‏ ی _ 
تو کی کے ر ےرا ےک a‏ سک لے ای Gam‏ 
E ns SUL ee‏ و Peele‏ 
Ia‏ پر ےک “یں رش میں te bbb‏ جح وک عو س کک sijg‏ 
مھ ری ؟ شی نیاوی بانوں پر وائیچ SLT‏ رورت ے۔ 
ESE‏ فلت سو Ou Gia xd Sse) PEE LS‏ 
فاہلیت پر ددپار ەوچ ر IGS‏ کن نے دوپارویڈ سناش وکر دیا ابء تین سال بعد وہای 
سے چا رگنابڑے ہو گے نہیں ء اور ای کو eee.‏ 


Nee Sole رہ انرا رکا تمل ہو جاےء اس کے‎ etree گی آ دن ونی‎ MBSE Ef 
LS جو دورس ےکا م‎ 

P E E Tedd مطاان اسک چ ر‎ Lot 
>۔ آپ چیزو ںا جا کہ کے ہیں ء ابق بر انڑنگ‎ P Wot wild next 
اجب آپ‎ SC کر کے ہیں۔ ا‎ ye ۲ ںک کہ اینانام‎ lee کو تی‎ 
fF جلری‎ PA مرکو زکرہں اک‎ tb See vig شر وعا تکرتے ہیں‎ 
PS ea (EL ere Gr En 

اس با کو تین بنانا Se AGES‏ جب آپ FUG‏ کو ایک PT‏ سے دس کک 
بڑھاتے ہیں تو آپ کے Ld MAIN‏ ےکوی ہے۔ می سب Pree‏ 
ییار مو کا سے ؛ج بک کہ ان کے پاش Shoan kE‏ وقتہ صرف 
آ کا تھا قب yo‏ ایک پار جب آپ زیادد وخ کر ناش رو کرت ہیں Wet‏ 
T‏ 
TIGL‏ زیادوسے زیادہ مصتووات فروضتکرنے پر حصو می طور giog‏ م رکوز 
tet‏ 

الیک ہا جب Zt OT‏ کرت ہیں و تاطا ر ہنا کی ضرو رک ہے تی رگا نے 

ك ص pL‏ 

EI EM یں مہیں وا ںوت‎ be TI" EGF 

ایک پار جب آپ اے بر داش AI GES‏ و KOS BESO AS‏ 
اٹھانے کے لے بہت ارک بر ومو جو وے۔ لین tnt lsh‏ "ہم Pb he‏ 
Luss 7 Ors‏ ساتھ فاط رات پر Lie‏ بی tA Ree SLES‏ 


رس نے والوں پر بڑے چیک ےم ںاو pet‏ ر2 bx.‏ سے bbe Ly bl,‏ 
wet ae SAAN GREP Cre 70‏ 
فوخت میں 69% طور پر 1008 وای ZS‏ 

کیو اور چ گی نے جو دریاف KLAS egne‏ ب ڑا CL‏ 
urio Lo oe donee Sey ap‏ نے تر تی کا 
راستہ خر بر ےک OPI‏ انہوں نے زیادہ سے زیادہ اسر جک ہے LP BE? os‏ 
مو وال سا ی th Pode sl‏ مرکو زک ے۔ 

LE EEE atte 250/508 SE E 
کے‎ Ganne eini رر پر جوش ہیں۔ ا نکامانا ےکلہ اس میس ہہت زیادہ‎ 
اقدامات لارقیاے. ومگوور بی ان کے پاک ایک جرت اعگی م ے‎ Ree ای‎ 
کے مھا ےی سکم پا ےکا‎ Mester VFS A ate LRR 
چو یں‎ Br Lou لے بر طرف ہیں۔ فیادہ‎ Lie ings ey 
zli 


a bit more slowly, but the business is still nimble and adaptable. Even 
.today, things change at a rapid pace 

Jeremy is just excited to be a part of it. “In the years I’ve been 
running my brand, a lot of my peers have started and sold companies, 
maybe even multiple times,” he said. “But Kevin and I were never 
” looking for a quick buck or a quick exit 

They believe they can reach new levels with this business, which 
will ultimately create a bigger exit down the line—though they don’t 
have a timeline for that. As long as their hearts are still in it and they 
believe there’s more success on the horizon, they’re still 100 percent 
invested. In fact, instead of looking to be acquired, they’re interested in 
investing and acquiring other companies. There are many different 
pathways in the entrepreneurial game. The key is to get going, 
.according to Jeremy and Kevin 

Winners start and move toward something,” Kevin said. “Losers “ 
” are paralyzed by inaction 


bon رعلہ :اسیک دن یس یں فر وخ ت کک‎ phe 


AF £2008‏ کے EENAA‏ ا تین اور مردوں ےکا رلور یٹ ز نر K‏ 
LOL sol?‏ تل کتاء SUF BA‏ مئ رکاروہا ری EL PIA‏ زول پر 
ne Btu‏ ے 2 ہعیش مو ار E‏ اورک میا یکاپ اناراستہ "لوٹ چک تھاء مس نے 
لاکھوں نوجو انوں بی کاروپاری خو اہشا یکو تم دی 

be plea 
GAs 6h ءا نہوں نے‎ OPA GI یاو تز‎ 3B AS al سے ایک‎ UZ ان ٹیس‎ 


منصوبوں بی اپنا بات آزمایاء اور انہوں gi‏ اد پر Sth he‏ ے دیسا جاک ےک کیا چیک 
ہا ےکا نک کی کو شش : جس یکھلونے اور پیک اوور ےج 

ن ہی اس ےکامیای گی اورت تی وا غل JE‏ "یں تر ل 

ا نے بے م کر دیکھا۔ 

اکر چا نک یکوسششوںنے انیس وہ آزادی نویس دی جو وہ چا جے تھے ہ uii E‏ نے انیس دکھایا 
کہ tebe‏ تیا رکی Fes io Aude‏ جا ہیںء اور اشتما Jeteg‏ 
oye‏ ا ین 9٣ CRESS‏ ۶۹ ہت 
Bb‏ مج سک وچ سے دوج رون کے سات دوپہر EL‏ 

ج کے Le iy‏ ابتد ای دنوں میس (اب ہرماہ200 ملین سے زیادہ پار (AVS‏ 
اوبری ate‏ یکھلونو ںکی da‏ جو جو کے سب سے بڑے اسیا رز میں سے ایک من 
وا 


اورک یا دک ے ہو کے ہی کہ ابی نے جو Lia" Ute Se‏ 
یں وای ا وت نوش یں urt‏ یل نے اکس ےکہ اک میں دیاس سب سے بہت WSF‏ 
6 

-o bn اہ نو۶ ویک‎ Gir Hess تھا‎ sl? جن ےت‎ 
fs ۰ eer Sin erg 

bb Sz ul ale Cue LSP LES OF ہی مصنووات پر‎ ale اوبری‎ 
ey WL نے پالاخ دما گی‎ SLUG مصروف‎ tLe 

SES جو اسے ا تنا لپن‎ e ہی ہونے وائے الغاب ری نکا یٹ‎ ded vx 
پر رای ہوگے ایک تے‎ LS کہ وہ اونیت تاگ ۓ پر وجیلٹ پر ادبرکی کے اتر اکت وار‎ 
Re YIEE لو ڑکا سٹ پر انس کے بارے میں پا تکمرنے پر‎ LU eie ج‎ ٠لا‎ 
سے فروخت ہوگئی ء‎ Ce ee Lu دار جذیاد پر اپنے لاکھوں صار ن کیک‎ tf Pw 
لے جدوچھہ دک ناپ ڑیی۔‎ LLIB Stn اور اوبر یکو مز‎ 


او Seo HAS‏ ےک ہکا ML ISLE‏ 
Sete MECH‏ ےکاایک ط ر پت سے 
KL iR‏ یں دیما تھا۔ یہاں ک ککہ FS AA‏ 
کو شش آ پک مرضی کے Jelet Ab‏ 
SOLS‏ راو تمو ا رک a‏ 


ایک پار جب مصنوحعات انٹاک میں وای 2ST‏ نے لو ڑکاسٹ پر اس Sette rl‏ 
ادا Bey Bel‏ ماق ئن ENS GIL Sb‏ 
FLL‏ ی ر SCF‏ 

RYE CIS E Oh Gg FAS ek‏ صرف پک کر نے 
کے Gad‏ 

E عرصہ پیل الفاب ہن اب کیک کا سب سے زیادہ فروخت ہونے والا دما کو یڑا نے والا‎ A 
See نی صرف ایک‎ ft E تھا۔ ا نے اپنے طور پر ایک زمرہ‎ 
BP اکر وہ‎ Seo کان اوی ری‎ Poh شی ء اور مھا عکامارجن‎ Gord? FB کا میالی پر‎ 
ee ضر‎ iS Sern rec GbE, 


اورک نے وضاح کے مو ےکہاہ''اس وف ت تک میرے پاس ایک وژن SE‏ س کی کر را 
ہو اور س ہ ہکیو ںکر رپا موں_ 

اوٹ نے جلد بی تو موڈ جار یکیاء ج درا کو پر سکو نکر نے اور تنا وک وکنٹرو LES‏ یدد 
نے کے کے بنا یا گیا سیر وون بوسر سے ء اور شر وم کیک ء جو زین پر اگنن وانے مشرو م کا رکب 
ے۔ 

اس کے بی ر POE HF‏ ارت رھ ا و :ای ےن E‏ 
2ھ رکھاناء پر ومن ہاور ا وٹ کے من 

کان نے بو ڈکاسٹ ایڈور زنک میں esar‏ اور اس نے ال کے لے ا ھا مکیا۔انہوں 
GFL‏ ما پر شہرت حاص٥‏ لک اور زیادددقت یگ راجب ا نکی پش رٹ ہے ملک میس جم 
یس IP ALUN ALTE‏ 

دک اصلا LF WLS‏ طور پر آباد ہونے کے با ء اوہری AL‏ پر اناف 
OK HES disi SUl‏ لگی۔ اس میں Eo‏ ہم اور PTT ESE‏ 
ماس یں اوج تکا وی کو ار میس وکل Sher‏ ال کی اور 100 سے زیادہ از مین = و7 
etait Stel‏ ےکر مت ا نا کک Se‏ اران کے دنا کر 
س ایک زیر SU ber‏ 

Mette Seah? یک‎ ter کرت یں‎ Bib ele 


ci ASL 


Per‏ لوگ ہے SIF‏ کی خیا لک وشرو سے لین اسے ند کنا اور فر وخر یکر PU‏ ے_ 
IAG tL UM tt Se ot‏ سیا ے پر سب ے ز یادہ طاق رل وگ ہیں۔ PFA‏ 
gits oz‏ ہیں ء اور انیس دوسرے لوگو te Ses pl‏ 

بی شام تک GAS‏ مصنوعات کے لے آرڈر AGEL‏ کے خی ل STIS‏ 
ہے. ی شای تک تاس ےک ریہ کی ہے . پچ لے ایی tot‏ تپ رب eet‏ جا تاسے جو اب 
Ër‏ فروخت پیر ار -et‏ 

regi AË سلملہ‎ hes) ib کے اس م رع بیس آ پک‎ U 
سب بے‎ ete esp ch سے آ پک مصفوعا تکی روزا کم ا زک‎ Sat 
Ka Ë pt V boete ایا کے ہیں: انت رین‎ En Lhe اکر دہ ر فا رکو‎ LS 
Si از‎ 26 pF رنہ ا ور سور کے والوں کے‎ vg جو اب دیناء اپنےگاہگو ںکا‎ 
Sabet Pic tel ei Sy tee Savon 


بی اور بای e‏ آ پکوروزانہ 25- فروخت کے نشا ean phi k‏ 

جب آپ کے پاس روزانہ سل ہیں فروخت ہو ہے نوہ آپ کے پاس ایک ers‏ 
جصے زیر pobre‏ اگ وکیا جاسکتا ہے۔ اس وفتء آپ مین میں LYS Soler see‏ 
اور آ پکاکاروپار روزانہ 100 فر وخت سے تاو زک ےگاء جس ےآ پکو مین میس کے بی ہا یہ 
اتن جلدی ہو e‏ 

من سب bitte‏ کے ذرہیے اس میا نکو بنا ےکی LLB pees‏ 
ی کو کو teen‏ کر نے کے کک کی ضرورت ہے. 


Seve T 


ore Sob 7 70‏ و وج 
کو نے مھ ye‏ آپ چا سے ہی "SKS‏ 

TEE Ul Wala‏ بات جو یر سے ذ جن میں gl‏ ھی نر ےس سح Nr‏ ے7 
بببت را طا < Ju‏ میک یس Mame‏ 

Noth Le EO E 
" کاروپار ہوگا.‎ 

آم لا نی nL ded‏ 

جس پاچ فروخشت۔'' 

Luy‏ سن کے Mone duplex‏ کیا بات ہے می اس he‏ بھی تھا 
جب آلو مش ٹولز اور انغ وکن رز A ZO‏ نے ابق زیادہ LA Se PM‏ 


اپ نے اہو لکو مایا ھم نے اپنے دوستول سے با تکیء ان سے لو Nile tere Sb‏ وہ ا سے 
پئ رک نے ہیں او جائزہ لی Frl Lis foe wif te eand‏ 
کو شش کی ء اور جب بھ یکوکی نیا آنا ے فو ہم مشن مناتے ہیں۔ 

ایک دن یس سوفروخت ال وفت میرے لے پاپ کے خو ا بکی Me‏ ی۔ 

Ebb Pete ttt سے باہ‎ LP تغل بہا و کے‎ Les i Kb 

elie J T Lesh he زع نین ین‎ Ligue £ bu 
216 سے جو کا الیک ایک قطرہ‎ vt ل کہ جب آپ اپنے لاچ‎ LA خی ٤ے مرف بہ‎ 
اور ا گے‎ BAAS آ‎ L کن کے‎ Se یں و وہ رک جات ہیں ۔ اس ابت ایر تا رکو‎ 
بع کان پڈڑے‎ STAN Set ضر ورت ےآ پکو ا کے چند‎ Sour ا‎ 
bt ای فالو اپ متو عار یکول ر ےکر‎ SLY کلمت‎ Aub 


ایک دن میں UF‏ فروخت ما س Ment‏ ہیں ہے ؛ وہا کک Fe SEES‏ 
ر رات اس وق کک اس میں سے زیادوتز Lut SY‏ یہاں Eto pee‏ 
LES‏ وای tig‏ ےک کہ آپ باد بار کابکو ںکا تر UAL‏ کے ہیں آپ کے 
پا ایک ف رست اود ایک ftu” Guge tn‏ رو ہو جا تا ہے۔ جا جم ء اس 
ALOE‏ آپ اس بات پ ٹس سیت ہی کہ beg‏ بر ے BES ited‏ 

ایک دن میں پاچ سے ہیں فرون ت کک جانے کے PMSA‏ یں ے۔ ہے لوگوں کے 
FL‏ تعلقات PL OMEN‏ پیر LS‏ اود ما رکبیٹ ۴یس OT‏ ار نے کے 
E en‏ ال 

جب میٹ اور یل شیر ELE‏ رسپپور فک ر سے gel‏ ر سے تے اور 
جائزہ لیے کے hae‏ بھ یک رن ےکی ضرورت تھی و ہکر ر سے تھے , فو م عمل طور پ LS‏ 
EE‏ کو ہلان اپے آ ghee YS‏ باہر رکنا سے ء اور ہے وتاک تھا لیکن ہے بھی ایک 
کاروہاری یت ہو ےکا حص hie‏ صرف ان تام ل Ux EKA LLIB EIS‏ 
SP ISL AER KB UAL‏ 

مر سے ایک ملام نے ایک ہار ان ابن اف cup‏ و رکیا۔ اہول نے میرے بارے می کہ اک 
اجب یں نے ان CPL‏ ناش OIE‏ وہای ککاروپاری خصیت ہیں ہن کے پاک ر 
Lz‏ جو ابات مو جو و ہیں۔ پچ رہ تقر ہہ ایی سا لیے کے احا Sin‏ ریا نک اند اذہ evf‏ 
کہ وک کر "eb‏ 


f‏ سب ا ے زنر RN‏ کک ر کرت ےکن 


جھم سب سوپتت بی کہ پر یکو ہے سب معلوم ے - اورہ میر اتی کر لو کی ایا ت کر ا 
Fic wie‏ سب پھر چیزوں یس اٹل ہیں اور بائی ہر کے ذر سے اس رات کا اند از ہک 
ies‏ 

BLISS eet‏ ہار IMEI‏ چا ےک iny‏ ے۔ 
جب آ TIMES SMS‏ جا ےک کیا ہونے والاے۔ OCS MEGA‏ 
os‏ پکو فی ہد پر ترت اگیز تمر ے میں کے ء او رآ پکو صرف اس پر قاب پانام وک آپ 
E AL Mt Sa Sot‏ اس کے ساتھ مز ہک Sat ch‏ 
SOY SA‏ علاصتدے. 

ote PL‏ کا اور اس Unie‏ ےآ پکو چو SPALL‏ ےگا یہ 
آ پک فروخ کو بھی قصان KE‏ یہ سب اس lee el‏ ہگ کر نے کے 
ume Sep £2 Liter SAA hit‏ سے بہت ڈرتے ہیں 9 
we.‏ ایک دن یل پا ادس فروخت سے آکے بصا ےکی Bet‏ سے تو آ پکو وای 


نتصان اٹھاناپڑےگا۔ 


جب می MIE LO‏ نے پاددگی CE‏ موی بنایا کا ٹیش می رے پر وفیسروں نے کے 
LE‏ لے تا رکیا۔ یقینہ ان کا مطلب اس وقت تھا جب تم i‏ سے ہا کر ر سے ےلین 
eer‏ ملف tt‏ رکون آ eI‏ ہہ کر ےگا یا آپ ML‏ رکھاے. آپ 
E‏ بات bth‏ پر ان رے گا۔ یہ صرف ett PLE‏ 

اک مطلب ہے tte tf‏ نے کی گار کک وکیا Web‏ آنووں یں م 
کروی۔ el E‏ خخصہ ZLGH Spode rebel‏ چان جات ید 
SY‏ جنہوں نے ضے tee Ute hth Spe‏ نے جو اب دیا "شس OF‏ 
کا انی ہوںء اور ٹیش صرف اس با تکوش بناناچاہتاہو یک ہآ پکوفا و اسٹار تج رہہ ہو 

ہے یھو ٹا سا Gerth‏ ہو ما کہ ں GM‏ فون پیر خھاء ان کے بر بے کے پارے میس 
سے میس GEO Pr‏ ےک چو نے کے ےکن ا 


LH‏ ک عادی 


ای اکوئی فار مولا یا ادو طم رت ہیں ہو کا ے جو فوخت یں اضا کی غات دیتا ہو ء لین میس نے 
ایا EAS‏ مل فروخخت میس (Lb‏ باعث ESO te‏ طور پر ء جب آپ UF‏ 
Le teed‏ ے ہیں TI‏ پک ایک یڑ ee‏ نظ رآ ےگ اور جب آپ 100ر لواو کے نشا نکو 
ہو رکب کے وآ SLOT Se if‏ ا کا مطلب کہ آپ ی چریں-100 
لوگو ںکو آ پکی مصنوعا کی منظوری و ےے کے پار te‏ کے freely‏ کے دراغ یں eS‏ 
ٹیک ڑک و ہو رکر wet‏ 

BA Liv gle MEF جاتڑے آآ پکو ایک دن یں‎ ge ue Mes 


مو کے ہیں۔ یک سو تقر ek‏ طور پر ایک ری گے ہر بازار تھوڑاسا لف cet‏ ب ہوا 
سے جب آپ کے پاس اون ہو نے کے ُے ما رکیٹ مم ں کان بہوما سے جس Mae‏ وخت میں بڑا 
اضافہ -ebs‏ 

Lk کر نے اود ان سیگ‎ F مول چاہتاس کہ ز یادہ فوخت جا‎ AGA 
pÉ آ پکو صر ف کا مک ناے.‎ eb Our ےکن ا سکا ان ازہ‎ Ct ted 
wot FA Bes جب میس نت کول پر وڈکٹ لا کی٠ تو کے ایک ون میس ہیں‎ 
ںکر کنا ہوں کی وکل می رکس ر لست بڑک ے»‎ tube egy گے۔ اب میں اسے‎ 
ELE کی دہاں‎ Tate boil مر ے پاک رادوں با با کاک ٹیںء اور می را‎ 

Tbe‏ پکی مصنوعات خ jets‏ اس کے turns‏ ےی ایک 
ie‏ برو یکر کے ہیں۔ ایک Tt asl LE Sag FT‏ ار گے LA Sea‏ 
Greek‏ سے .کیا آپ بر اہ مب بای میں ایک "pe whe‏ 

NL‏ یت کک ےتآ ان 


ELED کیا آ پک آرڈر‎ Rake itn 
Sig EG Upi س صرف اس با تکو شی انا چابتاتھاکہ جب ہے ہوناچاہیے‎ 

CORLL تعلقات کے‎ <P 

جب E‏ جو اب د بت S ANu heel Se‏ ہیں :بہت ا چا را کے 
aed‏ میں نے یے L Lin‏ کے طور پ ہپ کے tem‏ صرف 108 
کیا کیابرانڈ A te AL‏ اور bib‏ سے ؟ ۲پ یں Fi‏ رع کرت مو Le‏ 
"Lute‏ 

ehari pake Sor ft 

Let‏ آپ ایک ر شت بنا AIT Ute‏ ایمادے ر سے ہیں جو وہ ند 
کے ہیں رر اور خصوصی مو کر ےکا نی tase‏ بہت یھ goth e pd‏ 
ee‏ 

Bee Meld دیتاے‎ MEI بک آ پکورائے یا‎ KTA cy 
اک آپ اپنے تجربے کے بارے میں‎ g کے سے بہت اچھاہے۔ ران الفاظ کے لے بہت بہت شک‎ 
Nig ELS پک را ےک پئ‎ TAF SEAL yh نوہ ہم‎ LE اش را کک نا‎ 
be Sui 

ج بکوئی eby (ida tie LEST‏ اور انسٹا کر ام پر ای کے 
پارے کل پوس فکریں۔ عوائی طور پر ا سکا جشن he‏ کیو نٹ یکو رکا سک ہآپ سن د ہے ڈیں. اس 
ونت آ پکاکام LV STI OC‏ ےکا عادیی بنانا ہے دہ صرف آ پک HAS hee‏ 
Mest th SUP‏ ات ا کت شی کت لی ای انت ا کر ےکن 
جوا نک یکیو td‏ ہت شائل ے۔ 


کیا Br chin BAC‏ وخ ت٤ر‏ چٹ سگیاہوں؟ 

A‏ کا کے 

UE دن میس‎ Leth Gl tL byt ut Less rating 
MNS pet بے ہٹ جات ہیں دو و کت ہیں کک‎ Atel i bess} 
رو کے ہیں اور اس مل سے‎ ptt سے وہ نھہروں اور ال رم کے پارے میں گگ‎ 
سکھو کے کیں. وہ‎ ERIL سکر نا چھوڑ دی ہیں۔‎ ten یی موجو ول وگوں کے‎ 
MAF انم کے ہیا دہ‎ Ste yt Molt Se ok rt = 
09702 2d TEAR ہوا رت ےک ان ارہ سے‎ I SO bP. vars 
EDAM Oo oe 

2 Seer se Lavage AT tes 6: ٥٣ 
وہ صرف لے جات بی کی وکل یہ فور یکامیالپی یں ہے۔ یا اس سے کی پر وو سوچ‎ Aleut 
سے‎ Heeb سجن کی سک ی کی‎ aut 


کی س بکاسے .بیز یدد روحت 6 ھ :5 etl UE | Ne thal See tty‏ 

مرف ا ی ل ےک ہآ پاتا سے ہآ پکی te Shee‏ بھی یز Ke he‏ 
مطلب یہ نیس س ےکہ ی eh EIS‏ یہ OA‏ نمی ںکر اہے FES‏ 
(اور س آ fe Saf‏ رہاہہوں !) ابیزو ”می جل پر فروخت کے لے ایک مصنوجوات 
E he‏ اور ایک دن یں وس SE = Flot Sept hoes‏ 
te tee Hi‏ سکم ہے ج بک کہ ke‏ جا اود ای یر پان کی عاد ن ہکا جائے(گی 
Ul‏ میں بہت ے ل وگو ں کو Unt‏ جنہوں نے ایی کیا in Ce‏ اور اس سے Su ET‏ 
bess}‏ بڑ Le‏ لیے سین جک موشیوں میں sles‏ پیر وکارو ں Ee ES‏ ےکی خو اش 
ورکار موف ے۔ 

BET Luys ZA zA 1‏ یڑا موخ دالا م وکا میں S Unk‏ آپ اس کے بر oe‏ 
کے clot tok‏ کش ےکن ات ل کے سک کے TE‏ 
Ve‏ کے ہیں ؟ کاپ کو اڑانے کے لے آپ اس VA‏ کے ہیں ؟ آپ اپنے بی وکارو ں کی حوصلہ 
افزا یکر نے کے لے اس مغ کی اکر کے ہیں ؟ ای mes Ta‏ ہر کے ہیں ج ھآپ کے بارے 
یس عوابی طور پر ہا یکر کا ے ؟ 

eile?‏ علم ہیں ج ہر باد اپنے ذائی فی L‏ اہین مصنودعات کے پارے میس 
ا تک ہے ہیں نے tes‏ اضافہ en‏ ےکی وک وہ شف ل وگوں کے ات بات چی تک رسے 
pen‏ وہ مصنوعحات کے بارے میں oO‏ کرت وای کے ناو ضرف 
BLASS cds‏ اوقاتء ZO OF‏ ںکوکاٹی دی رک PISA ALS‏ 
et‏ 

EA فر وخ تکوبڑھانے کے‎ S rkdh 


1 یرون کے Wee‏ پیٹ فار کا اتا لک یں۔ Fret Ash‏ کے تار کے 
اندر اشتار دی ےکی اجازت دیا bl e‏ مو اور by‏ ہے۔ آ LES Veus‏ 
ما بیس کاپ کو ما ھکر نے کے iL‏ خر کر (Pee yt‏ کہ آپ 
نتصان می pe‏ ر ے موں گے مء آپ ایق Pos EE Soh Fe‏ کر ہی 
£ اور الکو رخ مک وکھلانا ارک یں گے۔ tee‏ ہ فرونخ تکو pe‏ متاح پر لین با کک بھی 
رر جے ےن 


ے. ںید اناگ ام اور یووب پر ویڈیو اشتبارات چلائیں۔ ا ہآپ اس را سے پر جال کا 
Sd‏ ہیں وہ میں آپ کے یی ٹھیسٹ کے yt‏ رآ ریف کے ساتھ شروک ےکی Gi‏ 
کر اہوں. آپ E‏ ین معنو عا تکودو سر he Me‏ فوخت tt‏ رہ تی سے 


al‏ غامات اور اشتھارا تک Gb‏ نے کے wie‏ وط SUR‏ چا کر ی ج بک کک ان 
یش سے ای کلک Ss‏ 


3 پت ق کیو phe rió pore SG‏ اور ای کے مہا سے اے اہین 
کی tL OE‏ یں VEZ LES LSE bot‏ 
TSA Ie‏ پو ضر ورت مس EL E" ny‏ اہم بات یے BNA Se‏ 
ابول کے ساتھ بات Tih Seg‏ 

مر سے بای ایک طالب -e‏ سک نام ان وج ہا تک بنا پر لو شید سے جو وا ہونے والے 
ہیں - ج لتو جانورو ںکی فرابھی کےکاروبار یش IL Uwe‏ پر وٹ لا کی اور انم ا 
مور یر LF VAS Loy bE KE‏ 

Klos‏ اپنا ہر ف ڈی وکر اتک UF‏ ے ء اہن Most‏ سے بی اس کے PUG SOM‏ کے جو ابات 
یں جاتتاے۔ یہ ٹیک ہے. آپ ا سے آ کے بڑھ SABRE‏ آپ LUNE‏ قریب 
سے سے کے لے تیر ہیں. کان انہوں Ge‏ مصنوعات کے کے pS ndo hrr‏ 
ج ان کے بر انڑکی مو تک سرا ی _ 

Fey phe آیااو رکہاہ "یس مجن سگیہوں. یس اس‎ ule ce 

nes IE‏ نے کو چھا۔ 

e"‏ پر ol‏ م رکو زکر eke FILIP be een‏ سے اور ٹس مز یر 
مصنووات لار کر uap‏ " 

"یک ہے۔'ئی کن TY‏ کے FYE‏ ہیں اک ہم انیس MENÉ‏ 

Wout uted" 


" Lutes 7/6 ہے آپ اس کا بن‎ Le" 

Sess ا ا ا تھا وہ صرف مز یر سامان‎ os 
Bey 

جات En UF‏ طرف دوڑتے ہیں اور ایق جائزہ ن بناتے ہیں فو ان ل وگو یک و آپ 
کی داح داوج مون جاہئے۔ آپ جانا جات ہیں در نے کون یں آپ انی ںکہاں لر کر te‏ 
آپ ان کے لے کت رین مصنو وا کے بنا کے ہیں پچ رہ اکر و ہآ پکی صنو عات اور بر انڈ ادر آپ کے 
fol‏ بے Sete‏ ہیں و شا بی دہ آ پکو ایک چائزہ چو ڈ وی گے 


کان رین ءکیاہ وگااگر نے سب بٹھ آزمایاے ادر می رابرانڈا کی لوچ ہا سل ی سک tet‏ 


ا و pete here tlt‏ 
گی ہیں اور بی Le CA IML‏ ے - اور i HES Kb oF Ng‏ سے 
کیوںء ریا نکیوں ؟"' 

BES CEASE Uf SOI آ‎ tee ارک‎ su 

EES Tot Lute th‏ زیادہفعال پبردکاروں اور 
Lus‏ اورراۓ طلب ue‏ 

کیا م ہے جات ہو ؟'کیا آپ اسے ULE pat‏ ؟"' اور پچ رآ پکو سن کی 
رھت 

Lift‏ کی کے ات کا مک رپاموں اور یس ا کاپرف ما رکبیٹ ہل لہ اہول نے بے 
LF er by‏ ی کک مکیلوری FO BEI BCS Bi‏ اور Li‏ )8 
مصنوحعات ہو ناچا سے تھا. Lek‏ کے طور یرہ کے Ee Mr Li‏ نیس ایک ا نکی 
fee‏ ط ele tI IC‏ یں کہ میس 635 2 MSIE OU‏ 
یں ت اکہ ہیں با قاعدہءسمادہ پر انے Sda SIAL‏ ےکور ع دوں گا۔ 
et")‏ میں K th‏ "ہے سم وتیوں میں JE‏ کر J až‏ "اس بای شای 
(Utes YS‏ 

Wet Se kel Std نت ارک‎ LBL 
SA نشورانہ ٹوٹ بپچھوٹ و یک یں می کاپ کو اس پر‎ Hed But 
کی ںآآئی۔‎ ULE 

Lie"‏ زور د ےک رکہا. کے اا اور طم & کہا مو فو میں آخ رکار اس 
EIA‏ 


Uniku اک اپا‎ Ur A LSI 
کی دنء ود اسے حا ص کر ےک انس کے پا ایک ببت امالا ت مو کی وتک ای کے پا بڑے‎ 
لوگ اسے آزمانے کے ے رجش ہوں کے ادر پر ہے‎ Luses ober سا ن ہیں۔‎ 

LE E lve tr جح کی طرف جا ےگا جہاں‎ LGUs 

ST‏ مصتوجمات سب ہے IE‏ لے آپ کے اقد امات کے باوجو توچ حاصل 
کرنے میس Fee Gupte‏ امکان Vip bit Se‏ سس A‏ فاط Yo‏ سے WIGLE‏ 
بے ہیں لیکن وہ اک اس piel‏ کل پر بہت باسو پت یں۔ اہک کے پا دای 
CIS Fiber‏ 

اید آ پکو ایک چک پ رکاٹی لوگ dot‏ م نے ایک امیا چک Sit‏ ضر ورت کے بارے 
س با کی سے جس می tee 10000 iP‏ ستو عات کے بارے میں با تک ر te‏ مو کا 
ےک A‏ نے انس اگ ام پر ایک چ IS‏ شش کی اور ر یڈ Alesse‏ اپنے لو یوب (JE‏ 
تس رک چ راب آپ کے پاس Se Mle BR her‏ رکو آ پک eer‏ 
کے پارے میں با کہ د ہے لین آپ کے پا اب بھی ایی مہ پر 1000 اف راد Ut‏ 


میرے پاس اتیل ای ایک طالب م ے جو باغپانوں کے لے مصنوجات فروخن یکر تا ے۔ 
Bb‏ مر سے کے SiMe‏ شی سب گر وپ میں شای مواد ا نکی Sei‏ 
الوورز tt‏ اورت تی و وی دوسرے پلیٹ فارم پر ہیں۔انہوں نے صرف اس یس Sort Li‏ 
تیر یرجہ م رکو زک اور اب ایک pa‏ یھ 14:000 باغپان ہیں۔ دوجو چاے لا کر کنا ے اور اہی 
few?‏ ترام راۓ حا س US Oe bats ae EL‏ 

SEF اکیا؟غہوں نے ایک ایی کیو‎ LLS KES 14,000 ان‎ ui 
UP Bt وک ج جو ابدہ اور بر وگار تی ء اور لوگوں نے اپنے دوستو ںکو مرج کیا۔ اب ہ ےکر وپ ہر‎ 
ہے۔ و ہگ وپ کے انر ٹمیڑے اور اغلاق‎ i سے اور اس کے پا لی‎ tex تخر او ہیں‎ Susy 
Gp کی بر ادرک اسے ای کے ے‎ het ہی رک‎ Ser he ua 


ٹس ایک دن یس ہیں فر وخ یکر ر ہاموں !اب ںکیاکروں ؟ 
سب سے پیل :ہم رک in‏ آپ نے ایک ایی bež‏ ے جو Sel Mot‏ ای یکر کن 


ج 
اب 
ELE A lak Aleck kotih e Sb oF pot‏ 
jx‏ 
ور تخیقتء آپ اس Neb Bebe ut Leh E ips F‏ 
ac 2‏ اہک وی نے FW‏ آپ اس سے iF‏ اوہ شغول ہو ےہں۔_ 


*( 


لوگ اکن رھ "Ege‏ میں سب پک SG‏ اہو ء می ر Lii Sie‏ 
Medved Trade tue‏ ن ےکی اوت کر نی یا ے؟' 

WIS eee VAL TN‏ ٤ے‏ :ووسب. 

وہ تام لوگ ج آ BI‏ مصنوعات سے محب کر سے ہیں اور جن ANE‏ او رآ پک OF‏ 
کے ساتھ بہت اھا رہہ ele ET n‏ وو غر یرں Ge ANL‏ 
ëp‏ ےکر ے یں A-‏ آپ ان لیڈ زک و i LALIE‏ الع سے پا کر تے ؟ ہیں اور ا 
EP EE eae‏ 
Bla‏ کے خر یر ارو ںکی توئ کر کے ہیں _ 

لاوک کل صرف ان ترام مل fle‏ وکر مک رر ا ے اکآ پکو دوس رکی پاد اور ھی یڑ الا 
ے ور متقیقتء ہے اب اور ی biol‏ ےک وک معنو مات کے ےکوی ر ھپ اپ ل ہیں 


-~ 


نہر وو. جب آپ نے خت حن تک اور اپناساراوقت نی مصنوعا کو لار ےکر نے میس لگا دی Iba‏ 
زیادہ آساٹی سے آ نت گی۔ آپ صرف ان گابکوں کے سات زیادہ AME Ue BF‏ 
di-e N a‏ آپ ا سکوی وی کے SF‏ چھوڑ کے ہیں اور پیل سے موجور 
لوگوں HES BB‏ 

آپ IG‏ کے صے میں ہیں. اب ہم SUFI‏ طرف دوڑت ہیں۔ 

کیا آ پک ون اوس اور ینا زگ Pet‏ کے بارے می میس iF Seed‏ کے برا کو 
گل کہاجا تاے اور sod UMN Ui‏ ےکاشاند ارکا مکیا۔ دہ اہن FE UNC‏ سو ال 
ELE E 09 0‏ 
لا ہو الو سکرتے ہیں حا کہ اپنے ام مد احوں کے سا تھ بات چچیت ES.‏ 

ا نکی Sole‏ تمت ز یاد مو ce‏ کان پر بار جب و کول خی متو مات لا ےکر ste‏ 
UPR‏ کے اندر ایک دن بس صفرسے پا فروض ت کک ےہ جات ہیں۔ وگ جا ze‏ 
Ut‏ اور یہ برف پار یکر et‏ ا ٹوجرنے انییں وہ ین ری نے اب ی مین ڈال رکا روپار بتایا 
ج 

جب آپ آ رکار ایی دن یں نہیں فر وخ تک اوو فی تخر اوہ س کر ے ہیں Tepid‏ 
ےک ہآپ اپنے مفوبا لکی تی بھی شش pO‏ مصنوعات دوکا LSE‏ ے۔ آ ہے 
ett Sees‏ 


Entrepreneur Spotlight: Jason Franciosa 


Jason Franciosa was coming off a failed business and searching online 
for what to do next when one of my ads popped up on his screen. 
Immediately intrigued, he decided to join my community at 
.Capitalism.com 

After learning my method, Jason dove right in and launched his 
.company, Element 26 

Jason and his business partner, who is a doctor in physical therapy, 
looked at a bunch of ideas for products. In the end, they came to exactly 
where Matt and I had ended up with Sheer Strength: They targeted 
.themselves as the customer 

They were both avid weightlifters. The fastener on their weight 
.belts always failed over time 

.It was pretty obvious what product to put out first,” Jason told me“ 


Ae but Sat AS کال ی کل‎ L ١٥27۳٥۳ 
جب انہوں نے تلام سب ے بے وٹ کاٹ‎ Et Mis کے سا اہ عجدوججد می‎ 
رت‎ Wate وکا موضوع‎ Ash ya جاتر‎ I 7یفوں کودیکھاء او‎ 
طور ی کات رین ء سب سے زیادوفعال‎ Ped ES PIE Ai انہوں نے اس‎ 
یکر کے ہیں ؟ انہوں نے‎ BLS MIL وٹ انگ میٹ ڈیڈ ایک‎ 
ین نچ ررزے راب کیااور لف م کے تو نے اکل کے‎ 
پک استمال‎ K PLE UP اور‎ We PL vd Gud teks owl 
علوں کے پر وو اب ما کل کے اور ا نکی‎ OL نے تقر‎ Uw کرت ہوۓ دیکھا۔‎ 
Gok Lus Jar انہوں نے اس جات پر بھی غو رک یاککہ و ہکس کا‎ Seb 
WIA فوا لکلا ڑہوں کے‎ eT te WL ty سب جا‎ E چوڑائیء‎ 
پال ہازی‎ Bb اقدار پر قائم سے ہو‎ Salk نت طور پر ابی‎ 
LAs لاک جو اصل میں‎ T OL beh Lh دہ ایک‎ AT 
اور ما کیٹ‎ GUS ایی کرجا ہے۔جب انہوں نے مصتوعا‎ Sipe lek, 
£ وکرو ہے‎ t- SLE he سے پر توچ م رکو زکی جو ا نکی‎ Lui کیا تو‎ 
EP ک کہ ان کے سا مت نکیا اش لک ر ہے تے ,میسن اود اس کے سا‎ 
SEB کو زکیا۔ انس سے انیس‎ PLA موا وکو اپتی لٹ اور دوصروں کے ما بین‎ 
مم‎ A Bt BL Lc tase 
OSs بھی مد دکی اور خلا کے اندر ا سے بر انی ھی رش‎ te ےا کاک کو کل و‎ 
اس فٹ اور‎ ini کے‎ ele میسن نے ای یکا میا یکا ہت سا سبب اہی‎ 


as‏ یس teks pinde CASI‏ کپ ری ان کو 
رون Ue wie‏ کے ات Anite‏ 

Settee‏ ے توء ن ELBA‏ موش پایا۔ 
انہوں ن ےکہاکہ ج ب کک آپ صر فی پاسٹ کے Lr ey St Bud‏ 
tek? Saya?‏ چاکرہ پات ملاک ا ور سو رکھنے وا ES‏ شس مکی قر فرام 
کر کے ل وگوں we‏ طور پر tee AA tt‏ کم د ی تج کی پرواہ 
کر نے ہیں اور اذاف را "tet se‏ 

ہے اور ھی بتر ے اکر آپ ا ور ESSE Cr‏ میں ل کے ہیں جو میسن 
کا یات ےا S‏ روزن Shae‏ 


آپ ی nate bebe‏ سو ر کے دالے الن یٹ ہے ہیں۔ اک ety‏ 
a e‏ ارک پیر امو جا -e‏ 

الف ومقسم L‏ ا ا 
BAT Lys" AGE‏ آپ ایک oa‏ اکوفروض تک ر ر ے ہیں ء''انہوں ن ےکہا. 
Lyf ed SAIS"‏ ہیں اس حقیق یک تپ ربل ی ںکر جا کہ ہے 
Sout tet Port Auto ١١١+ ٦‏ 
٣٦٣‏ 9 ےار 

bse ASL‏ نا یڑ سے - سکس بد لے ایھیٹرون پلیٹ فارم 
ió‏ کے مال diz he tobi‏ کرت ا چالک دہ تھا کان ان 
٥٣٢‏ یی E PLY Loe Se‏ 
۱/٠۶ || Git‏ ہہ +٥8۶‏ "۷ 

aes PoE +7 + +٣٤٢‏ ٭ھ٭ 
دوماہ یس 10,000 ڈالر مابانہ. نی ohh Seer‏ م رکو زک نے ozine‏ 
سال کک een”‏ 

"ایک ای ete‏ جل کر یں ج وکا مکی Asef Peeps Bee‏ 
oe tbr poy + ٢‏ ۶۶۶۶ 
ئل ڈاؤو نکر ہی ج بہت g‏ کی ہیں اور اسک مسو عات سے obs‏ س ک میں جو Wh‏ 
"٣َ 770٦7 ntl Site telat‏ 
سے کہیں زیادہ sod‏ ہوتا۔ PKS E‏ ٹیل ہو جاےء اور جیب ے پاہ Gih‏ 
i fee tnt‏ مصنوعات لار aek -ipt‏ ایک یا پر وڈکٹ پر 


A231) 15+0008 10-0008 244‏ رے ہوں_ 

سن اور اس کے پار مر دوئوں کے پا کل وتن بلا ز ہیں ہیں جب انہوں ASL‏ 
کیاروہار شرو عکیا تھاء لیڈ اا کا BLUFF‏ ہگ Se‏ دوش روغ س کار وبا پر 100 
فص کام SUF‏ ے کے SUP con‏ 1 می نک کے میس sho‏ سے rv‏ 
gud Lib‏ گئیٹوں جس ایک مین & میسن OK eth‏ 
CI GIL nS‏ چوڑ وی۔ وہ اور ا کاس ی EIKI‏ یں جہاں دہ ماک ککی 
یقت / te‏ 

ٍ۹ کی GIL) fee‏ ےب آزادی ےء اور وہ تلام لوگ 
جن سے میں بلا موں اور جن کے ساتھ تعلقات استوار کے ہیں ء جو می رے لے می ہکم لوراک ما 


ut eth صل سمات:ایک مین ڈالر‎ SL 


R رب یکی ٹین یکانی ؟‎ ys 

zh ان کے‎ Gab نے 2013 مس اہی 848% روف 360 لاب کی ذء ہے جلد‎ Boe 

ot‏ یلیل لی و bu Flute‏ کیل کے ساتھ ملا ہو اے ڈو 

کے EGBA‏ وہ ایق می معنو عات کے طور پر نامیاقی ءا پگ یڈ کاٹ یکا Guide‏ 
آرۓے۔ 

Lue‏ من اور ایم ی فی تی کی اق لان SU FEL‏ جس نے انیس آ من یکا ایک 


تل سلملہ Soe‏ نے اود باحو bati As‏ اکر وہ ایک WF beds‏ 
کن رکنا چاہتا تھا BOL bi‏ 

لن ڈیہ ایک کان کن Getic‏ ا نکی نظ ری ا پگر یڈ کا رکر وک یکا زد یہ pÈ‏ 
bse ify‏ چ الوں ںوی نش سے ےکر سایپ ا زک et‏ م کے 
وا "سے ل ےک 000ء5 1 ڈا کی پاد نکی واک کک Are‏ جار BS‏ 

ینا بلٹ پر وف کے ل گیٹ سے بار ای اکر نانا tide fat‏ کنا ڑا تھیا۔ 
مان ا سکی ترام مصنوعا کی عمای تکرنے وانے مد احو لک LG‏ بلٹ پر وف کے پا وہ 
مصنوحعات سار یکر ےکی صلاحیت rw‏ یکر ےکی تر خیب Ë‏ ے۔ 

پٹ پرو ف کی AUP‏ کے بر ان ڑکی تر یف ان cbr‏ س ےکی جات کی ج آپ جاری 
RST aS‏ مصنوعات آ پکاگیٹ دے تھا اس نے آپ Pri‏ کے لے اپن اسر 
ر ا اپ کن سک فر ب LLLI Ket‏ 


ایک Tea?‏ پک فال اپ مصنوعا تک وکاپ کوان کے سخ ر کے ا گے مر کک ے جانا چا . 
Sot Me‏ و رک ر ےکی کی ر ما رم گے۔ 


e‏ چ 


تش رام صل :مو ےکاححف 


جب ہہاری بھی شیر اسر منت پر وڈکٹ ایک دن میس uh‏ فر وخ ت کل SE‏ میٹ اور یس اپنے 
اکر -Z‏ 

VIBE LAL‏ کے ساتھ بی ہم جاخ ت کہ BTS y‏ اکر م ایک مین 
ڈال رکاکاروبار بنانے جار سے تہ فو مارک ری ی AML‏ > جما ری تمت preg BE‏ 
hottie LS‏ وخت پر پار مصنوحات فر وخ یکر نامو ں کی ۔ 

C وخ یکو چو نے کے !عر ہماریی متو مات بر اب موی آپ بییشہ الیک‎ BEE tury 
ie Bitte ر‎ ped Pied fed, 
eT ونت آ پک ہہ ج اک ہآ پکی دوس ری مصنوعا تکو جار یکر کاوفت‎ 

جب ہم نے پروڈکٹ ٹو جار کی آو فروخت be‏ سے بعتا شرو Li, Babu‏ 
ULE‏ بہت Kye Fe UF‏ سے بی ہا ری دوس رک پر وک فکو آزمانے کے لے 
تیارگابکو کا بلٹ ان ہا ن مو جو و تھا۔ ور مقیقتء ہمارکی دوس رک پروڈکٹ نے چند NEO‏ 
می پروڈک Ibs Aik BIS‏ 

پچ رہن تیب ہوا الیک پار جب دو رک Be Su‏ دن میس KITE Fess) UF‏ 


پروڈکٹ Gd‏ می سے ملاک کا دی اود الیک دن یل پیا ی فروض یکر ناشور کر دپاافروخت جو 
پیل فلیٹ کی اب دوق Sn‏ ے ادوس ری tT idee‏ کی ٹک وکر ہار وی 

Fmt خرش تاک دوٹوں مصتوعات ایک ووسرے ےق رون گی‎ ede 
hee عوائل تھے سب‎ SRE سے تے !ای اکیوں ہوا ؟‎ WI یش ایک دوسر‎ 
Ay . خر بد ر سے تھے‎ ele اور اضافی‎ eT bd جو زیادہ کے‎ EAA 
eb نے دو‎ fi نے انیس نل کے طور پر ایک ساتھ خ ید ناش رو کیا اہول نے دب اک‎ tl 
Sd BOF کی ٹین یت کاپ اا نہوں نے صرف دوفوں خر یدبیں. ایک نیٹ ورک اٹ تھاء ایک‎ 
sus i aniu گل ہورہاتھ. اور خر یہ لاچ کے دوران یھ‎ 
FOES Goer ہمارے ہف برو یکر رسے تھے اور جب انہوں نے ”ہیں زیر‎ 
Ped? نے آرڈا و ےکر جمارے سا تجھ‎ | 

اس کے castle‏ دو مصنوجعات نے Ssh‏ اتد رون AN‏ می کو جو کر تا شر وکیا 
الکو A‏ ہیارے ےکا مک ر پاتتا ل وگو کو تحار فک Bi‏ 


رز ا نے کے وون ر ی Slot Nat fe a‏ 
دونوں مصنووات اکن ایک ساتھ خر یری "Ute‏ اور "جن URE‏ نے یہ Nk‏ نے AF‏ 
7 

تم نے سوچ اک م لیک دن میس ftl oy Les A‏ نے ELA Sor‏ 
مارکیٹ شیل سب سے اور ہیں . م فاط E‏ ہے Viele‏ سے روزانہ پاش فروخ ت کک WCE‏ 
راس سے بھی زیا ج ب Gules AIF LAG‏ مصنوعات یک دن مل 300 سے زیادہ 
ری تی 

ہے برف ہار یکا ا ے. پروڈِکٹ ٹ کی لا کو پر وڈکٹ تر ای کک یکامیالی ے تقویت ce‏ 
Agk‏ ۰ ل ا 
L1H‏ بے زیادہ فر وخت اور زیادہ متا یں اضاف . 

بھی وج ےکہ ای لکابہ مرعلہ WI‏ ے۔ می تب ہو اسے جب آ پک Haser‏ 
Le‏ لاناشر b/s‏ ے۔ یہ ددوقت و اے جب فروخت تی زی Outs Pore‏ ےء اور ہر 
A eer‏ جار یکرت ہیں ای E‏ اتی اش Vag‏ ے۔ مارک bees‏ طور پر 
تلا کر ناش رو کرت ہیں ء اور مین ات ریب ی BE Pret IS‏ 

vet‏ ےکآ sr‏ مصنوحوا تکوروزانہ Bes uf‏ نے جا کے ہیں ء اور اب 
whet 8‏ ےکی ض رورت ے۔ فار مو لے کیاد یں :روزا یں فر وخت ر یت 
bl‏ متو عات ایک eM‏ 

آ پکاکام سان bite‏ سے زیادومصنو ا کو F‏ جلدکی آ آرام سے Bates‏ 


GIL 


الیک سے ایک Ge‏ سے ایک Se‏ 


می ر سے سرپ رست ٹر و LU‏ ایک پار کے ایک اسک بات بتائی ٘ سکازیادہ تر لوگو ںکو احماس te‏ 
آ پکاردبار می جو یگ بھی کر رے ہیں دو دا ae ee LP‏ 

جب آپ اس کی مصنوعا یکو جار یکرتے ہیں UB AI‏ کے سا می نکی می رک ر ے یں۔ 
آ پکووہ تنام چ وہ کر ف مو ں کی ن کے بار سے میں تم eee Sed‏ تات مک میں اش 
رسو رن والو ںکیک eur lee?‏ ای کے ساتھ مار ج LE‏ کہ دەر ضاکارانہ لور پر آپ کو 
را اور fel Vr Teese Fe‏ ہار یکر ے ہیں 3ء آپ کے سا نین پیل 
سے کی یر اعم ادر ج ابدہ ہیں ء اور دہ آ پکو Epson‏ ان ہول نے آپ سے ایک ہار MNF‏ 
See‏ دوہارہ الاک ی گے . 

Oru!‏ ہ آپ کے سس م ٹوا ش روغ ہوجباتے ہی کی کل SHU tA‏ سب 
سے زیادہ نیک تی ت Sr‏ اکا AIS Ags SES‏ اور دروازے میں LT‏ 
SM Ls‏ تخر ا دکو بر قرار QE‏ دشواری موک ے. ہے ALA‏ تبر یا wh dS‏ 
fets‏ 


eS ioii e سے پیل ہک‎ GIT رکھنا چا سے ہیں ج‎ be heen 
em ایک بی‎ ALLE سے ون ٹووان با تہ‎ Ute ای رکھنا چان ہیںء کن اب‎ 
Ui مشخول میں اور اب‎ PL بت سے ل وگوں سے پا تک ر سے ہیں۔ آپ ہا‎ 
میک اپ ناک رز کے‎ tes 

jrgt‏ یی کی لن ات ا لن رت نے اکر 
tes‏ اک کے Noe‏ آپ کے پاش مد اح لکا ایک نیٹ ورک Re‏ پکوپروموشن میں یرد 
Tet‏ نے یی ی ای ت کیا weet de‏ کے اکر بین شا نس atid‏ 
EL‏ کے ساتھ اشن ا کر ناش رو eth‏ ںکو ویڈیو رپ فک نے اور ا یں نی سیک 
LË‏ طور پر چلانے کے لے pp‏ رآ ری فک آپ کے ہا WELLER‏ 
کے ee Porte‏ یکی آ پکی منوعا کوب نے یاویڈ وکا اہ کی کی ہر او ت 
SAME Aa Peery FANE‏ رف سے سای وت بنارے ہیں ء 
جا سے اک ےک ہآ پکوبہ سب شش gegiet‏ کا استعمال طا تر . 

ہرد ا و ر سو" تس ے آپ پیل تڑے ہو تے وہ آ پک تر یکو SAN ebb‏ 
Guus‏ ھی ری او رآ پکو teste Peed‏ فوء ہے دوصرے لوگوں کے آپ پر موتح لے 
£ صل ی لو کرس ے۔ الع یٹ ورس be‏ انان لونک وو رول سے بہت زیادہ PO‏ 
ہے ہیں اپ اشبت جانکڑے ء کے مو ے ای مز ء او رآ S‏ لیے وای ہر اوس نشی رکا اش راک چاری 
EE‏ دوس ری پر و ڈگ Linis‏ لے سیٹ Lif‏ لے پر ی لا 
KESIT‏ 

اد رکیل تاز یاد ETT‏ فروخت آپ PENZIONI EAD‏ 
Uy‏ بھی = آرڈر لے رے ہیں rom sel‏ کون = sco‏ 09 ہیں 


OF Gel Se files‏ کے بل و Ld pio doe‏ بارے میں 
با کر یں جک آپ ایک PEE‏ رک ے ہیں ء اود اخ جر وکاروں اور M6‏ کی آوچ بر رار 


ریں۔ 


پروڈکٹ غب روو تیا دکرنا 
آ پکی ووس ری eb‏ کے VS‏ رول tet‏ سے اکا اجا Gi‏ اسان فیملہ ہونا 
ik‏ کان ہت ےلوگ Bieg‏ 
لوگو ںکی سب سے یڈ ی ی ہے س کہ idler‏ مصنوعات کے SB‏ چک ہکی ما ری ٹکا 
تھا ق بکرن ےک یکو شک Toute‏ پک وو س ری صنو عات پیش جو اب سے 


tb ے‎ bls AL eee VEIN 2 
ےک‎ MAC عم ان مصنووات کک جھ آپ کے‎ Leby 
Foek آپ‎ itae EIKLA S Eei MA tea 
.بی وج ےکہ‎ aby برانڈڑے نظ ر‎ ASL 0 So ہو گے ٹر‎ 
LAS Sie tet P see Tee ممنوعا کی شا یک اتام‎ be uf 

thle tree کے پا ل پیل ےی ایک ف‎ dues 

مصنوعا تک آرڈر قر رف bye Supe elie Be tbe kI‏ 
میٹ تھا۔ eb‏ ے جو وہ غر یدنا ا سے ہیں ؟ م نے لو Jib‏ کالا۔ اس کے بعد تم Spi‏ 
E E tA‏ ای tet‏ 
Aish [le Ese tse se d£‏ نے نکی )کو فر وخ تکر دیا۔ 

EE E E 70‏ ےا ایی کی ES Sp Skee‏ 
کے لے لاج رت ہیں. ہے میک e‏ ہے ایک دوس ری مصنووات rË e‏ 
ںوس نت رت Solos‏ کت ان 

he FILS اے "ورن جار‎ ole BEA س کہ‎ bay 
Avett زیادو شور پی اکم‎ LAE def, وو سرک پروڈکٹ‎ 7 lao, CULL 
ab فروخ کو دوگ نکر‎ SH SA LM AES 

اس کے ite‏ طرں LSE ying MCT bY‏ یا مصیف 
Sur Werle‏ کے اپنے ٹیہ میس upp‏ آ پ کاکام ان کے EVE‏ در می 
Ue‏ پر bie thiol Teh‏ مصنوعات ان کے کک نجوں پر ابو پانے ٹیل ا نکی Sra‏ 
dS‏ صرف آ SS‏ مصنوعا تکوزیادہ استتعا لکرنے ٹیس ا نکی gatos‏ لیپ ٹاپ 


en ëK ایک خ یدتے ہیں ءآ پ کے پاس ہ رم کے لوازہات خ یر‎ Meas 
کان‎ SB ALL Petite tele mut ےکی ماکی پور‎ aoe 
Ses PPL اکر وہ صرف ایک پر وڈک فک ایآ‎ Set نے میں مکل‎ 

abinda s تپ ر یلیو ںکو روخ تکرنے سے ل وگ ددوازے پر قطار‎ bu 
آ پک ای مصنوحعات کے لا تیو ہو ن ےکا ظا کرت ہیں۔‎ 


پ کس تھی set‏ 


آآ پک ووس ری مصتوعات ال با تک وضاح تکس ےک آپ ا کے سال کے ل ےکس FSP‏ 
bull Sir ae‏ سن وو a WH‏ 
زیاددے. اس FN UI MEL‏ چل ری کن مواق lo‏ کک لاک ا پک تج یلک ناپڑا۔ 

اہر آپ اہی مصنوعا تکو ار یکر نے لن من جاتے ہیں جو آ BS‏ مصنوحات سے بہت 
neo‏ آ پکبوت بین کے ہیں۔ ہو لتا کہ آپ مم nike tute’‏ 
We‏ 

Ten. Ue کی یی بنا‎ Sr کراب سے فیصل ہک ناض رو رک ےک آپ‎ oh 
7 ۷۷22ی 7 سان ہو ناجاتۓۓے۔ آپ‎ 
Kees لئے مو‎ La Sat REIL WoL 

Fathead وت نون‎ detent tule At ene x 
روحت لین د‎ 0 Musil AMICA CAL ۳ 
نہوں نے جد دجم کی ۔ آپ یی پار ہوم رن‎ Id BLT P-L ان جب دوس ری پر وڈکٹ‎ 
مصنوحات ) کے ے داخلات اور‎ bored سے کی اپنے جم اتد‎ Motte کی ےکر‎ brad 
NEIL لین انیس تق تی ووس ری مصنوعا کو ہار یکر‎ Be Sete ole 
تھا۔‎ 

ایک دن جب تم بات چب تک ر سے تےء میس نے ان سے ایک ساد ہا سوال لو gar ey‏ 
"SELLS bee‏ 

ci tal ssa eee 9 0 7‏ ی leh‏ 
ےر کے کن کن کے اا ا اک LE Aa‏ 

Uh LES yi‏ نے جو اب زا ت ےن نان ےر 


پیر اوارگیاصلاجیت کے پارے میل ے. 

اس احمائ نے خیالا تکا الیک Aro‏ صرف جر اکر ف روخ تک نے کے CNL‏ 
کم ای Shy Soa É Geo UEL RBar‏ عر سے بعد 
*انہوں نے ایی دوس ری مصنوحاتء A‏ می کہا جا تا ےد SARS CAB LA bhp‏ 
foe‏ مض مکرنے اور آوچ م رکز رک ٹیں مددکرنے کے لے ڈیذائ نک Lyse‏ 
کے GHG“‏ بصصورت چزے۔ مہ ایک ایا WIC LG etre‏ 
از نایا کی کے سار مل طور یر فٹ ٹڑھتاے۔ اس نے ا pened Beaters‏ 


دو م کیا پروڈکٹ کے تصانات 


ہے شاذ وناور کی ہو تا کہ ایک دوص رک پروڈکٹ آ WIKE ESE LE BOY‏ 
ا کا سی Pine onl‏ نی شر ین ہین 

TA‏ نے سا ن بنانے کے de VL‏ مصتوعات پر ایس ہو نا اتتا نایاب ے۔ 
Age‏ می تذقیات پر لرا نیش اترجاے وہ دوس ری مصنوعات پر ہو سنا ہے۔ یاء اگ Si‏ دوری 
FL ML Tee‏ کے LIF‏ ہیں لا کی سے فذء وہ آ Lore AS‏ 
لئے اتی دی سے تار سکھٹرے ہو ےک امکان tot‏ 

Gtr lee BGI Ah‏ تے ہیں فذء دہ اب بھی ای ککاروپار کے طور پر 
اپ آواز تر شک ےک یک وشن شکررے ہیں۔ بھی oh‏ آواز اور شناخت پرل جا ے. BS‏ 
مول بات Set‏ لوگ ایک سا تی نکونظانہبنات یں ادد ہے ات ہی ں PES‏ ا نکی تو تح 
سے اف ڈیہ وکر اتک ہیں ء جو اس ونت ہو اے جب دہ پان ا ےہا te but SP‏ ء یا ا نکی 
ue‏ تد یل و ہا ہیں۔ Sui Colt‏ تخر ادن ہیں سکتا جن کے FAM‏ 
uy‏ ی صرف اس پا کا احسا لک نے SLL‏ ان کے پا سا VEEP‏ 
نیس تھا سے انہوں نے نشانہ بنا تھا۔ جب ایا ہوا SP decide‏ دوپارہ تھی فکرنے پر 
fbuil‏ 

Haet Egpaar م جو ناشن‎ e 
شاند ار مصنوعات تیا رکہیں جو ل وگو ںکو  کل‎ BU Edw AL انہوں‎ Bp ڈالر وخ یکر‎ 
وہ بھی اواس تھا۔‎ Lal = Mott اور فروخت میں ایک‎ a 

ج ناشن نے بیک روم میں ولیت اعت کی ج می ire‏ وانے طلہا کا ایک Lbs‏ 


گر وپ ےء مجن بس bitte‏ طور پر fei unt Why‏ نے ای کے کار ہار کے 
SEOUL Sette‏ ارے اور و ہکیاحا صس کر Beet‏ 

اس زیادہ میک اپ بیک OF UES BE‏ ا س کا ASIE ox‏ بڑھاناہ اے 
mS as)‏ آگے بڑھن تھا کان می fire‏ کے بارے من چھے eet eb‏ 
ۓ خیالات کے بارے میں پا کر تا تھا ذو ہک رسس کے درخ تک رح روش ہہو ا تھا۔ Sole‏ 
زندہ ہو اجب اس نے اس ter‏ کے پار ے می پا تک Glut‏ کم ناچاہتا تھا یا ان جر اکر کے 
بارے میں جو وول وگو کو ان کے tr Leh‏ بر وکر نے کے SHU Bere‏ 
E 0‏ ام ارگ E E‏ رتا رت اسان کی 
للف اندوز At‏ 

ایک دن میس نے ا کی Te Pte bye IL teal Souter‏ پک ان 
تام خی صنو مات کے بارے می "Co Ward gy‏ 

Lis FW صرف ل وگو ںکو ان کے‎ Love WE" Seth 
" rigt دما غکوصا فکرنے میں بد وکر‎ 

Wey 


بی میک اپ بیگ tert‏ کے پارے میں ہیں تھا - ہے مصنوعات کے UF My ter‏ 
KOI‏ برانڈ اس A‏ کے بارے میں تھا Eth nb HF Levee Sie‏ 
fu gap‏ ہے تر تی بپکرنا۔ 

F ep کے پارے میس‎ ft کاشائد ارڈی دا وہ چ ی جو وگو لیکو انس کے میک اپ‎ tr 
LL نے‎ SA پ0‎ Lee eee 
LLE کے کے ایک خاس چگ‎ PT سب بی بی کر نایاو رکھنا آسان با دیا !ان کے پاش ہ‎ 
ان ند یا اع ار کے کی‎ E کے‎ phic 
UF اعصالی تنا وکا‎ FLL ایا تا یے ہر پر وڈکٹ نے آپ‎ Sere ای خیا ل کی‎ 
پر رک دیا۔‎ bP حص لا اور اسے ایک ا ی ط رح ے‎ 

س پر جوش ri Le Cu‏ ہو اک ا کا برف K‏ صر فمندے پر والی iF‏ 
یں ter HABE thee‏ دکنا پئ SG PERC US‏ ای نے می ری 
زنر کو PEITA‏ 

اکر جنا تن زیادہ سے زیادہ میک اپ بیک جار یکر تار باہو حا تو وہ پمیشہ میک اپ بیک bd?‏ 
کن ایک با جب اس نے ناخ تک یک وہ این tet SF‏ ےتوہ اسے احا Sin‏ اس کے 
پاک یہ اور ہے : ا سکابر انڈ اف SE SET‏ ے کے لے ہوجو و تھا اس سے معنو عات کے 
خیالا تک الیک اہرشرو ہو ئی۔ 

جب آپ اپ Ses‏ ہی کہ آپ ایق te ALF‏ می سکیا چا ے ہیں ءآ پک 
کا رہ ور رس و 
Se Ent‏ آپ ہر باد ہوم رن نہکریء لن ہر مصتوعات آپ کے بر اڈ کے اندر ایک sõ‏ 
Hes 9‏ 


flit,‏ افر Mathes‏ لان مہ فیصل ہک نا اور کی ام کہ اس ےک 
جار یکر ناہے۔ Ae se Sb‏ معنو عا کو بہت جل ہی جار یکر ناعام ے۔ 

اا ر ن و کے E‏ ود 
سوال وج ا بک نا پئ دک تا ہوں. tesa‏ ایک کا نش سی رکون میں سوال و 
جاب کے شن کے دوران ایک عاض yf‏ لو چھاہ یس ای وس Fury Slee‏ 
WS‏ تج یہ وگ Whee ben eS‏ خی ایا کی ےکیاعا 2" 

UF PPLE ALLE کہا "م ںکرتے‎ te" 

" tes Piet ety L£ 
نامت ق م ربا ایک بی وت میں دس مصنوعات لاد‎ ty’ دک دی‎ she ای نے مر‎ 
ادد زیاددد فار ہر تراز رککیں کے برف ےگ کو‎ U کی الیک لاب کھیی. آپ ڈیاد ہیی‎ 

ee PSE فر وخ ت کک‎ FI L LE 


دانءاور جب آپ دس مصنوعا تکو دک ر ے ہیں او رآ کے بڈ عار ے ہیں تو ای tA‏ ے۔ 

ر ضرف غاب اکن کی ube‏ ضرف Lyte Ae‏ سات وس Beker‏ 
pe‏ ایک بہت ممارے شاند اد جائزول کے سا تر ایک مصتو ما ت کی ط رح طا قور یا UF AKG‏ 
ہے۔ ای ککام AK et‏ ں کر ں۱ اود بر اسے دو پا ہک بی 


howl‏ مر وقرر 


یں بہت سار ےکا ر وہا رک اداروں ے Su‏ ہا موں Ue‏ ای ککامیاب مکی Cele‏ 
کی سے لیکن نیس جان ناک ہآ گ ےکیاکرناے. tn Nig‏ ےکی وک ای سن ری کی خر مت 
راک AS‏ مسا PEGS, WAZ‏ رس پچ انگ te‏ 

جب میٹ اور می نے شیر اس رنھ ای IIL‏ پروڈکٹر یسر ٹول LORE‏ 
the be SE‏ کا ےکی ۔ می Set‏ یہ جہالت ہمارے لے ایک اسٹ A‏ 
Boil‏ 

PEK OL AFL Cl KL SO ST 
A Esl اادد‎ EL Sigs لے‎ LESS یکر نے پر‎ of bya 
PoS ت مکی ناد یی کرنے کے چال می نہیں ہیاس اور کے ل کا ای‎ Luss 
کے اہو کے‎ MeL Taylored کر ےک کوش ن ہک ری ای کے‎ 
ELK oige ایک کے لے پاکی کےکانی گکڑے موجود ہیں۔ آ پکوما‎ ey pe 
فر وخ تک رن ےکی‎ oh ہے۔ آ پکو صرف پر مصنوعا کو ایک ون ہیں کم ازم‎ Uf کی ضرورت‎ 


ضرورت ے. اور یاد تھی : پمیش کاب کی خر می یکر نے کے sats eid‏ 
SF‏ چا ںہ کر ےی 

جب میں ن ےکوکسٹ نیوٹر من کے بای فام لیو LuriieytetLethe‏ 
0 ا گی کر ان کت من یی تک کی Sollee‏ نات فی 
طور یر مت موی تھی ۔ لیکن ند سالوں کے افدد ہما کیٹ شل "ge Gibbet‏ پر ون سلا یں 
و ا 

ام نے بے بای اک ج بآ Fb‏ مصنوعات ما رکبیٹ یش لات ہیں تپ SINE‏ قل 
شرو کے ے پیل nek‏ ہیں اض Yeu‏ ہنی مون کے اس مر مہ سے ا طف 
اندوز wig Tead iie an Pe > eJn‏ 
راز کی جائۓ اور ایک قد cL Tp‏ 

بہت ے beet tbl‏ درا ل a HOT‏ اکر کے LT‏ ان ڈکو ناک ہ پیا e‏ چنر 
UY‏ جب ا وکا مرف ایک ob‏ ا و مر یر 


et &‏ موجودبر انڈزنے س بکو فا کد ہ یا Lb‏ اس نے مت کے بارے میس SET‏ پیر اک اور 
iy bie‏ "تو 

اک ڈاک اوز ایک MRL A‏ پپیلے ہی فر Ses‏ ہکا ہوںء LGV EI‏ 
وہ اس مسوا کی MA LE Sed‏ سے بی تیار ل وگوں کی LUI Cro‏ گا۔ ان 
کے رت سر EGA Pha Semele ten? 00۳08٤‏ 

Kos Mote de AS AOS APL PSs 
پک جک پر مل کر ے ہیں وہ‎ Sors ini اپناکا مکو اور ا یں پناک مک‎ ES 
call We ea مر ےر یں ایک بی‎ 0201 uÉ ah VI pax 
UME سب کے بعد آپ دوفوں الیک ہی پغام‎ ABE SAL WEL 

ام نے اسے E Uae CAS‏ پر وشن ہار بنانا شی Me‏ ول ن ےکہا. مارا 
شن یناب کک ھار یکو IP‏ ناے .اور اگ رکوکی دوس ری MF‏ سے جو جم سے بت رکا مک سے نیم 
ا نکی Ly fade‏ 

Feber PK LAL شورہ د تاموں۔ ایک تی‎ MOREA 
DS fruttolo Fe یلد دہ اکٹ ایک دوسرۓ کے سا کن کے لے ارپقی غر‎ 
et کو فروخت یل اضافہ نظ‎ Ui Visse trosis E L-E 

Mre E hap ah ele 7 0‏ 
مرف e‏ سورس شرمسٹ ے. بج اک ےک یک وشن شک oer bp LU‏ وج ےک کاروبار 
کو زین سے ہٹانا اتتا شک ے۔ ایک ہار جب آپ اس اتاو اور BL LF STI‏ اء لوگ آپ 
Lele STL ie Sire‏ بارے میں rb PLOT‏ وا کو گی اور 
مر ف آپ کے بر انڈکی مد دک تا ہے۔ اہن گی یل ہیں اور ان ES beri fuel‏ 


دی یک آپ ایک LiF‏ طورپ کہاں جات ہیں۔ 


بڑی نویر 
بر انز IKE‏ یکا مظاہ ر کر کے ہیں جب ایک Gb 22 ele‏ سے ء اور ا سک Bee‏ 
AS‏ اری و ںکی طرف tule Lh‏ انز جن سے ہم Ses‏ نہیں ان س سے 
BL‏ پروڈکٹ سے اور یہ Eber GP‏ راہ موا رکر تا ہے۔ لوگ آپ کے 
MG (bres Mfr sees Lo‏ پک یکوکسٹ ہار کے ETL‏ جب 
وہ آپ کے بر ان کو وک ر ے ہو کے ہیں فو دہ آ پک ذروض یکر Bo‏ یر ے ہیں۔ 
G‏ کسی وجہ NR Se‏ وڈکٹ لا ABE‏ اور SLB‏ 


صلاجت امول ے۔ 


pb Mee tht کے لے آ پ کاب ان‎ EB tS Tae 
تھی ہیں جن‎ se tak دوس ری‎ S ہے ء یا یہال ی‎ rut eb bot 
ey CA کان تی ری نے ابھی اڈان‎ WIL دوس ری‎ OIL پر وڈکٹ‎ BU 
VE کون می معمتوعات سب سے ز یاد ہگو‎ Seo" 

ZA Beh‏ رک زی مق ہکوز ہن میں یں : ایی سال می ایک مین رکا روب اہتنا ای اکر نے 
کے ےآ پکو ین سے پاچ feb‏ ضرورت ون pee‏ ایک 08 3کی tokei‏ 
SV besut‏ رما Loe hte‏ بعد آ پکا واحد Gad‏ ون یں UF‏ 
kret Nolen irets Veas)‏ یکو ان لا کک ict‏ 
Kul pL Sify ot‏ اگولہ پہاڑھی سے ےتک bed,‏ 


Dei Sok Sue 


lets Cited} J‏ صف Pa‏ و کی ی کا ردب ارک ناکای ےا مل 
ور پر آوڑ دیا ماء اور دہ الیک بڑگی dle‏ چوٹ سے کت یاب و سے تے۔ ما کی کے ایک 
مل میں ء پال نے ایک او رکاروہار کو alr‏ چیک دی۔ 

پار الو ں یں کو زی فوت SUG OS Utes AL‏ 

پال نے حال ہیی deh‏ کہوں تو آ پک دیڈیوزنے می زئ ہک بل دگی۔ شس 
AL eed‏ بھی بھی شر وعات ST‏ سک تو اور میس کی بھی اس pe‏ نہیں 
کک تا تھا چہاں شی Und‏ " 


برسوں پیل ء پال نے Cer‏ ہی نون اتا ل کیا تھا- ایک S Sakap‏ کے اندر می 
فون EE‏ جب وو سو Ie LY‏ لو ڑکا Les‏ ے ا نک ZS SIH‏ 
Ute Viz)‏ ے ایک bro Ble‏ ون ob CPE‏ ا 
Wap mee‏ 

جب وہ ایک دن PLT IBM AIL Id A SUSIE‏ 
ا VALLI‏ انہوں نے عام kik‏ فون ررش کے اور ا نکی ایک (S04‏ 
آرڈر دیا۔ پچھراغہوں نے fel‏ تپ رل کر ےء آواز کے معیا رکو بش bra pit‏ 
db AI LPL SELLY‏ رکا مک ناش Mos‏ 

Bays i شر‎ (CES مصنوما تکواگجڑون پرڈالد یا اود‎ Eo 

کین ےکوزی SH‏ اسل Fig‏ ہیں شی lal‏ جہاں آ مد نیک تلق ہے۔ ہیک 
مصنوحعات کے لے سب Ure‏ غیب ای ونت آ ی جب پال ایک پروڈکٹ نولو شو کر رہا 
E A ۲‏ 


buike i FLL!‏ ے ہو ے ہیں۔ پا et WE‏ اکشاف 
کا لہ تھا LUE alder Lt"‏ لے Ergi‏ سے - دو ہگ راس LE ato‏ 
سا لی - 2 .2 کے SCL Vf (tbat‏ 
چ صرف عام رگوں سے زیادہ چاے ہیں. شی نے سو چاکہ می رے پچ ےکیاچائیں golL‏ 
Le bh‏ 

ان کیا بی نے ا کا یہلا ڈ ےد اک بنانے س ا کی مد دکی -کو زی فو زکاسبز مین ڈک vis‏ 
clu!‏ یکی اصل متو عات سے CAMA diy‏ 

zhi A Vi EA‏ اور ha SG‏ فون ute Kb‏ آرام دہ 
ہونے کے ملاو »کو زی فو ز ہم LUKL Ugie‏ لے NME Ee bP‏ 
Sosa‏ ے کے اور وال ہن کک ان So Sete‏ 

اس صو پازا رکو در یاف کر نے سے تام فرت پڑاء اور پال نے اک کے سا تجھ دوڑ تے 
ہوے جانوروں کے Seber‏ وع تیا رکیا heehee‏ لوم ڑ ی اور بلیاں_ 

ال ل بھی ء پا لکی rial‏ ن SCAM PLE‏ 
Lust‏ بھی تو FP SH‏ 

آزم اور VE AGED BT 3 Beg SE‏ کے ساط BOS‏ 
ایک مث تے۔ اس وقت ب پا لکو ا بی ڈی کے بارے میں بھی معلوم BUF‏ جب انیل 
اد دکااحساس مو الو ur‏ نے آٹڑم اور ایس بی ڑھی کے لے فی سب گر و ہیں یں شال مون 
شر وکر دیااور مقت LES Lo‏ اہو نے خاند انوں Sl We‏ مصنووات 
BEN iH P-L URES‏ 

پل ےکہاہ''ان ہچچوں کے والمدی نکی طرف ے Edity‏ کوک موا "64 


یس ٹیس صرف سامان فروخت Unb É‏ ٹیل خاند انو ںکی ہر وکر "BL‏ 

کوزی فون اب بھی بہت سارے با لغ Lit‏ ہی فون فر وخ کے ہیں sheikh‏ 
ute Ee Co ie al E‏ کنن 
کے سا Vig BULGING‏ 

di‏ م لا سنس کی طرف بڑ ہن تھا۔ پال اب کاڈ ہیی کے سا تق ےکا مک ما ہے ۔کوزی 
d‏ بن ای مہو شٹ AL PALEY) LP‏ می بین ڈ میا 
ون ز بناتاے_ 

سب سے ب کی رکاوٹ Ul re GO‏ ےکہا۔ de‏ دن ےءوووہاں UI. Z‏ 
رات سو وگ می رک نو عات فر وخ تکرر سے تے۔ 

Jat فونز پر چپیینٹ زیر التھ اہے۔ جب دہ اپنا یٹینٹ جار‎ Si Leos” 
وہ رفول سے من ےکا ارادد رکھناے۔ کی٤ وہ‎ 


is constantly innovating—always trying to make it a little bit better than 
.the other person’s 

He believes it’s critical to get out of your tunnel vision of how a 
product could be effective. “I had no idea where my product was going 
to hit, and I was really surprised by the ways people used their 
CozyPhones. I never would have imagined the audiences I’d reach,” 
Paul said 

He advises trying to think outside of the box in terms of audience 
for the product. Can you modify the product and make it work for 
different groups? For example, he’s recently created a sweat-wicking 
.CozyPhones headband for runners 

Paul scaled up quickly, and he plans to keep scaling with the 
licensing relationships he’s building. “I thought in the beginning being a 
million-dollar business would be amazing,” he said. “I believed it was 
possible, but I never dreamed that within three years I'd do over four 
” and a half million, while still working from home 


ep‏ آھ :ہر ماہ اور ا لے É‏ 1008 بٹرارمک چنا 


Bi ےب ور گا رم کی طر‎ BY کنا ایک یڈ یکا‎ be ین ڈال‎ U= slot 

pb‏ ےک میں اس مقص کو حا ص BEI‏ تو کاروپاری افرادکی Sra‏ ہے۔ لیکن 
مر سے دودوست, جوش auld‏ ون ءا سکا میا یکو ایک تبد ULL UA SL‏ 

ما بون ا ت ر ا ون ےا ت ر یں MBC‏ 
ان تعلقا تک EBK‏ جو انہوں نے SUM ete PEE tus‏ 2 
sup‏ مر کر BUT uid TAU? nee‏ 


ام Meth uw‏ سال میس فر وخت میس ایک Luž Met‏ 


9 چ 


اہوں نے اس یی ارہ Woe ct 100s tur‏ 

ا نکی چون م نے یزرون ر یل Ge EL Leta‏ "ط ر لتو ںک استمال 
نکیا iui‏ سائٹ پر لیے ء اور ان کے LIM Foi‏ زمان ےکی 0 
Ste HI‏ 

سے ج ی کو Ly Perec‏ یی پر ید Widen Meir nevim‏ 
ye‏ 


جو کا جو اب سادہ اور ے میعن تھا۔ ہے پر اس مخورے کے PI 2b‏ شس پر زیادہ تر 
REDS ۰‏ 


(ES ate لے تیار‎ LE م کا ا کا راز: پٹ ےکھو‎ Me 100 Mobo 
جار ہاہوں تو بیس ان کے‎ hi سے‎ Mew معلوم م وک ٹیش نو ے ون کے‎ AAs 
کو تیار موں_‎ JK ei Myre حصول ااك پر ود کے‎ 

fue ee 0 I E 
Sel oti distri Ma wale wa nek 
نکی ضرورت ےء‎ est جہاں طو‎ UES آپ جا ہی لک آپ اعد اد و غا رکو وہاں سی‎ 
ety teen حر‎ 

زیادہ ت کاروپاری افر اد ہیں مل Ul‏ ا یں قر ce een‏ کو ےکا شد یر وف ے۔ 
اکر وہ فور ی طور پر8 2کمانے کے لے 18 GF‏ کی نکر کے ہیں نو وہ صان > دلو ابی ین ء اور ھ موت 
سے ڈرت ہیں (جھوڑاساڈرادائی ےکا خطر ہے )د کان اگ آپ جا ہی کہ ایک کاہک ط وبل عر سے 
Fee ne POE TE‏ شر یرت میں A"‏ آڑاے. اس ط ںہ کیل ڈوبن نے 
ار خو فان کے لے بب سے کان Ke‏ کے :اون ان طز چ کک eet AE Para‏ 
نا 

اک آپ TIME bt‏ پکوفعال طور Lis Fes‏ ے تار موناچاۓے۔ 

FF VE LES Pot اشن نت ا کے نال ین‎ Yea 
"Une کر سکتاہوںء تو بیس ہر ہار جن‎ 

Bie‏ 0 رع ایک پر عزم لعلقات tf‏ تمیرے۔ ا دک اسے ایک رات کے 
eu A Sit‏ 

Eee ا ان‎ FE AOS و‎ 
ab Gale? Lier dy ate THe Loar S fi 


E A lO‏ اۓ مسو ڑ عو کو SB ie‏ ہکا اپچھاکا م کر ر ہاے۔ دوسرے لوک 
LE‏ لیے اد EZ nG pri‏ شاید وہ صرف ا سک لا ر وو کل تک و LB‏ لیے مع ہو رسے 
te‏ بھی وہاں Goer‏ کان یں ن گر وپ کے SU Gee‏ بیس ائ لک لود 
کت UF SEIS‏ 

وہ Lui"‏ 'اشس رب سے ی کا مک تا دوہ tA Se‏ سے آ تج ھ کے اس اکا 
S MEE SAGA Ashe EE‏ ہے۔جب آپ ا یں گے , تو س آ ee‏ 
لج AE boule‏ در چ بن ری یں سب سے اور i AAs tebe‏ 
رف با عت ہیں۔ 

ٹیش نے ر لای "لو ہے بفیادکی ور پر ایب ادا گھکاے؟"' 


on 


& ٠ ae 
"PSN WOE دور ےل وگ پڑے اور الس نے اپتنے شروب پر‎ 


bbe SE Puy tie‏ نیس خھاجس میں میں Yih Bibi‏ نے کے 
ایک قال ق رر © ای :ا رآ کے یس Fe SALI IL NES IYI RU‏ 
fe Sot‏ توما لوجر تس ہبی _ 

wal رن‎ debida te FE حصول اور ان‎ Louth uns, ام‎ ake 

CIs 126‏ خوش ep bet Ade tu‏ ر مکی Vile Fin‏ 
ای طر حکی biter‏ مطلب ہیں ے اگ آپ صرف بوک میس ہ SEP ES‏ 
id‏ ۔ اگ آپ 30ڈال Li Ses hiid‏ 308خر کے 
یں وء Lu whic‏ یں جارے ہیں Mz ede Str n let hehe‏ 
Fetus oe Meet‏ ی سے 308 کے گا ککو حا SV‏ نے کے لے 308 
YGF‏ گے سک وکلہ دہ آ RNK‏ آتے یں ادد زی خر ی کے ڈیں. جب آپ کے FNS‏ 


٦ 


tLe‏ متنور و صنو عات مون ہیں وء اس طرں سو چنا شر وکر ےکاوفت آگیاے۔ 

ایا نے Vie hfe‏ ے ال کک دیاجا تا سے ۔ جب آپ BE PUI‏ 
Liat‏ کے بعد ایک پر وڈکٹ ا کر کے ہیں ء یس ے آ پکو یھ بی ونت ٹیل ''سات اعد اوو 
Je‏ حیٹیت '' پر EW‏ سے بی وج ےک pi‏ ع ک وگول ۂکہاہاتاے۔ 


eines ر کیک‎ WSIS, 7 


ایک ین ڈا رکاکار وا بنا ALL‏ پکو تین چو لکی ضرورت سے 


Suit Kings دد ایز‎ be ے ایک یہ‎ Li Ses 
اسٹا رش ابو ں کا وم ہو۔‎ 

2 . ایک bales‏ کے ساتھ ایک اسٹیکڈڈ یک شس Te‏ مصنو مات لا کر کے 
ہیں 

3 اپ مصنو حا کو سا مین YAMS CEL‏ 


جب میں نے شر وکیا ای BOK‏ برانڈیر اظ ر voi E‏ تہ تھا۔ یہ اب 
جح یکا مک Pte Bla EA Atel at‏ غر یر ار میہوں می ete‏ 
یں اشتہارات کے TPL‏ ے۔ وہ خصو ص اور سو رک والو ں کی پروی LSE‏ 
ہیں۔ اترا راک مقصد کہ آپ اپنے چار ےکو EE ld‏ مالاب میس Pepi‏ 
09۶۶ 09 

آپ اسے ادا Set Meter eee É‏ تھی کے ذدیجہ 
TE ie‏ پ یال ا چے سا ے LLG‏ لے ادا من یکر کت ہیں 


نہ یراد یا آپ ان ل وگول BL‏ نیٹ ور کک رسک ہیں جو BEL SPS‏ وونوں 
oF‏ مب یکا مکرتے ہیں ء اور دونو ل اوک مض رورت ہوک ے ۔. 

پھر ل وگوں کے Wye‏ کے ساتھ بر اوراست رالطہ EAE‏ شور شحخصیات مجن کے 
Dunst‏ او قات لاکھوں )لوگ ا نکی پچ رو یکرت ہیں - ایک مق ر Medl‏ 
میں ان میمش جو Neh‏ سے be GI ME‏ کے پا رے میں ما ALLS‏ 
نر وہ مو نت ہیں IW AAI VI‏ کے پر ےمیں Éa E‏ ری ںای رمو 
Bib‏ 

See UE ace bite‏ لوگ سوج ہیں. 

گی ہاںء اوت کے پاک ج رو . ہاور ایماندار G‏ کے پاس BUM‏ کان ان معالات 
Lee‏ والاکاروپار os UF Nate Shut‏ قات ی رن 
سالو BEM‏ سات اعد اد وشار کےکاروپا eÉ abe EAH‏ 

ووی - ص۹ ٰ۶ ی ات ر کے ON ger‏ 
in”‏ ا کن انس تاد نے میں (bi an‏ اظہا cb‏ 
اور ا کا شا ید بی کی توح اٹ پڑت ہبے۔ می رک راۓ ٹیل ء آ کی مصنوعات کے بارے میں بات 
LES‏ لئ ایک انف وف کو اواس gettin iis atl‏ 
ج 

pL Lew we NA‏ لے موجود ہیں جو آپ کی فر وخ تکو زی سے 
x‏ بنا کلت ہیں جب وہ BAG‏ سے کے جات ہیں۔ مہ باب آ پک رگا LIE‏ 
بات کے لے بہت سار تراک کے ما س لک جائے۔ SES that‏ شی م کے جرش 
Olly‏ پلیٹ فار مکا ااب کی ےکر یں ء اور اث ور سور ر کے والوں کے سا تھ یٹ ور ککیے 


yt 

اپنے مقاصد کے مقاصد کے لئ ء آ پکو اسیک LP Ae oF Alege‏ 
یک نی IGF‏ کی تق en‏ تن etal‏ رار tet‏ وت ںا کن 
کو ہو رکر ناےء اور تم ا Kos‏ لکرنے یل ren‏ او رات ہو re‏ مین ڈال رکک Ed as‏ 
ر فار راہ اوراست ا ور سور ر کے وانے لوگو تک چا ری سے اور اپنے سا ن POL‏ اعخزا رک 
Glob‏ کہ دہ اتی جیروک ہی راک 


VETO pe Li‏ ن پیل ی لیک بے ہیں 


by HL EL‏ ن دو لوگ ہیں ج آ پکی مسو مات خر بیدنے وانے لوگو ںکی طرح 
زی A‏ کا جا یں۔ 


EAE Ay Mie AOU LO?‏ & اکر ایق نماک یکو زیادہ سے 
o‏ ہہوں: دوسرے او ڈاسٹ۔ اپنے سا typeby EAL PSR‏ نیٹ 
ور کک ر ےکی ضرورت ete Lif‏ لو گفکرتے ہیں وول وگو کو ایک پلیٹ فارم سے 
pede yy‏ پر لا ےک یک وش ے۔ آ پکو putt ofS‏ جانے کے FGA‏ 
کر ےک یکو شش میں Clot‏ ےکی ض رورت edi‏ صرف وڑیں ائیں جہاں دہ ہیں. 

اس مو پر ءزیادہ pK‏ راد لو کے ہیں > Ses‏ بڑھانے کے Le Wb‏ 
لئے رن پلیٹ فا مکیاے؟" 

dirai‏ سوال یہ Myce‏ سے بی ایی معنو عات غر یر رپا ttre‏ کے چا 

ہولء اور وہ ال وق تکہاں "Ste up Bi‏ 

اکر آپ اس پلیٹ فارم س دا ل ہو ے یں آپ ے ال دہ تام ید ار ہوں کے جو آپ ا گے 
سال کے لے -Ede‏ بھی tn Teal‏ ہے SSOP dne‏ 
57 ہہ وئھئی ee‏ 
FSi‏ اور انس کے brad‏ تا یک LVANLES iA Gu‏ 
اور سور اور پیٹ فارم AAS‏ 

فروخت کے اثرات WL‏ سے سب سے زیادہ متا کن پلیٹ فارم Shee Oy‏ گ/ ای مل 
eu thie i POT ieee‏ اوسن شر ہ ریک م لم et‏ 
دوسرے الفاظ یں ءج بون آ پکی مصنوعوا تکی KI‏ نکر ہا ے فو فوخت میں اضافہ ہو اے۔ لوڈ 
کیاسٹء بلاگز ء اور وٹیوب HF‏ کے yes‏ کے Msie’‏ سے دہ تتام ابق ال اپائ وا لے 
مل کت ہیں ج نکی آ پک nesti‏ 

مال کے طور پر تو رک ہی ج-ے عام طور پر 'دانشورانہ SB‏ ویب 'کہاجا تاے۔ ب کاس رز اور 


لوب میزپانوں کے اس چھوے beak ee tele‏ جو رو نا ء لو یوب 
Bole‏ روبین ء اور ایڈیٹر بین شب رو شا ل یں جب Su REY‏ یٹ Sf‏ نے 2018م GI‏ 
تا le SWE‏ کی ا تی لان نے اج ےی دن ین کک 

اور انہوں نے اسے لو ڈکاسٹ اور ات رواو مس یی کر ےک یکو شںکی۔ ایک سال بعد اکتا بکی 
تن مین سے ز یاد وکا پیاں Bins‏ ہیں _ 

ای طرح جب bout‏ کے کاروپاری Ah ioe”‏ نے 2020 کے ا ری صد ار 
teu‏ حص لی کنیس g soif eriy‏ نے ان کے پارے ٹیل سنا تھا Loft‏ 
قط LE‏ جم ہی کی توج Sb‏ جنپوں نے OI‏ میس شی کیا الس نے اسے 
fur‏ د یڑ ار ےڈا ل دیا جس نے ال کی میز Pe SF‏ کے موا کا ایی سل 
پیر ا ob AZ AN‏ بر J LL‏ ام امیرواروں سے Z ET‏ اورا E‏ 2019 
Le ple rons‏ ےکوالیغا ‏ یکیا. 

YE Lory‏ کی رکا ے؟ 

ا کا مطلب ہے س کہ KL IA AA‏ میس داشل ہو کے ہیں جھ آپ کے متام 
میس میڈ اک وکن شو لک vet Met‏ ےک وتاک آنا زکر "Gra Lyell‏ 


اکا FL Fea tH HA Ane‏ 10000 ہیر کار ہیں - 1 مین ہیں0 1 ن 
whic 1110-0003 Let”‏ 

ا کا مطلب Seg‏ آپ در مان د ہے کے پیڈکاسٹثء انڈر وک Sb dhs‏ اور Pb‏ 
ete WL Liosas n Lp OL‏ لان ام چو ے 
i PL Ee My LTS‏ ان تام کے م رکٹ میس اپنے رات پی رکا م 
Ey‏ اوران کے ہا I‏ کے سا HEL‏ 

SUT‏ لر شک ے ہیں ؟ 

انناگمر ام پر ٹیل کیک Ë IA OPES‏ ڈیا فک و LLAF‏ 
اور نو ٹک ری یک کون با قاع ری سے م ہمان کے طور پیک en‏ 3 و ٹوب AE SKE‏ 
کرس اور اپ مہ ٹیس ہونے والی کور EK ÉE‏ 

می ہے U% tS Tb‏ کہ آپ SimilarWeb.com‏ کا Fer‏ اور ویب SOF‏ 
ir‏ کر نے کے مل ےکر یں جو مو ڑیں. آپ کسی بڑے الف ومن رک ویب راف کے ے پآ ال در 
le tet‏ ہے ای SSCA‏ وای در ویب est SUK‏ گا۔ Ë‏ ,10-000 
سے 50000 Lb tse‏ وس افر ا دی فہرست بنایں جن کے Leb HATH‏ 
te‏ با te tes ES‏ اور ایک پار جب آپ ایر شے VITA PU‏ 
سے کے ف اہ اٹھاسکت ہیں ؟ 

Mel Meat‏ موجو و پر الغا SIA‏ کے پارے میں با SES‏ ض رورت نڑیں 
te‏ پکو صرف ی برل وگو ںکی ضر ورت ہے جآ پ کے بارے ٹیل South Seb‏ 
he AS the‏ تپ رب BES‏ 

fA eee‏ کے ہو ے ہن تا موں۔ Laky"‏ ای کگمروپ پر ظاہر 


نیس ہوناچابتاہ اور میں نی طورپ ری کے dE ety‏ یں ر ہناچاہتا۔ ' 

8 E ے. سات اعد اد وشا رکاکاروبار بنانے کے لے آپ‎ BA, 
r یش ایک اترو کر ےکی رورت فان ے۔ کن‎ 
آ پکو ان‎ ٠ عزا مکی ہیں‎ SL آپ‎ Sey Bole . تے میں‎ Mee 
لک نے ہیں۔‎ PN ا وگو ںکو جا ۓ کی ضر ورت ے ج ھآپ کے متام پر میڈ‎ 

آپ ان ک ےکھاقول میں ڈپاز ٹک کے ان کے سا تج تعاتتا تکھو لے ہیں۔ 


JSG eile) 
C bot آپ نے بیھ‎ ete SOY PVE AS ایک پار جب آپ ہا ۓ ہی‎ 
نا ہے۔ میں‎ FRAP کے اش ور سورخ ر کے والو ں کی شان دت یکی ے توء اکل ق م ان ل وگوں کے‎ 
Hf" SLi 56 ا قر مکو اۓ تعاتقات ے‎ 


Ee Lui te PIL 6 hie UI Meer. 
Kdei si OP تعاقات ای‎ UA Se) BOP ہے ایک‎ SUF 
ا ہے۔ اگ ہر آپ کے‎ nll Pe LF Ey Wh Fy Me 56 
Ebbert یکا ساوک‎ SL شثبت فو ازن نیس ہے تو تعاقات میس دو اکا نٹ‎ te 

ان آپ وہ یی uk‏ کے ؟ لیک bate pt ens fee‏ آپ د ہے سے 
وہ ULE ut‏ 

AE YS مضا‎ SA tee ےت ہیں جو‎ ole Mt Bains 
"ete a رین کال‎ wie Tt Ey می ر سے کے ی‎ 

یہ لوگ ھے اتقا یر با نکر ے کہ میس طتزبہ اند از یش جو اب وتا تھا ÉA‏ کی ہیں 
pent Se‏ ظاہر Se‏ سب ہے چھوڑ دو لگا اور آپ کی ر شا یکرو ں OB‏ 
س صرف unt s Sb‏ 

س نے مہ oy we tee‏ کے ہجیاۓ د سے کے AA tebe‏ 
و نے کے AI HLL‏ ایک لو Or LZ‏ سوا ELS‏ 

تعلقا تکی تقر میں دق ت لن Fie‏ جل ری آپ دو سے لوگوں کے کاو س میں ڈپازٹ 
A Lido O ee‏ 

Te UF پا یں ا کی کک شت جاتڑے کے سا تج رکون صنو عات‎ tN i 

e بغر وا ے۔ لوگ وای أت راك‎ pore 
2۳ آ پک یی سے لی ےکا امکان یں رک ہیں‎ ICES week مصنو‎ JL 
e دہ آ‎ Seg ا کا مطلب صرف‎ HES iei dad 
to SO پیر ا‎ HG At کے نب ما‎ feo ا کن ا‎ 


00٦ 


رس فیس تسا 
آپ انیل 'ہاں "کی ےکا ایک Co‏ اسان طریقہ د ےکر شرو کر be Ot‏ 
ew Up Toke trol Tithe ds‏ زک ے ہیں۔ 


سب ے ot‏ س BUS‏ طورپر 
آ پیا کے ںی و و کے م ل کے یں کے آ ی کی Splut‏ 
رجہ دی bS‏ ؟ آخ رکیاد ہاگ آپ ba‏ مب itie‏ ای رش کے 
ہیک اکاونٹ میس Shee ES OG‏ ممیرے BIL‏ دوستء دی گاڈ فاد ن ےکہاء آپ 
Lit‏ یکن شک Kme Put AIL‏ کر کے ہیں۔ 
آپ مان طور پر سب سے GIL NY Lh‏ 


ار آپ انی کی بھی چ کے ےہا ں کے پر بیو رک کے ہیں ا آپ ایک بات Sez‏ لے ہیں 
ٹس سے پیک اکائونٹ میں tein PEEL‏ 
کک کوپا ںی ےکاسب سے آسائن ط thelial a‏ لے د ے دو 
Ve‏ سے _ل ےکا سب hulle‏ تہ ان کے etki‏ اور ل وگول کے اتہر 
OLS‏ سے آسمان ربق HE‏ 2 
ور تقیققت بات چیت شروک ےکا یہ می eee ee‏ آ پکوپپیے دیناچابتا 
"UM‏ 
othe ene‏ یں ہیں جو ای ot He‏ حاص کر ے ہیں۔ میں آ کے Unter‏ 
ٹس آپ کے e639‏ سے محب تک ما موں اور ای پر اشتہار وہنا US‏ گا BAW‏ 
یٹ "Lum‏ 
اکر وہ تفص اشتار دیا ےآ پ نے فور طور پر بات چی SLAs Beeb lS‏ 
کاپاوں دروازے پر اتف ونس رز کے ساتھھ ے من سے آپ ebb‏ 
می نے بو ےکی Sie‏ ہے نی انی ادارو کو Vb‏ ےبڈ کی تحر اد سکائیں خر بیرن ےکی 
ل Bayle‏ ست اور الو PAS‏ ا Bis ee‏ 
تعاقات تقا مک Ft‏ ہے سب hl‏ سے جو میس نے s heo k.‏ پ اشتپاراٹ کے 
لے ادا گی خی ں کناچا ے ہیں ء اپ کے Np GFN‏ نے کے لے مان مار ن نی سے وہ 
sve re "es‏ ےکھو bag‏ ایک ہار ویر دیک اک ٹس ے میں 
Sorby Bey Tose teeth‏ ہاتھاء اور وہ یھ تیلو زکو تر س ری کی ۔ ہیں نے پاٹ SUR‏ 
eeta‏ کر ےکی کی کت SS‏ کہا کیک E HE‏ 
Bless‏ یہ الیک eE‏ 


NSIS Se CaS hal GL emne 
BP ور‎ te سے وہ اور اس کے کاہک مانا چا‎ Pe EK ا وگو ںکو جرت اگی‎ 
Lugesid d نے ڈا ککھولیء او‎ tel bre ths ای رح وہ اور می‎ 
نیس ھا کو کی وای یکا ہد ہیں لھا صرف ایک حف‎ LIS لے اورگیند وہاں موجو و تھے‎ ts 
گے ہیںء اور م نے‎ Se tub بعد سے‎ LULL ےکا شا‎ DE E28? تھا. در‎ 
کے دیاء اور ابء جب دو فون‎ CIS ایک ساتھ بندوستا یکھیلوں یں شش رکم تکی ے۔ ای نے بخ‎ 
کر تا سے لوس فو نک اب دتاہوں.‎ 

سب Shasta Me‏ پکانیٹ ودک E‏ تی ری سے تپ رہل etn‏ اژور سو 
رین والے کے موا وکا اش را کک نے پا تار فک ر PH BSL‏ ا کا Tur‏ پکی ف رست یں ای 
کر نکی کیش شک ر ہی ۔ جس سے Éh‏ کے BAe‏ سے الک ہو 
جائے یں ز یاد ہ رلو ل ا سر ات 

آپ نے ناخت کے گے دس اش ور سورخ ر کت والو ں کی اس فہرس کو وکاعیں» اور اپنے آ کو 
fag‏ کر ناش bs‏ آپ انی کی یی کر کت ہیں ؟ ا نک حو الہ دییء ا کا جو الہ دی ء ان کے 
مو ادر تمر کیان سے لو ی MS‏ یں ا سے سا ن کے سان یی BES‏ 


Find out where they are giving a keynote and how you can buy a VIP 
spot. What charity are they into that you can sponsor? Get creative, 
and you can easily make a relationship happen. 

Maybe you want to give your product away to their audience. “Hey, 
I sawthat you completed a marathon. I’m sure there are a lot of people 
who have been following that journey. Can we send twenty-five 
samples of joint supplements to your audience, on us?” It’s another 
deposit. When they complete that marathon, publicly congratulate 
them. Make them look good to your people. 

You don't have to be The Godfather to make an offer that someone 
cant refuse. An offer is as simple as doing something that is 


impossible to turn down. 


Do I Have to Be Best Friends with a Celeb? 


If you build a business around an audience, you most certainly have a 
competitive advantage. For some, that means building a business 
around onecore influencer or celebrity. 


In fact, my friend Brian Lee only launches companies when he has 


an A- list to partner with. His first billion-dollar venture, LegalZoom, 
was built around the famous attorney Robert Kardashian. That 
connection allowed him to get unlimited PR, and the company 
eventually grew to what it is today. His second big success was 
ShoeDazzle with Kim Kardashian. His third was The Honest 
Company with Jessica Alba. Now, he has Art of Sport with Kobe 
Bryant. He builds the team, raises the money, and brings on the 
celebrity, and he creates billion-dollar companies. He is an amazing 
entrepreneur. 

However, it is the influence that matters, not the celebrity. 

For example, an acquaintance of mine paid Jennifer Lopez to act 
as a spokesperson for a supplement company for which he worked. 
She's a great choice, but she was just a hired face. She had no buy-in 
because she wasn't a customer of that company. She didn't use the 
product; it was just her face all over it. Was she putting it out to her 
audience? No. The company quickly folded. 

Genuine enthusiasm for a product, the truthful and organic 
endorsement to their followers, is what makes influencers more 


powerful than spokespeople. 


An influencer actually uses and believes in the product, a 
spokesperson justslaps their name on the box. 

An audience can smell a celebrity cashing a check from a mile 
away. For a celeb’s involvement to actually influence an audience, 
they need to be a customer, too—and their endorsement is word-of- 
mouth advice, nota gig. 

Just like all forms of advertising, influencers are not a surefire 
road to gold. They are a surefire way to get exposure, but your 
product and your brand still need to stand on their own. Even when 
people manage to find big influencers to enthusiastically talk up their 
products, if the product isn't right for their audience, the audience 
won t budge. 

For example, a friend of mine was an investor in EXO Protein, 
which is a protein made out of insects (crickets are the protein of the 
future!). They sponsored everyone from Tim Ferriss to Dave Asprey 
to talk about the company. Every time the product was mentioned by 
a big influencer, sales would spike, but they would inevitably fall 
again. Unfortunately, the market just wasn’t ready for cricket flour, 
and the company did not last. Even the best marketing in the world 


wont make people buy a product that they do notwant. 


For the purposes of hitting your first million, networking with 
celebrities is an unnecessary waste of money. Your goal is to get a 
small but raving group of people to discover your product, love it, and 
share it with the next tier of influencers. You just need to light the 
spark. 

You don't need millions of people to know about your product— 
in fact, that would probably break your operations. You only need 
twenty-five sales a day. Go small, and the million is right around the 


comer. 


My Influencer Said Yes. Now What? 


Some influencers are going to politely (or not so politely) say no. 
Others might not respond at all. But eventually one or more will say 
yes, and you will have the opportunity to sponsor them, work with 
them, or send them product to review. 

Now what? 

I highly recommend using their exposure to create a 
communication channel of your own. In other words, bring their 


followers into your world 


and treat them well, and they will become buyers over time. 

Even in today’s chaotic, noisy world, the highest converting 
communication channel available to you is email marketing. If you 
could only build one “sales” channel outside of Amazon, I would 
suggest that you buildan email list of customers that you nurture over 
time. 

For example, if I sell keto coffee creamer, and I sponsor a podcast, 
I would never write the ad to say, You can find Klean Keto Koffee 
products on Amazon. That would be a huge waste of an opportunity. 
I want the ad to say, “Klean Keto Koffee has over 1,000 reviews on 
Amazon, and you can save 10 percent when you go to 
KleanKetoCoffee.com/ 10.” 

That way, I can track how many visitors come to my link, and I 
get theiremail address before they go over to my store. 

I do this when I sponsor an Instagram influencer, too. Rather than 
pay the influencer to talk about us, and then hope and pray that we get 
sales, I tell them to send their followers to follow us on Instagram to 
get a discount. Then, we put a discount link in our Instagram bio or in 
a swipe-up story. Most companies just throw money at influencers 


and hope that it results in sales, but that’s a big mistake. Bring them 


into your area of control first. 

When you get in front of an influencer, and they re talking your 
products (whether for free or because you paid them), make a point to 
make them look good for doing so: interact with the comments on 
those posts, thank them publicly, or send them a care package of your 
products. Over time, some of those relationships will remain 
transactional, where you keep paying somebody to talk about you, but 
you keep them at arm’s length. Some will become real relationships, 
where you re actively engaged in that person's following and adding 
value to their life. Some will become superfans of your brand, and they 
will talk about you incessantly for free. 

If that influencer posts about you in any way, screenshot that shit. 
That screenshot can become an ad. It can become content. Or you 
can put it awayfor a future launch. 

Continue to kill your influencer with kindness. I once talked about 
one of my favorite books, Clockwork by Michael Michalowicz, on 
one of my podcasts, and he immediately sent me a care package with 
a bunch of his books in it. That's a deposit in my relationship 
account! In turn, I took a picture of the goodies and posted it to 


Instagram, which drove sales for his book. 


The goal is to consistently have more deposits than withdrawals 
in your relationship account. Gary Vaynerchuk calls that /everage. 
Showing kindness and asking for nothing in return builds up goodwill, 


and people almost always want to repay a kindness. 


The Snowball Gets Bigger 


Most people overlook the power of micro-influencers, but they can 
create a cascade of effects that will completely change your brand. 

Once youve opened relationships with influencers who have 
10,000 or so followers, you can leverage those relationships to an 
influencer with 25,000 followers. Just four relationships with 
25,000-level influencers gets you in front of an audience of 100,000 
people! 

That's when the floodgates open. Send them free product. Pay them 
if youneed to. Start the snowball rolling any way you can. You may 
progress from people with 50,000 followers to 100,000 followers or 
even a million followers, but honestly, you don't have to. You can 


continue to network your way up, but there's more than enough 


business to be had right in that range. This is all you need to start to 
consistently see sales in the hundreds per day; each new product will 
amplify all your existing products, too. 

This is when you start to flirt with having a million-dollar business. 

To this day, if I had only one place to advertise, I would spend 
time networking with other “audiences” (an audience may be a 
person—a blogger or YouTube personality, for example—but it might 
also be a group or an organization, too) and paying them to talk about 
me on their podcasts, YouTube channels, blogs, and social media. It’s 
that effective, and it alone can take your brand past the seven-figure 
mark and beyond. 


After this, there's only one thing left to do: scale the brand, or sell it. 


To Most People, You ve Made It 


Let's do some quick math. What's 100,000 x 12? Yup. 1.2 million. 
When you get to this stage, and you re on the step where you level up 
to 
$100,000 in sales per month, then you re on the cusp of making it” in 


most 


people's eyes. You re on the cusp ofa million-dollar business. 

This is the home stretch. It’s a long home stretch, but home plate 
is in sight. 

Throughout this process, you ve seen the steps in this process 
build to this moment—a million-dollar business. You ve done the 
work, and you re about to reap the big win. This next stage is a huge 
jump up—not just in revenue but also in your mental state as an 
entrepreneur. When you start flirting with $100,000 a month in sales, 
lots of things change. 

First of all, you re running a million-dollar business. Just take that 
in fora moment. 

From the outside, everyone is going to think that youre hot shit. 
Youre a millionaire. You have a seven-figure business. You have 
everything figuredout. 

But, if youre like most people, you ll still be hustling, figuring it 
out, andwondering “when things will change.” 

One thing zs different, though—and this is the big one—your 
brand is now big enough to be scaled or sold. You ve proven your 
brand makes money. You ve proven it has an audience and buy-in 
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from influencers. You ve proven it can grow. Now, you can decide if 


you want to scale this into a multimillion-dollar business, or if you 
want to sell it. A business selling $1 million-plus per year can 
theoretically be sold for a seven-figure payday. Conservatively 
invested, that money sets you free for life. 

Ifyou re like most people, though, this is just the beginning. 

When Sheer Strength hit $100,000 a month in sales, it took us by 
surprise. Wed been so focused on all our marketing activities and 
carefully stacking the deck for every product launch that we hadn't 
actually looked closely at our revenue in a few months. When I did 
check in on our numbers, I recalled a conversation Matt and I had 
about four months earlier, when we launched our first product. 

“How would you feel about hitting $100k a month?” Td asked Matt. 

He thought I was joking, so he answered sarcastically. “No, 
Ryan,” he’dsaid. “I don't want to make $100,000 per month.” 

He thought I was kidding because, at the time, it seemed like such 
an incredibly distant dream that we couldn't imagine what that would 
be like. 

But I insisted: “No, Matt, I’m serious. I want to set the goal of 

hitting 


$100,000 per month in sales, and I want to work toward it.” 


He kind of shrugged. “Okay,” he agreed. “Honestly, I'd be happy 
makingan extra $2,000 per month.” 

That is what made us great partners. I was the dreamer, and he 
was the pragmatist. 

In reality, it took us almost exactly twelve months to go from 

start to 
$100,000 in sales a month. Twelve months to a million. 

Here was the crazy thing, though: When we got there, we didn't 
feel any different. I think Td imagined that Ûd wake up as a 
millionaire and start perceiving the world in a new way—colors 
would be brighter, food would taste better, people would be nicer, and 
I'd...Idontknow ... feel rich. 

But I didn’t. At that point, it was just a number, the next step in our 
business. I realized then that it had only been a number in the first 
place. There was nothing magical about getting to a million; Td done 
it, and I knew then that I could do it again, over and over. I had a 


process that worked. 


One Big Change: You Get Paid 


When do I start paying myself? Its a question I get asked all the time 
and a valid one. After all, I said right in the introduction of this book 
that building a million-dollar business isnt a side hustle; it requires 
your commitment, not just of energy, but of time. So when will you 
start getting rewarded for yourefforts? 

Up until the point when Matt and I reached $100,000 a month, we 
were rolling every single dollar we made back into the business, 
reinvesting the profits to grow inventory faster. You Il want to do the 
same. However, here's one big change that happens at the $100,000 
point: You can safely start paying yourself an income. 

My students are often confused when I clue them in that they 
wont be getting paid by their business for an entire year. My 
response is simple: While the business is growing, the profits aren't 
your money; they re the business's money. 

If you pay yourself too soon, growth stalls. If you re taking money 
off the table, you won't have money to build your snowball. It’s that 
simple. While you re building out to a million dollars, that cash is 
worth so much more in the business than it is in your pocket, so leave 


it in the business. 


At the $100,000-a-month mark, though, you can start to take some 
ofthatmoney off the table and put it in your pocket. 

When we reached that point with Sheer Strength, I wanted Matt to 
quit his day job and work on the business with me full-time. He was 
worried about giving up his paycheck. 

“How much are you making now?” I asked him. 

The answer was $68,000 a year. “Great,” I said. “Do you want to 
doublethat?” 

That's how we decided how much to pay ourselves. I wish I could 
say it was more scientific or well thought out, but it wasn't. We 
replaced his income so that we could both be full-time in the 


business. Pay yourself that amount when you decide to go all in. 


Revenue Roller Coaster 


If you are like most entrepreneurs, then you will encounter this 
scenario: One month, your business makes $200,000 in revenue. 
Youre elated. Well, but hang on: The following month, it only makes 


one-third of that. This happens all the time, and if it happens to you, 


don’t be alarmed. 

The question becomes, Are you still a million-dollar business? 

Here's the rule of thumb: If you sustain an average of $100,000 or 
more for three months, youre a million-dollar business. End of 
debate. 

While swings in revenue are common, it's much more common for 
people who carefully follow the process in this book, step by step, not 
to experience wild swings. Instead, most people will see sustained, 
steady growth as a result of their efforts. 

If you have your systems set up for stacking the deck and 
releasing new products, and if you take the time to build the audience 
through influencer relationships, then the growth of your business 
will sustain itself. In fact, you get to determine when you have swings 
because you control the audience. Need a surge in revenue? Do a 
promotion. Need to boost slow sales? Call on your influencers. 
Product reviews are going down? Ask your audience. 

The biggest swings that happen are actually great ones: things like 
Black Friday (a glorious day). You have Christmas rushes. You have 
spikes in attention due to well-placed podcast interviews, blogs, and 


influencer 


engagement. And Amazon Prime Day will take on a whole new 
meaning foryou. 

Here's an example of a good swing that can happen with your 
brand. Recently, I was on vacation in San Diego, shepherding my dad 
through a tourof the West Coast, something I'd always wanted to do. I 
was in his hotel room one morning waiting for him to finish puttering 
around in the bathroom, and I flipped on the television. The Today 
show popped up. 

The show featured a panel of supplement experts talking about 
different protein powders, and one of the panelists casually dropped 
the name of one brand of which they were a huge fan. It was a brand 
that belonged to a goodfriend of mine. 

I dug out my phone and shot him an email on the spot: Dude! Im 
watching the Today show and they just mentioned you! 

Five minutes later, he responded: Woah that explains the sales I'm 
seeing right now! Aw yeah!! 

That kind of spike is completely random, and it might never 
happen to you. To this day, my friend has no idea how that panelist (or 
more likely, that panelist’s publicist) found his brand. It's not out of 


the realm of possibility that this could happen to your brand—there 


are people whose entire job is tojust sit on Google and Amazon and 
track rankings, note trends, and make recommendations. If you stack 
your deck well enough, and get enough people talking about your 
brand, they Il do all the work to get you in the conversation. 

Operating this process well is the same as building a niche skill. 
You ll have to practice on your first two products to get it just right, 
but once you do, products three, four, and five will be where the brand 
really takes off— not just in recognition, but in revenue. From there, 
you have all the tools and knowledge you need to scale infinitely. 
Using the steps you ve learned, you can build a world-class brand 
over and over. And if you build it right, other companies will come 


knocking on your door, ready to write youa check. 


Entrepreneur Spotlight: Jeremiah Klingman 


Jeremiah Klingman more or less stumbled into starting his first 
company, Tribe Fitness. After all, when youre just eighteen 
years old, you don't usually have your eyes set on building a 
company you can sell. 

He was selling on Amazon, doing retail arbitrage to generate 
cash, as any young hustler would. He knew very little about 
making his own product, and he registered the name “Tribe 
Fitness” on Amazon on a whim. He experimented by listing his 
first product, a cell phone armband, which he white-labeled 
from China. His first order totaled just 400 units. 

Before long, he realized how important high-quality reviews 
were to a brand's success. He learned that the brands who were 
winning had the best reviews, so he solicited feedback and gave 
his customers whatever they said they wanted. 

Inventory arrived from China in small batches, and each 
batch was tweaked and further adjusted. The bands were too big 
for people with small arms, while still being too tight for people 
with larger arms. There was a lot of trial and error. He would 
adjust a batch one way, get feedback that the straps were still too 


small, and then adjust the next batch another way. They kept 


finessing the strap system with hundreds of tweaks, until finally 
it could be looped around one side of the armband if a customer 
wanted it looser, or around both sides if a customer wanted it 
tighter. At that point, the armband had stopped looking like 
every other armband; it had become a unique product in the 
marketplace. 

As a result, Tribe Fitness got to the magic twenty-five- 
sales-a-day number in three months. However, Jeremiah knew 
that the top sellers inthe armband market were going at a rate ofa 
thousand units and more a day. With that amount of upside, he 
wondered if he could take this to the million-dollar level. The 
company went all in on its armbands and waited about six or 
seven months before launching a second product. 

Jeremiah and his partner kept tweaking the armband for 
about a year, working to get the best possible reviews and doing 
split testing of various product versions to see which got the 
most conversions. The more reviews they got, the better the 


sales. Tribe Fitness managed to 


get reviews from 4 percent of its customers, which was about 
double the review rate of its competitors. 

Before long, they were surging to the top of Amazon's search 
results, and they quickly surpassed a million-dollar run rate. 
Then, at just nineteen years of age, Jeremiah was passing 
established businesses with millions of dollars in funding. How? 
A commitment to product and customer experience. He went 
small, which helped him to beat the bigguys. 

What's most important in a physical products business these 
days, Jeremiah believes, is building an audience. “This wasn't as 
important four or five years ago,” he told me. “Then you could 
start a business, get by, and even get to a million in annual 
revenue before you started focusing on your audience. It's 
extremely hard to do that now. You need to build an engaged 
customer base and collect their data consistently.” 

Jeremiah has learned that to build an audience you need to 
maintain focus on your core business above all. Concentrate on 
whatever is pushing the needle and moving the business forward, 
constantly keepingthe pedal to the metal. 


“My other advice is not to lie to yourself,’ Jeremiah said. “It’s 


easy to get sloppy, substituting ‘probably’ for ‘definitely.’ Do you 
actually know what the customer wants and where you need to 
go next? Don't assume anything and really look at the numbers. 
Use them to understand why your business is where it is. If you 
have either a spike or a drop in sales, look closely at what's 
happening. Focus on analytics and learn to understand the 
numbers. Be honest.” 

Four years after starting Tribe Fitness, Jeremiah decided to 
cash inhis chips and sell the company. He talked with brokers, 
negotiated on rates, and filled out countless questionnaires, 
financial records, and other paperwork. 

Jeremiah had calls with prospective buyers every few days 
for about six months, which became a job itself. “One of my 
friends, who had been through the same process, said that selling 
a business is like doing your taxes every day for a year,” 
Jeremiah told me. “He definitely knew what he was talking 
about!” 

After a few false starts and a few deals that didn't pan out, 
Jeremiah eventually got the payday he was looking for—a 


multimillion- 


dollar check arrived on his doorstep when he was just twenty-one 
years old. That earned him the nickname of “the richest kid in Maine,” 
as I referred to him on the podcast. As long as he invests it well, he 
will never have to work a day in his life. However, he now has his 
eyes set on something bigger—his next business. 
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Step Nine: Putting It All Together 


| he process is simple. 


It’s not easy. Butit’s simple. 
The beauty is in its simplicity, and that is partially why so many 
entrepreneurs have used it to become successful. When you strip out 
all the noise of entrepreneurship, success comes down to creating a 


great product for a very specific customer, giving them the opportunity 


to purchase, treating them well, and using basic marketing to amplify 
what's working. Then you repeat the process until you are pacing a 
million dollars in sales. 

The hardest part is overcoming the mental noise in your head that 
wants to overanalyze every decision. When I speak with 
entrepreneurs who have used this process to build a million-dollar 
business, they tell me that what helped them the most was having a 
proven and straightforward path to hit their goals. This book has 
provided that, but your brain will inevitably want to overcomplicate 
things. Thats why so much of my work with entrepreneurs is 
encouraging them nofrto do anything that falls outside of this process. 

When you feel lost in the sauce, or when you hit a roadblock, this 


step- by-step process will clarify the path forward. 


Stage One: The Grind (Months One to Three) 


Your job within your first few months in business is to take a sale. 
Nothing happens until something is sold, and your job is to get to that 
point as fast as possible. You don't have to understand everything or 
prepare for every possible challenge, and you don't need to have a 
pretty website. Your packaging doesn't need to be perfect, and you 
don't need to listen to every person's opinion. Your job in this stage is 
to make imperfect decisions as fastas possible. 

If you are already a millionaire, and you re waiting for your next 
opportunity, then you can ignore this advice. But if you desire freedom, 
crave success, and dream of entrepreneurship, you need to make 
decisions and move forward. It does not matter if your decisions are 
wrong. You can fix bad decisions later with new decisions. 

You might choose the “wrong product.” You might enter a niche 
that is “too competitive.” You may not price your product “perfectly.” 
But you don't know that right now, and no amount of information is 
going to get you to the point where you do know that. Just make 
decisions and move forward— progress is way better than perfection. 

“Researching” is not making decisions. “Networking” is not 
making decisions. “Journaling” is not making decisions. Decisions 


mean that you are moving forward, and you are choosing what to bring 


forward. You can always go back and make different decisions, but 
you have to choose something to create progress. 


Here’s how to get out of The Grind as quickly as possible: 


1. Define your core customer. Starting with an ideal “person” 
makes allother decisions easier. 

Theoretically, you could skip this step and put all your focus into 
developing a great product, but you run the risk of developing what 
we call “the golden turd’—a great product that you keep polishing 
and polishing, without ever knowing who would want to buy it. If you 
know who your core customer is, then it is nearly impossible to end up 
witha turd. 

As you outline your core customer, note how they identify 
themselves— what groups do they belong to? It's okay (and 
recommended) if this forces you to cut off a good portion of your 


market. If you are selling gloves that 


appeal to both woodworkers and gardeners, pick one group and target 
them. Your core customers will take your message to the rest of the 
world. 

You cannot create a product for everyone. You can only create a 
product for someone. Therefore, you have to decide who that is, even 
if your product could appeal to more than just your core customer. 
Make a product that your core loves, and let them take it to the rest of 


the world. 


2. Outline three to five products that your core customer buys. 
When your ideal person is starting their journey, what do they buy? If 
you cannot name at least three products, you either need to ask them, 
or you need to choose a new market. You will need multiple products 
to hit the million, so do not move forward if a market does not 
purchase several different items. 

I know several people who made a short-term killing selling 
fidget spinners and eclipse glasses (yes, that’s a thing), but they were 
out of business as soon as the fad faded. They were sent scrambling to 
find the next product. You cannot scale or sell that type of business, 


so dont move forward without identifying the first three to five 


products that your core customer buys. Otherwise, you will stay stuck 
as a perpetual hustler, not a real entrepreneur. 

It's important to note that you do not need to release all these 
products, nor do you need to commit to each one of them. You simply 
need to be absolutely clear that this core customer makes multiple 
purchases for multiple things. You have to know that you can get 
customers over the longterm and that you are not a onetime purchase. 


To do that, you will need multiple products. 


3. Choose your first product. Out of the list of possible 
products that you outlined, one of them may stand out as an obvious 
“gateway product — the purchase that leads to other purchases. If one 
does not stand out, then choose the one that interests you the most. 

Alternatively, you may identify an obvious way that one of the 
products could be improved on. Is there something that your core 
customer doesn't like about the options for one of them? If so, pay 


attention. That’s a sign you re onto something great. 


4. Pick a place to document your journey. Sharing your 
progress will build an audience of potential customers, and it opens 
up Opportunities through the network that you build. That random 
person who is fascinated with your brand knows an influencer, a blog, 
or a retailer that can radically change your journey. 

Document your journey where your audience already hangs out, if 
possible. Otherwise, do it where you will be consistent. If your 
audience follows certain Instagram influencers, then start an 
Instagram for your audience and document the journey there. Re- 
share the content on your personal pages, and engage with every 


comment, like, message, or share. 


5. Order prototypes and place your first order. Get samples 
from several different suppliers, and choose the product you like best. 
You may decide to get feedback from your audience when deciding 
which supplier to use. If all else is equal, choose the one with the best 
communication. In fact, I will pay a premium for proactive 
communication from my supplier. 

When you have a product youre happy with, order as much 


inventory as you re comfortable ordering; your biggest challenge isn't 


likely to be sales. Instead, it will be keeping enough inventory. For 
that reason, more inventory is better in most cases. If, however, you 
are using crowdfunding to build an audience or to fund the business, 
you can get by with a very small amount of inventory and order the 


rest later. 


6. Stack the deck. While your inventory is being made, you 
can put yourself in the best position to hit the million by building a 
small but passionate audience. When you have a few hundred people 
who are actively watching your journey, then you have enough to 
move the needle. You may decide to run ads to get those first few 
hundred fans—even $10 per day can get you there. 

Line up at least ten personal contacts (friends and co-workers are 
fine) who represent your ideal customer and ask them to join your 
cause, which would include engaging with your posts and talking 
about your product on launch day. Give them free product and take 
photos of them holding it. Those photos make for great content, and 


they are great ad images, as well. 


If possible, make a relationship with at least one audience with 
10,000 followers. Remember, an “audience” may be a person, group, 
or organization. Any place where at least 10,000 of your core 


customers hang out has the potential to put you on the map. 


7. Take an order. Take a sale as fast as possible. It is rarely, if 
ever, a good idea to delay your “get money date.” Many 
entrepreneurs delay their launch in favor of doing more content or 
preparing for every possible challenge. Don't be like them. Take a 


sale and figure the rest out later. 


When you have successfully taken a sale, you can move on to the 


next stage. 


Stage Two: The Growth (Months Four to Six) 


Once you have taken an order, your singular focus is to get your 
product to aconsistent twenty-five sales per day. In some cases, this 
happens within a few weeks of launch. Other times, it can take several 


months. Either way, you must hit twenty-five sales per day before you 


move on; otherwise, you havenot created the foundation that will take 
you to the million. 

Getting there requires you to be active within your audience and 
to get high-quality reviews. Spend this time to go above and beyond 
to make your customers happy so that they voluntarily talk about you, 
share your work, and give you feedback in the form of reviews and 
follow-up sales. Continue to respond to every comment, share every 
photo, and post pictures of your bestreviews on social media. 


Here are a few things to consider during The Growth: 


1. Does your audience actually want your product? If your 
sales are stuck, you need to go backward. Have you asked your 
audience for real feedback? What do customers think about the 
product? If they love it, but sales are slow, you might just need more 
time. If the feedback is less than stellar, it may be time to take a step 


back and rethink your product line. 


2. Think small. You don’t get to twenty-five sales a day by 
building complex systems. You get there by doing the small things 
for long enough. Get one review today. Make one customer very 
happy today. Post every single piece of positive feedback on social 
media. Make connections with small influencers. Those little pieces 


of progress stack on top ofone another. 


3. Cultivate a core group of buyers. Consider developing a 
VIP list, a private social media community (like a Facebook group or 
a Slack group), or a first-buyers list. Quest Nutrition, for example, 
uses Team Quest” to test new products and be first in line for new 


product launches. 


4 .Utilize pay-per-click advertising and video ads. Advertising 
on Amazon is a no-brainer if you are collecting sales there. You may 
have to take a loss on the customer acquisition cost, but it is a no- 
brainer to get the snowball building. Consider making videos—even 
selfie videos are fine— and putting them on social media. If one of 
them really connects with your audience, consider running it as an ad 


to boost sales. 


The Growth stage is where you earn your scars as an 
entrepreneur. You learn how to deal with customers’ feedback, and 
you learn how to get comfortable taking sales. If you quit during this 
stage, you haven t earned the right to be successful. Focus on serving 


your customers, and this stage will fly by. 


Stage Three: The Gold (Months Nine to Twelve) 


Your job in this stage is to launch as many products as you can 
comfortably handle, without deviating from your central focus. This 
stage is when the snowball effect happens; the success and 
engagement that come with the launch of additional products will 
create repeat buyers and additional advertising opportunities. 

The process to release these products is the same as launching 
products one and two. But when you launch products three, four, and 
five, the snowball effect doesn't just increase—it accelerates. The 


engagement with 


your brand begins to take on what feels like a life of its own; your 
repeat customers begin to compound, and the mentions your brand gets 
across social media increase. 

Each product release will get a little easier and a little faster. 
Some of your products may only be singles or doubles, but a few will 
be home runs. It could be that the big takeoff doesn’t happen until 
you ve already released a few products. 


While you are in The Gold, consider the following: 


1. Only launch products that are multipliers. Additional colors 
or sizes do not count as “new products. Sometimes, they are 
necessary to include, but they will not have the same multiplier effect 
as a brand-new product. Remember that your customer is on a 
journey, and your job is to make it easier for them to overcome the 


challenges that they will face along that journey. 


2 .Advertise via influencers and audiences. If you can only spend 
money to advertise in one place, give it to influencers and other 
people's audiences: blogs, groups, social media pages, YouTube 


channels, and podcasts. Only advertise to audiences that are a direct 


representation of yourideal customer. 


3 .Make relationships, not transactions. Be intentional to create 
relationships with influencers and channels, instead of just 
transactions. Sometimes, you have to transact to get their attention, 
but go deeper. Send thank-you cards and gifts, and make them look 


cool on your social media channels. 


4. Pay yourself. When you are hovering around the $100,000 
per month revenue mark, you can start considering taking a salary 
from the company. Pay yourself enough to allow you to work full- 
time on the business, but continue to reinvest the profits back into the 


business. The business still needs the money more than you do. 


5. Take strategic risks. When you have crossed the million- 
dollar mark, you can start to take some risks. Launch new and 
innovative products. Experiment with new forms of advertising. 
Consider debt as a resource to fund your inventory. You have proven 


that your company has promise; now isthe time to turn up the heat. 


If you follow this process, and you do it in order, you will see 
progress. No one can promise you that you will hit the million, or that 
everything will always be rosy, but you will absolutely make 
progress. If nothing else, you will have learned the process for 
creating a product and taking it to the marketplace. From there, your 
customers decide who wins. Ifall else fails, you know exactly what to 
do when the next idea or the next opportunity fallsinto your lap. 

In my experience, the “idea of a lifetime” comes around every six 


months. With this process in hand, you will be ready when it arrives. 
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Step Ten: The Big Payday 


M ark Sisson was in his early fifties when he started blogging 
onMarksDailyApple.com. He had experienced his own set of health 
challenges and business setbacks, so he might as well share them 
with the 

world. 


Modestly successful, Mark tried several businesses over his 


career. Now, with grown kids and entering what most would consider 
their “golden years, he decided to focus on doing things that he 
loved—namely, writing and sharing his knowledge with others. 

Mark wasn't your average fifty-two-year-old. What other fifty- 
something has six-pack abs and can run circles around kids half his 
age? As a result, Mark’s blogs, books, and podcasts started to catch 
steam. 

However, it would be a full decade before Mark would launch his 
own products. In his early sixties, Mark created Primal Kitchen, 
which started asa paleo condiment company. 

There were plenty of health food options, but few condiment 
companies that were good for you. He decided to do something about 
that. 

Mark had already stacked the deck—his blog was frequented by 
tens of thousands each month. And he had connections from his 
previous businesses. Still, Primal Kitchen was a risk. Most people his 
age would have told him to slow down, keep writing, and enjoy time 


with his family. 


Once again, Mark was no ordinary sixty-something. He launched 
salad dressings, barbecue sauces, mayo, ketchup, mustard, and other 
condiments that were all designed for the paleo community. They 
were beautifully targeted specifically to the paleo community, and his 
audience loved it. 

Soon, Primal Kitchen products were in retail stores across the 
country, while also soaring to the top of Amazon.com. 

Then, less than four years from launch, Mark made a connection 
with an unlikely ally—the executives at Heinz. Some saw Heinz as 
the enemy, a representative of unhealthy food choices. But Heinz saw 
the demand for healthy options, and they knew that Mark had carved 
out his niche. 

In early 2019, they wrote Mark a check for $200 million. 

Some accused Mark of selling out, but Mark saw it as an 
Opportunity to infiltrate the rest of the world. When consumers start 
demanding healthy options, and those options start outselling the big 
boys, even enemy competitors’ have to pay attention. 

That's the power of creating a great product for a very specific 


group of people. 


The Exit Is Closer Than You Think 


Walking into a meeting earlier today, I felt my phone buzz in my 
pocket. I pulled it out to see the following text on my lock screen: 

Hey Ryan! I've been a follower for a while. I listened to your 
podcast and went to the last CapCon. With your help, I started my 
company last February, and today Im about to go to market with it 
for $10 million. Canl ask you a couple questions before I do? 

First ofall, [have no dea how this person got my phone number. 

Second ofall, I didn't care. That’s exactly the kind of text message 
that makes my day. 

Selling your company, especially for $10 million or more, is life 
changing, to say the least. Heck, it's generation changing. I've seen it 
happen many times, and it never gets old. If you use the method in this 
book, you may find yourself in a position to one day sell a business if 
you want to. This is absolutely possible, assuming that your product 
is good, you ve built a good business, and you have put in the step-by- 


step work I've taken you through. 


In fact, you really make your money when you se//. Even after you 
cross the million in sales, you will still likely be paying yourself a 
modest salary, investing as many dollars as possible back into the 
business. You celebrate when you finally cash in your chips. 

When you ve just started a business and you re working on getting 
to twenty-five sales a day, I understand how overwhelming it can be 
to think about an exit. Just as building a million-dollar business 
seemed impossible atone point, so does selling a company, even after 
you ve hit the million. 

Whether you decide to sell your company or scale it into the next 
Onnit, Bulletproof Coffee, RXBAR, Quest Nutrition, Honest Company, 
or Procter & Gamble, you need to understand how big ofan advantage 
you have. If you follow the process in this book, you absolutely have 
an edge over others— even the big companies that are dominating 
right now. People who have come from big business can only think 
big. They re thinking about scaling rather than thinking about creating 
good products for people. They re tempted to focus on the end point 
and think about the macro (building large departments and a scalable 
revenue engine) rather than thinking about the micro: people, 


customers, problems, and pain points. If you spent your own time and 


money directly engaging with your audience, listening to what they 
have to say, and forming the company’s mission and moves with that 
feedback in mind, then you have the ability to overtake the big guns 
very quickly. 

When the world was run by huge businesses with endless funding, 
they were the only game in town, and their way was the only way. But 
micro- brands like the one you re going to build are the next wave. In 


this wave, youhave to think small first in order to think big. 


It's Not All Clear Skies and Paydays 


In my career, I've sold (and bought) both big businesses and small 
businesses. I've been a part of a lot of acquisitions through my 
students, too. I've seen pretty much every way the deal can go down, 
and I've been involved with businesses post-acquisition as well. 
Selling your company means handing over a lot of control, and 
when you are handing over your baby, you want to ensure that it’s 


being adopted into 


the right home. 

Few buyers will treat your company (or your customers) with the 
same care that you did. Few owners will have the grit, energy, and 
passion that you brought into your business. I (sadly) know this from 
experience. I have felt the burning frustration of watching as the 
business that I rehomed was neglected by its new owner. 

That's frustrating, to say the least. When some of your future 
wealth is tied up in future payments from acquirers, and youre not 
sure you Il see any of that wealth, you can lose a lot of sleep and start 
to experience regret. Ask me how I know (actually, don t—I'll start 
yelling). 

I have also seen when an acquisition goes extremely well, and the 
new owner takes a $10 million business and turns it into a $50 
million (or more) business. That, of course, is the dream. To put 
yourself into a position for that to happen, you must understand what 
selling your company really means. Ifyou understand the landscape 
of possibilities, you know what you re in for, you won't be blindsided 
if things don’t go the way you would have wanted them to, and you 
will be able to course-correct to ensure that you re on the right side of 


your company’s history. 


I've seen companies make obvious mistakes after they buy a 
business. The biggest mistake was to waste money trying to 
“professionalize’ the business. When they bring in expensive 
executives touting old-school forms of marketing to 
“professionalize’ the highly profitable, your fast-growing company 
can slow to a crawl. I've seen this happen more than once, with new 
ownership completely ignoring the process I'd been using to stack 
the deck and stoke my audience (the process you ve learned in this 
book). The money that used to go toward building and engaging with 
the audience went instead to magazine ads and executive salaries. 
The money that used to go into product development went into 
paying a crazy salary for an old sales manager with zero hustle. Im 
not saying either choice is inherently bad; depending on the 
company, they might be what are needed. But it reflects how 
vulnerable big, established, well-capitalized companies are to small, 
nimble companies that are using modern-day marketing. Big 
companies are not capable of playing the same game as small 
companies. Doing small things we//is usually quite disruptive to what 


old, established businesses are often doing: a big thing badly. 


That disruption is not something to which the big companies 
respond to gracefully. For example, in our third year at Sheer 
Strength, Matt and I sponsored a major bodybuilding show. When we 
got there, it turned out that our audience-focused online marketing 
was working gangbusters. We were the talk of the show. Attendees 
kept saying, “I see you guys everywhere! Youre all over Amazon. 
Youre all over Facebook.” They all wanted to network with a 
company run by two scrawny Mid-western kids, who themselves 
were in awe ofall the other huge sponsors at the show. 

We made these snarky t-shirts that we handed out: / bought some 
supplements on Amazon, and now I look like this. They were a huge 
hit with everyone but the reps from the big companies. Things got a 
little confrontational. “It’s people like you who are ruining the 
supplement industry by selling online instead of in retail stores” was a 
line we heard a lot. 

That was evidence that our approach was working. We were 
beating the big guys at a game they werent even equipped to play. 
Also, because those big companies weren't equipped to play the new 
game, we had a leg up on how our business was built. The majority of 


big businesses are totally left in the dust when it comes to targeting a 


specific audience and giving them what they want. They re just not 
agile enough to be able to do that. 

Trying to bring a slow-moving big-business style of machine 
into a fast- moving industry like e-commerce usually involves 
wasting a lot of money. For instance, one of the acquirers I sold to 
only purchased my company as aleverage point for launching a bunch 
of other brands. They wanted to become the Procter & Gamble of 
Amazon. They bought my business as a case study of how to scale 
well, so that they could build a huge infrastructure aimed at 
replicating the style of business I'd built. 

Initially, I was honored that they saw my company as the example 
they wanted to follow. It meant a lot to me, so much so that I stayed 
involved after the sale to advise them for a year. On our weekly calls, 
I'd tell them the exact same thing every time: You re lost in scale and 
replication. You re thinking too big. You re not implementing any of 
the things that built this company inthe first place.” 

They completely ignored me. They couldnt see it my way, 
because they could only think big. As a result, they lost millions of 
dollars in investments by trying to scale fast before having any 


specificity. I've seen this happen time and time again, not just with 
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my own companies I ve sold. Ive seen 


acquisitions from older, rich businesspeople who are literally trying 
to buy the speed and momentum of internet businesses. They re set 
up for failure right from the beginning. It’s impossible to maintain the 
momentum of somebody whos thinking small if all you can do is 
think big. 

What I learned from this is how effective the strategy in this book 
works, and how vulnerable big companies are. The minute that they 
lose connection with their customers, the faster they will go out of 


business. You hold the cards, not them. 


When Should You Sell? 


Once you hit a consistent 100 sales per day, the game changes. The 
years that follow will be spent growing that from $1 million to $3 
million to $5 million per year. When you ve crossed that initial 
million-dollar mark, youre in “The Gold,” where you start to invest 
your profits into other areas of growth: new forms of advertising, new 
sponsorships, podcast advertising, content creation, scaling the 


logistics, and, most importantly, building teams to run itall. Youll be 


building the infrastructure to cultivate a real business out of what was 
formerly pretty much just a well-oiled sales machine. 

Its only a business if you can walk away from it and it can 
successfully grow without you. If youre doing everything, if you re 
the integral cog in the machine without which everything crashes 
Jenga-style to the floor, then it’s a sales machine, not a business. A 
business requires a higher level of hiring, systems, and optimizations. 
Thats why my first hire when I hit the million- dollar mark was 
someone who enjoys organizing my chaos, so that I can keep thinking 
about growth. Hiring presents its own set of challenges, and your jobat 
that stage will be to become the leader that your company needs to 
grow beyond you. That’s often the point when you ll say, “I think I’ve 
grown this business to my greatest capacity as an entrepreneur. It’s time 
to hand my baby over to someone who can grow it into a well- 
adjusted teenager.” 

At this point, your company stands on the brink of making a lot of 


mistakes. Avoid the following: 


1. Optimizing for vanity metrics. It's very tempting to compare 


yourself(and your business) to things like your follower count, total 


number of sales 


(instead of profit), social media metrics, celebrity endorsements, or 
the size of your team. All these metrics boil down to is making you 
feel good about how many people like you—and they make you feel 
good when compared toa competitor. But they mean very little when 
it comes to the health and growth of your business. It's very tempting 
to place a high valuation on your business because of the number of 
fans or celebrity endorsements you can claim. But does this serve 
your customers? Does this equal real value or company health? I 
once watched one of my competitors build their entire business on 
buying Instagram followers and sponsoring hot Instagram models and 
bodybuilders. They had a crappy product, and they covered it up by 
pursuing short-term attention and authority. They eventually got 
torched. Vanity metrics make you feel good about yourself in the 


short term, but theydon t create value for anything but your ownego. 


2. Forgetting youre in the people business. Remember, this 
all comes back to people. Youre not in the product business; you re 
in the peop/e business. Launching products two, three, four, and five, 
and watching each one do well and snowball your revenue, is 


addicting. But don't let that lead you to simply throwing more and 


more products out there, chasing that high. It can divert your focus and 
set the precedent that your company is all about products first, 
customers second. You also run the risk that your customer will be 
equally distracted. As Moiz Ali told my attendees at one of our 
conferences, When Native Deodorant got huge, there were a lot of 
people telling us we should do a toothpaste and a soap. But we were 
so focused on our one customer that we decided not to rush. We stayed 
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in our lane. 


3. Making decisions based on algorithms. I've often seen 
entrepreneurs fall into the habit of taking their cues from algorithms 
rather than people. For example, it’s common for business owners to 
look at internal metrics and make product decisions based on what's 
already hot on Amazon. The temptation there is short-term cash and 
tapping opportunities just to bring inimmediate dollars. It’s not brand- 
building. It doesn't factor in the customer ata//, and your business will 
suffer. Its like playing whack-a-mole: Fill this inventory, sell this 
product. Fill this inventory, sell this product. You might get fifty or 


more sales per day, but it won t compound your existing products, 


and your snowball will never build. Only invest in products and ideas 
that can have a multiplication effect on your business, and avoid the 


incrementalshort-term wins. 


You Hold the Cards 


One thing I wish I'd known going into acquisition is that if you ve got 
a cool, popular, profitable business on your hands, you re the hot girl 
at the party. Everyone wants you. Youre the one with the assets. 
Youre the one with thenegotiating power. The people wanting to buy 
your business don't have the power and control—you do. 

If I had known that, it would have made the negotiation process so 
much different. I would have entered negotiations with my criteria 
and demands front and center. I would have told every interested 
party: “Here's what I’m looking for; can you meet these demands?” 
Most people selling their companies go into negotiations with 
exactly the opposite mindset: “What’s the fastest route to my 
paycheck?” And whichever buyer produces that check fastest wins. 


Without realizing it, youre signing your life away for a short- term 


payout when you should be thinking about long-term goals—a 
contradiction of the long-term focus that got your business off the 
ground and scaled in the first place. 

If I had known ahead of time that I needed to keep my long-term 
focus, I wouldn't have been blinded by the dollars I was about to 
receive and instead would have been more protective of my company. 
IfT d known what I knownow going into my first acquisition, I would 
have been the one vetting the buying company, not the other way 
around. In multiple cases, after I sold a business and saw what was 
being done to it, I tried to buy it back. When I goton the phone with the 
new owners, I actually said to them, “The only reason I’m on the phone 
with you right now is because I gave my dog to a bad home and he’s 
being abused and I need to rescue him.” 

Selling your company is not 100 percent transactional. It’s not like 
selling a product. It’s not a clean break. There will be a lot of emotion 
and expectation tied up in it. Done wrong, it can cause you much pain 
down the road and feel like a missed opportunity—or an opportunity 


that you had in your hands, and squandered. 


When you sell your business, it’s rare that you sell 100 percent of 
it and then walk away. Instead, it is more likely that you will sell a 
majority stake 
—usually about 60 percent—and hold onto the remaining portion. 
You will almost certainly serve as an advisor until the new owners 
are up to speed. Therefore, you must like the people that you are doing 
business with, and you must trust that they are capable of growing the 
business to the level that it canbe. 

That is why so much of my focus is working with entrepreneurs 
who have crossed seven figures and help them navigate the next stage 
of their business. I join them as a minority partner—usually 20 
percent—and help them grow, get ready for sale, and ensure that the 


payday that they receive is the paydaythat they deserve. 


What s It Like on the Other Side? 


I have very publicly shared what it feels like to wake up and look at 
$10 million in my bank account. I have also shared that it didn't 


automatically mean my life was perfect (but you probably saw that 


coming). 

In the weeks I was negotiating the close of the sale of my business, 
I wasalso going through a separation. In fact, when I came home from 
getting thecheck, all the furniture in my apartment was gone. 

There I was, a multimillionaire, and all I had in my home was a 
pullout couch that became a twin bed. I was so broke that all I had was 
money. 

That is not to imply that the business had anything to do with my 
challenges at home. There's no neat narrative thread to tie this all up; 
there's no dramatic way to correlate the two. It was simply the case 
that I had one part of my life that was going great, and one part that was 
in shambles. On my Instagram, it was all celebration and wins; in real 
life, it was lonely. I used to think about how there were probably 
people out there comparing their lives unfavorably to mine based on 
my social media. We all walk around comparing ourselves to the tiny 
curated slices of life people put up on socialmedia. It’s not real. 

Many people think money will fix all their problems—nope. It 
changes nothing but the size of your bank account. People go 


through incredible 


financial wins and deep financial losses, but it’s not the point of life. 
It's an accomplishment, not what life is about. 

Money gives you the fuel to build a great life. Part of the role of 
an entrepreneur is to define what that life is—to define how to live 
life on their own terms. Honestly—and Im not being judgmental— 
most of us are pretty bad at that. Were all great at defining exactly 
how much money we want to make, or what we want our vanity 
metrics to be, how we want to stack up against others. We re not very 
good at defining what our actual experience oflife is. 

Once you ve made a lot of money, you do one of two things. You 
can shrug and use the opportunity to do it again: I guess T11 just start 
another business, and I'll figure out what it all means later. Or you 
can do the hard self-discovery work of defining what you want your 
life to be about. One ofthe things I wish someone had told me back 
when I was a dreaming, ambitious, nineteen-year-old was to get 
intentional about what I wanted my life to look like once I had all the 
money I would ever need. Because money is like alcohol: it makes 
whatever is true come to the surface. If you give an insecure person a 
lot of money, they don't become more secure; they become more 


insecure. If you give a giving person a lot of money, they become 


moregiving. 

I wish that I had been challenged to cultivate a great life before I 
made alot of money. Part of my journey after my first business was 
sold was uncovering what I thought a great life even looked like. I had 
no clue. I traded a lot of time and energy for money, and I got it—and 
then I found on the other side that it was just as much, or even more, 
work to cultivate a truly happy life. 

Once you do have the money, youll have the space and the cover 
you need to go deep and build an intentional life. I didn’t do that. I 
made the mistake of putting it off even further. I started new 
businesses and initiatives and burned myself out due to my resistance 
to personal growth. In doing so, I discovered that the things I was 
resisting, or the things I overlooked, were actually what brought me 
happiness. 

Happiness is found in your relationships, how you spend your 
time, and the small things that you enjoy. Money expands your menu 
of options. Some people use those options to deepen their 
relationships, deepen their enjoyment, and deepen their appreciation 


ofthe little things. Others stay blind 


to them, so they use money to buy new distractions and expand their 
own egometrics. The person who does the former grows old, rich, and 
happy. The person who does the latter self-destructs. 

If you choose to take on that personal work while your company 
is in its growth process, there's a great chance your company will be 
more profitable, will make you happier, and will support the overall 
life you want. Don't trade that potential for money. To paraphrase 
Benjamin Franklin, “Those who trade freedom for security deserve 
neither.” 

I'm not quite as judgmental as old Ben, but those words ring true. 


If youtrade happiness for money, you Il end up losing both. 


CONCLUSION 


The Adventure Never Ends 


I t was December when Matt and I first got Sheer Strength to the 
million-dollar mark—almost six months to the day from when we 
took our first sale. I spent that winter, weirdly enough, in a bit ofa 
funk. I mentioned thisearlier when I told the story of my dinner with 
Tim Ferriss. I'd made a hugeamount of money, and I'd inarguably 
smashed my childhood goal 
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becoming a millionaire, but I wasn t happy. 

Okay, I made it to this big achievement. What do I do now? Am I 

done? 

Do I keep going? Do I start another business? 

There's a weird almost-depression that happens when you reach 
the million-dollar mark. It’s a whole new type of self-discovery. You 
wonder if you re really as good as you think you are; you wonder if 
you deserve it. Most of all, you wonder if it'll all go away at any 
moment. 

It sounds crazy, but if there's a big pain point in the method I 
outline in this book, it’s that it works almost foo quickly. Your brain 
doesn't have a chance to catch up to the new level of success you re 
in, and it reacts by going into defense mode. You sit at your computer 
endlessly watching all the pieces of your business, trying to make sure 
no fires start. Youve only allowed yourself to think right up to the 
edge of the million-dollar mark, andnow that you re past it, you revert 
to playing whack-a-mole with (largely invented) emergencies. 

My whole thought pattern at this time was in the groove of ۶7 
stop moving, it ll all go away. It was exhausting. A part of me was 


annoyed that I 


still hadn't made enough money to buy the Cleveland Indians, a life 
goal of mine since I could walk. 

When I decided I was going to put on the Capitalism Conference, 
a conference for budding entrepreneurs featuring the best minds in 
business, I started out, like any total amateur, Googling speaking 
bureaus and cold- calling to try to land the people I wanted to speak. 
It took some persistence— and figuring out how to sound like I knew 
what I was doing way more than I actually did—but I managed to 
book Gary Vaynerchuk, of whom I'd been a fan since 2008, way 
before #AskGaryVee or VaynerMedia. The second person I booked 
was Robert Herjavec, from Shark Tank, because I'd seen the impact a 
physical products brand had on the show. The third person I booked 
was Grant Cardone, and at the time I thought there was a lot I could 
learn from him. (Nope.) I've publicly documented my beef with Grant 
on the podcast, but let's just say that when you meet your heroes, you 
sometimes run the risk of realizing that you don’t want to be anything 
like them. 

I ran the first CapCon simply as a way to elevate my thinking and 
my knowledge, and do the same for my friends and the dedicated 


band of followers Td gained sharing my business-building on my 


YouTube channel and podcast. I did it because, after reaching the 
million-dollar mark, I needed to see what the next steps looked like. I 
figured that I could crowdsource the path by bringing together as many 
uber-successful entrepreneurs as my budgetwould allow. 

It was a huge success—enough to immediately plan year two— 
but after that conference, I had the same little comedown I'd had after 
my business made it to seven figures. The same thing happened! I 
was mildly depressed and unsure of what to do next. Now what? 

A friend of mine, Todd Herman, called me up after the event and 
asked how I was feeling. I was honest with him about the funk I was in. 

“You know why, right?” he 

asked. No. Why?” 

“Because you planned up to the goal, but not through the goal.” 

He explained that its common to get depressed after you hit a 
goal because you don t know what's next. If you plan through the goal, 
though, thegoal itselfis just another step ona longer journey. 

He was right. After a couple years of CapCon, I started to see 
deep correlations between the people I brought onstage to talk and 


my own 


journey. I started to expand my perspective of what was possible. My 
lens widened. I started to see myself not just as a successful 
entrepreneur but as a mentor; I wanted to help other people achieve 
their own business dreams by sharing the path through the jungle I'd 
hacked out with grit, guesswork, and, honestly, a shitload of 
stubbornness. 

And there had been one more very important factor in my 

SUCCESS. 

Through it all, Td had incredible mentors. 

We can all point to moments in our life that changed everything. I 
hope that reading this book becomes one of those moments for you. 
One of those life-defining moments happened when I accidentally 
sneaked into a bar to meet Travis Sago, who would later become my 
long-standing mentor. That ultimately paved the way for my success, 
and ultimately to the writing of this book. When you hit your first 
million, you will have this accidental barhop tothank. 

When I was nineteen, I was, believe it or not, attending ministry 
school. I was studying to be a pastor. Remember when I told you that 
starting down this path was opening Pandora's box, and you wouldnt 


recognize yourself atthe other end? Case in point. 


Deep down, I knew that I was attending ministry school out of 
guilt, and that what I really wanted was to be an entrepreneur. I'd 
never lost that spark that had started that day I asked my dad how 
much a million dollars was and decided I'd become a millionaire. Td 
been carefully guarding and kindling that flame all along—constant 
little hustles throughout high school, running a scrappy dorm-room 
internet marketing business while preparing for a career in the 
church—and the vast gulf between what I was p/anning and what I 
wanted was Starting to wear me down. 

That's what led me to take a few days off and fly to San Diego to 
attend a conference for internet entrepreneurs. I was making a full- 
time income from my college dorm room, and that’s hot shit when 
you re bragging to your buddies, but I knew that I was just “guessing” 
at it. If I was going to be a true entrepreneur, then I needed help 
building a real business. I needed someone to guide me. I told my 
mom that I was going to the conference to learn how to grow my 
business, but I went for one reason: to meet Travis. 

I walked into the bar that evening thinking that it was only a 
restaurant; afew hours later, when it turned into a dance club, I had no 


idea what was going on. (Life hack: It’s not technically sneaking into 


a bar underage if you 


go there for dinner and then stay out of sight until after they start 
checking IDs.) I was distinctly the youngest person there. I didn't 
drink at all, and I sti//don't know how to talk to girls. Talk about being 
out of my element. 

Travis went by “BumMarketer’ on the internet forum where we 
met. Don't let that fool you—even in our digital conversations, I 
could tell that this was a person who could teach me everything 1 
craved learning. I figured that if I could get Travis to meet me and 
remember me, then it would be worth it. After all, no one was 
showing me how to play this game. Entrepreneurship is lonely on its 
own, but when you grow up without a mentor—spending most of your 
days alone, trying not to binge the peanut butter because you are 
depressed about your parents divorcing—you deeply crave the 
guidance of someone to show you the way. 

And that night in San Diego, sitting in the dark, watching girls 
dance on the dance floor and drinking a tall glass of water, I prayed 
that fate would find me. Because when someone like me—and like 
you—has the chance to meet someone who can cut the learning curve, 
I'll move heaven and earth to meet them. For me, that person was 


Travis. I believed that he could help illuminate the path for me. 


This was my chance. 

I was mid-conversation with a couple of dudes who I knew from 
the internet business world (“internet marketing” was still kind of a 
niche thing back then) when I saw Travis walk in. I left the 
conversation mid-sentence togo introduce myself. 

Nervous as hell, I said, “Hey, Travis, I’m Ryan.” 

Travis got a huge smile on his face, and I found myself enveloped 
in a huge Arkansas-country-boy hug. “Oh hey! Ryan!” 

Apparently, he recognized me from the internet. That felt 

good. What are you drinking, Ryan?” 

I didn’t know how to answer. I didn’t drink. In fact, I had signed a 
contract at my college vowing not to drink alcohol or participate in 
any sexual activity until after I graduated. I was also not allowed to 
participate in “social dancing.” Probably because it led to drinking. 
Or maybe I couldn't have sex because it led to dancing. I’m not sure. I 
still don't quite get the order. 

Anyway, I think I asked Travis for a Coke or a water, while he 
ordered ascotch. Years later, he would turn me into a scotch drinker. 


If you ever run 


into me in person and feel like buying me a drink, I'll take a Glenlivet 
15. But onlyone. I start slurring words after two. 

I remember that Travis invited me outside to sit on the patio, and 
we talked until I literally couldn't keep my eyes open anymore. And I 
remember walking back to my hotel, wondering if I'd ever see him 
again. 

Either way, I was confident that I had accomplished one of my 
goals: Travis knew who I was, and he would, with hope, remember 
my name. I knew that finding the right mentor could be a five-to- 
ten-year process. (In fact, as I write this, I'm boarding a flight to meet 
with a mentor that I have been courting for two years.) I felt like that 
night at the bar I might have just cut the line a little. I knew that I 
would be an entrepreneur for life, and I was only in the warmup 
process. A mentor could change everything for me. 

The next morning, I stumbled from my hotel room to the 
conference, exhausted but still buzzing from the night before. 1 
waited in a long registration line to check in at the conference. I had 
no idea what to expect there; I was only hoping that I would meet 
some people who could help open opportunities for me. While I 


awkwardly stood in line among entrepreneurs twice my age (and 


probably ten times as successful as me), I felt a tap on myshoulder. 

“Hey, dude!” 

I turned, and there was Travis's friendly face again, fresh-eyed 
and somehow far more awake than me. 

He remembered me. This was a good sign. 

“I want you to meet someone,” he said. Travis pointed to some 
kid who was rounding the corner. We met glances and froze. We 
were definitely the only kids under twenty-one there. 

Travis said, “You guys are probably the youngest people here. 
You should talk. See ya later!” 

And he was off to the next conversation. In that brief interaction, 
though, he d changed the course of my entire life, because the random 
kid he'd pointed out to me? That was Matt. 

I think back on that moment all the time. Travis barely knew me; 
what did he have to gain from staying up all night to talk to me or make 
a life-changing introduction (not that either of us knew that at the 


time)? He was fr more valuable to me than I was to him. 


But that’s the point: Travis wasn't in it for the value he could get. 
He was in it for the value he could create. He saw what I had inside: 
the deep conviction that entrepreneurship was the passion I was 
willing to sacrifice for, and that I might be a good horse to bet on. 

I dont remember anything else from that conference. All I 
remember is that I met two people: Matt and Travis. Travis would 
become my mentor for the next decade—although he says that we're 
more like brothers at this point. Matt would become a good friend and, 
five years later, my business partner. He would be right there with me 
as we developed, tested, and proved the method I taught you in this 
book. 

From the day we met, Matt and I shared that deep, dedicated drive 
to be successful. Through five years of ups, downs, wins, losses, 
successes, and failures, we kept trying. I've heard people say that the 
definition of insanity is doing the same thing over and over, 
expecting a different result; to me, that’s just the definition of an 
entrepreneur. The only way you can go from hustler to entrepreneur is 
by going all in. And if you re having trouble making that choice, maybe 
you need a swift kick. Matt and I each got a big one that ended up 


pushing us all in. After five years, we were close to giving up on 


building anything “real.” Then our motivation arrived, one by one, in 
the form of two plus signs. 

My plus sign arrived on my twenty-sixth birthday, more than half 
a decade after the conference where Td met Matt and Travis. It was 
my birthday, and my girlfriend and I had tickets to the Austin City 
Limits music festival. We had a big breakfast at Kerbey Lane Cafe 
and then went back to her apartment to change. 

“Tm a day late,” she casually said. “Just let me pee on this stick so 
I candrink with a clear conscience.” 

Long story short, we didn't go to the music festival. Instead, we 
held each other, crying—sometimes excited and sometimes scared as 
hell—as we mentally wrapped our heads around the fact that we were 
pregnant. 

My first call was to Matt. “Dude, I’m gonna be a dad. We need to 
figureour shit out.” 

There was no doubt: I was a// in. I had no choice but to make our 
business work. 

My second phone call was to Travis. He had become more than a 
business mentor by then. After years of help navigating business 


challenges, 


Travis had also taught me about life, leadership, and being a man. He 
calmed me down, helped me get my bearings, and picked me up when 
I was crumbling. I was about to go on two adventures: learning how 
to be an entrepreneur, and learning how to be a dad. 

A few months later, after moving into a house with a bunch of 
baby furniture, ready to start my new adventure, my phone rang. It 
was Matt. Our business was starting to show some signs of life, and I 
thought that he was calling me to give me the updated sales numbers. 
Nope! He called to tell mesomething else entirely. 

“Ryan,” Matt said, “is there such thing as a false positive 
pregnancy test?” (I dare you to think of a better way to start a phone 
call.) 

I guess serendipity brought Matt and me together twice; this time, 
it was in the form of two very random pregnancy tests. We were both 
all in. We had the drive. We had the mindset. We had the passion. We 
had the idea. But this kicked us both into gear. Together we built a 
million-dollar business. 

With this book in your hands, reader, you have everything you need 
to dothe same. This method wi// work. But will you? Or do you need 


your own plus sign (proverbial, of course) to kick you into action? 


For the next twelve months, youre going to be focused on the 
steps outlined in this book. Youre going to realize your dream of 
freedom through entrepreneurship. Here at the end of the book I want 
to make sure you understand that twelve months to a million is just the 
first twelve months on a much longer journey. If you are like most 
entrepreneurs, the business will only be half the journey. This 
adventure will show you who you are, and it will force you to become 
more. It will force you to take more responsibility, it will humble you 
to your knees at times, and it will teach you what is important in life. 
Entrepreneurship is a beautiful portal into self-discovery. 

There will be times that you get frustrated and want to quit. There 
will be many times when you wonder, What is this all for? And there 
will be times of incomparable excitement. Keep going through all of 
it. As Steve Jobs famously said, You can only connect the dots 
backwards. Success is never alinear path. It’s filled with ins and outs, 
ups and downs, and weird left turns. Ultimately, who you become 
along the way is what is most interesting. When you become the kind 
of person who is responsible, happy, and giving, that’s when you are 


unstoppable. That is also when you get rich. 


The tagline for Capitalism.com is to “Create Change,’ because it 
takes just one person to go all in. It not only changes your financial 
future but can also change an industry. It can change your world, if not 
the world. 

Life will keep giving you the opportunity to learn, to grow, and to 
expand, and these developments will be reflected in your business. 
As I write this, I've been outlining my next business, and I’m 
confident it will be more successful than all the previous ones 
combined. Shortly after signing the papers, I learned that my second 
child is on the way. 

I am, once again, a// 

in. I am all in for you, 


too. 
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